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Avarp stjérnarformanns e

Gisli Gudmundsson,
stjornarformadur

Islenska hagkerfid hefur verid i

Hagvoxtur hefur verid gddur og
meiri en 1 nalegum rikjum 4 sama
tima. Einkaneysla hefur verid

Préun verdlags hefur verid mun

Mikill vidskiptahalli vid atlond
setti prysting 4 gengi islensku
kronunnar sem lakkadi verulega
4 arinu 2006. bratt fyrir pessa
lekkun jokst almenn eftirspurn

A sama tima var hagstzdara en 4dur fyrir erlenda
ferdamenn ad seekja landid heim. G6dur hagvoxtur
4 undanférnum arum asamt aukinni samkeppni i
millilandaflugi hefur ytt undir almenna eftirspurn
eftir ferdum til og fra landinu.

Veruleg fjolgun vard 4 farpegum sem féru um
Flugstod Leifs Eirikssonar 4 sidasta ari. Peim
fjolgadi um 11% og for fjoldi peirra i fyrsta skipti
yfir 2 milljonir farpega. Vert er ad benda 4 ad arid
2002 var fjoldi farpega ramlega 1,2 milljonir sem
gerir um 65% aukingu 4 fjérum drum. Pessi mikla
farpegaauking hefur sett verulegt mark a rekstur
og uppbyggingaraform félagsins.

Horfur eru a frekari fjolgun farpega 4 naestu arum.

Nyleg farpegaspa félagsins gerir rad fyrir ad fjoldi
farpega um Keflavikurflugvoll fari 1 3,2 milljonir

Farpegafjoldi 2003-2006
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hradri frampréun 4 sidustu arum.

meiri samhlida vexti kaupmattar.

meiri en 1 helstu nigrannarikjum.

Islendinga eftir ferdum til atlanda.

arid 2015 og i 4,4 milljonir 4rid 2025. Petta gefur
4 margan hatt g6 fyrirheit um komandi ar en
engu ad sidur er rétt ad stiga varlega til jardar og
haga rekstri og fjarfestingum félagsins pannig ad
rekstrahefi pess sé tryggt til framtidar.

Miklar framkvaemdir, opnun nyrra svada, fjolgun
farpega og rekstraradila dsamt pvi ad halda
edlilegu pjoénustustigi medan 4 framkvemdum
st6d settu verulegt mark 4 starfsemi félagins arid
2006. A sidasta ari namu heildarfjarfestingar flug-
stodvarinnar um 4,3 milljordum kréna. Talid er
ad pessi umfangsmikla stekkun og endurgerd
flugstodvarinnar sem stadid hefur yfir sidustu 4 ar
anni farpegaaukningunni a.m.k. nastu 10 arin.
Staekkud og endurgerd nordurbygging hefur verid
tekin 1 notkun nd 4 vormianudum. Vid Dessa
rotteku breytingu mun brottfararsvaedid teplega
prefaldast ad sterd og pjénusta vid farpega og adra
gesti flugstodvarinnar 4 svidi verslunar, veitinga,
afpreyingar og almennrar afgreidslu aukast til
muna. Vid bessa endurgerd og stezkkun flug-
stodvarinnar 4 adstada og pjénusta vid farpega ad
vera sambarileg vid pad sem best pekkist 1 peim
efnum erlendis.

Stjorn Flugstodvar Leifs Eirikssonar hf. hélt 11 fundi
4 4rinu 2006 og fra sidasta adalfundi hefur stjérnin
haldid 12 fundi. Ad auki hefur hluti stjérnar eda
einstakir stjornarmenn tekid patt 1 Grlausn akvedinna
sérverkefna. Par ma m.a. nefna setu i verkefnisstjorn
vegna nyframkvaemda og breytinga 4 flugstodinni.

Farpegafjoldi 2006
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Sérstakur fundur stjérnar og lykilstjérnenda var
haldinn sl. haust par sem framtidarsyn og sOknar-
teekiferi félagsins voru skodud frekar.

Undirbaningur framkvemda, umfang peirra, fjar-
festingar og fjirmognun var eitt vidamesta verkefni
4 bordi stjornar 4 sl. ari. Margir adilar, innlendir
sem erlendir, hafa dsamt starfsmonnum lagt hond 4
ploéginn. Stekkun og endurgerd flugstodvarinnar
er pydingarmesta verkefni sem félagid hefur radist
i fra stofnun pess. Mikid er ferst 1 fang og miklar
skuldbindingar teknar til ad tryggja aukna pjénustu
og styrkja enn frekar tekjugrundvoll fyrirtekisins
til framtidar.

Almennt gekk rekstur Flugstodvarinnar vel 4 sidasta
ari. Heildartekjur jukust um 570 milljénir og fjar-
munamyndun rekstrar jokst um tepar 300 milljonir,
sem er mun betra en gert var rad fyrir i rekstrardaetlun.
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir jokst einnig
milli 4ra sem hefur verid reyndin allt fra pvi ad
reksturinn var hlutafélagsveeddur arid 2000. Vegna
mikils gengistaps 4 sidasta ari, sem nam um 1.400
milljéonum, vard oéverulegur hagnadur af rekstri
félagsins eftir skatta. Hann nam um 22 milljénum
kréna.

Pad er mat stjérnar ad vel hafi tekist til 1 rekstri
félagsins arid 2006. Flestar kennitolur rekstrar og
efnahags eru betri 4rid 2006 en 4 4rinu 4 undan. A
adalfundi mun stjorn félagsins leggja til ad greiddur
verdi 10% ardur til hluthafans sem nemur 250 mill-
jénum kroéna. Fra stofnun Flugstodvar Leifs Eiriks-
sonar hf. hefur félagid greitt 1.500 milljénir 1 ard
sem jafngildir um 60% af pvi hlutafé sem flugst6d-
inni var lagt til vid stofnun félagsins.

Miklar breytingar hafa ordid 4 ytra og innra umhverfi
Flugstodvarinnar 4 peim tiltolulega skamma tima fra
pvi ad hid unga félag tok til starfa. Brotthvarf varnar-
lidsins 4 sl. ari kallar 4 enn frekari breytingar og
adlogun 2 starfseminni 4 Keflavikurflugvelli. Mota
parf skyra stefnu um rekstrarfyrirkomulag, skipu-
lagsmal, framtidaruppbyggingar- og landnytingar-
aform flugvallar- og flugstodvarsvadisins 1 heild
sinni. I peirri vinnu sem er framundan er mikilvagt
ad samkeppnishafni Keflavikurflugvallar sem milli-



landaflugvallar sé sem best tryggd. Pad hlytur ad
skipta ferdapjonustuna i1 landinu miklu mali ad
gjaldtaka og pjénusta i Keflavikurflugvelli sé sam-
keppnishaf vid adra millilandaflugvelli og ad flug-
vollurinn ladi ad meiri umferd i framtidinni.

[ flestum rikjum Vestur Evrépu hefur flugstodva-
og flugvallarekstur verid hlutafélagsveeddur { einu
félagi. I mérgum tilvikum sja pessi félog einnig
um heildarmétun og uppbyggingu 4 flugvallar- og
flugstodvarsveedinu og naesta nagrenni. Engu ad
sidur eru byggingar- og skipulagsmalin 4 hendi
vidkomandi sveitastjorna. Par sem best hefur tekist
til 1 pessum efnum erlendis er mjog ndin samvinna
milli adila um heildaruppbygginguna og oft 4 tidum
er um eignarleg tengsl ad reda i gegnum sérstok
préunarfélog.

Kostir hlutafélagsformsins eru 1ljosir i rekstri sem
pessum. Almennt er talid ad peir njéti sin best 4
svidi einkarekstrar og vidskipta frekar en opin-
berrar stjornsyslu. Pad er mat stjornar félagsins ad
hlutafélagsvaeding flugstodvarinnar hafi verid rétt
stefna og mikid framfararspor fyrir starfsemina og
ba pjonustu sem veitt er. I vinnunni framundan er
félagio tilbid ad leggja sitt af morkum til ad
mynda traust og framsakid félag um rekstur flug-
vallarins, flugstodvarinnar og um uppbyggingu
og moétun svadisins 1 heild.

Taep 7 ar eru fra pvi ad rekstur flugstddvarinnar var
hlutafélagsvaeddur og almennt séd hefur rekstur
félagsins verid 4 farszlli braut. Pau meginmarkmid
sem stjornin setti sér 1 upphafi starfa sinna hafa nadst
i stéorum drattum. Félagid er fjarhagslega sterkt og
hefur nad ad uppfylla peer krofur og ventingar sem
gerdar voru 1 upphafi. Fjirmunamyndun rekstrar
hefur aukist jafnt og pétt og hefur stadid undir
storum hluta fjarfestinga félagsins. I gegnum vaxandi
erlend samskipti og verkefni hefur myndast mikil
pekking og reynsla innan félagsins 4 flugstodvar-
rekstri sem mikilvaegt er ad midla af i pvi breytingar-
ferli sem framundan er.

Eg vil sérstaklega pakka samstarfsménnum i stjérn
fyrirtekisins og doétturfélogum fyrir mikid og
gott starf. Enn fremur vil ég pakka starfsménnum,

lykilstjéornendum og forstjora fyrir vel unnin storf og
anaegjuleg samskipti. Sidast en ekki sist vil ég pakka
vidskiptavinum og peim fjolmorgu gestum sem leid
attu um flugstodina fyrir vidskiptin 4 arinu og
6ska peim svo og Ollum starfsménnum og
medstjéornarmoénnum gafu og gengis um dkomin ar.
Megi starfsemi og rekstur Flugstodvar Leifs Eiriks-
sonar dafna um 6komna tid.

i stjorn félagsins & adalfundi 30. mars
2006 voru eftirtaldir kosnir:

Gisli Gudmundsson, stjornarformadur
Stefan Poérarinsson, framkvemdastjori
Ellert Eiriksson, fyrrv. bajarstjori
Eysteinn Jonsson, rekstrarverkfraedingur
Haraldur Johannessen, hagfradingur

I varastjérn voru kosin:
Jakob Hrafnsson, verkefnastjori
Magnea Gudmundsdéttir, kynningarstjori

Stefan Poérarinsson sagdi sig ar stjéorn FLE hf. 3
arinu og tok Jakob Hrafnsson hans sati.

Stjorn détturfélags:

Frihofnin ehf.

Stefan Poérarinsson, stjdornarformadur
Helga Sigrin Hardardoéttir, medstjornandi
Stefan Kalmansson, medstjérnandi

I varastjérn var kosinn:
Ellert Eiriksson, fyrrv. bajarstjori

Stefan Poérarinsson sagdi sig ar stjorn Frihafnarinnar
ehf. 4 arinu og tok Ellert Eiriksson hans seti.






2006 2005 2004

Rekstrarreikningur
HeildarteKjur oo 6.783 6.213 5.848
Reekstrargjold ........occooiiiiiiiiiiiiiieiecce e 5.036 5.055 4.823
EBITDA ..o 2.321 2.033 1.857
Hagnadur fyrir skatta......occoovviiiiiiieeieeeeee e 27 1.210 1.128
Hagnadur ........ccccevnninnie 22 999 890
Veltufé fra rekstri 2.020 1.668 1.588
Efnahagsreikningur
Eigid fé 1 arslok.....c.ccoueeee. 5.654 5.882 5.258
Langtimaskuldir 1 arslok .... 10.355 6.565 7.239
Adrar skuldir 1 4rslok ......... 1.766 1.497 863
FastafJarmunir.....ooocoeiiiiiii e 16.511 12.760 11.743
VeltufJarmunir ....eeeee i 1.264 1.184 1.617
Kennitolur
Ur rekstrarreikningi
Hagnadur fyrir afskriftir/heildartekjur......................... 34% 33% 32%
Hagnadur af reglulegri starfsemi f. skatta/heildartekjur. 0,00 0,19 0,19
Hagnadarhlutfall - hagnadur arsins/rekstrartekjur.......... 0,3% 16,1% 15,2%
Ardsemi eigin fjar - hagnadur/medalstada eigin fjar...... 0,00 0,18 0,19
Fjarhagslegur styrkur
Veltufjarhlutfall - veltufjairmunir/skammtimaskuldir..... 0,72 0,79 1,87
Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildarfjarmagn.................... 32% 42% 39%
Innra virdi hlutafjar - eigid fé/hlutafé............c.ooceennene 2,26 2,35 2,10
Medalfjoldi Starfa......coceerciiriiiiiiiiiiiceee 140 149 148
Farpegafjoldi (x1000)........cccoiiiiiiiiiiiiiciciceceeee 2.019 1.817 1.637

Fjarhaedir i milljonum kréna.



Januar

FLE og Saga Boutique endurnyjudu samning um rekstur i flug-
stodinni. Med samningnum ramlega prefaldadist sterd versl-
unarinnar.

Februaar
FLE og bilaleigurnar Alp, Hertz og Holdur undirritudu samning
um rekstur 1 flugst6dinni.

Mars

Adalfundur FLE hf. var haldinn 30. mars. { rzdu sinni 4 adal-
fundinum vék Gisli Gudmundsson, stjérnarformadur medal annars
ad breytingum sem framundan eru 4 Keflavikurflugvelli og Iysti
stjorn félagsins reidubtina til ad taka patt 1 pvi verki ef stjérnvold
6skudu eftir.

Rammagerdin og Sjokledagerdin undirritudu samning vid
FLE hf. um ad hefja verslunarrekstur { nordur- og sudurbyggingu
flugstodvarinnar.

Undirritadur var samningur vid Haga um rekstur verslanna 1
Flugstodinni.

Fyrsta flug BA fra London til Keflavikur og fyrsta flug SAS
Braathens fra Oslo til Keflavikur var 1 lok manadarins.

Brayfirbrottfararsalinn, milli austurs- og vesturhluta 3. haedar flug-
stodvarinnar var tekin i notkun.

April

Nytt vopnaleitarsvadi var tekid 1 notkun 4 2.hzd flugstédvarinnar.
Vopnaleitarsveedid markadi timamét pvi pad var fyrsti hluti nys
brottfararsvaedis farpega sem tekinn var i notkun.

FLE og Epal undirritudu samning um verslunarrekstur i flug-
st60inni.

Iceland Express hof flug til Alicante.

Mai
FLE jok enn vid pjbénustu farpega og tok i notkun sex sjalfs-
afgreidslustodvar fyrir innritun farpega.

Iceland Express hof flug a 4 nyja afangastadi, til Gautaborgar, Stokk-
hoélms, Friedrichshafen og Berlinar.

Icelandair hof flug til Manchester.

Juni

FLE og Frihofnin ehf. voru styrktar- og samstarfsfyrirtaeki Golf-
klabbs Sudurnesja annad arid i r6d. Samningurinn fol m.a. 1 sér
ad GS skipulagdi golfkennslu og golfmoét fyrir starfstolk FLE og
Frihafnarinnar sem og golfmoét fyrir samstarfs- og vidskiptaadila
fyrirteekjanna.

FLE gerdi styrktarsamning vid Listasafn Reykjanesbajar um
menningarstarfsemi og veitti safninu adstddu 1 flugstédinni til pess
a0 kynna islenska listamenn.

Laufskalinn var opnadur fyrir umferd 30. juni.

350 ny langtimastadi voru tekin i notkun 4 bilastazdum farpega og
250 ny bilastaedi fyrir starfsmenn.

10

Juli

Saga Boutique, Epal Design, Sjékledagerdin, Rammgerdin
og Inspired by Iceland opnudu verslanir 4 nyju brottfararsvedi
flugstédvarinnar. Einnig opnadi Kaffitar kattibar 4 svaedinu.
Opnud var 10-11 verslun i komusal FLE. St nybreytni jok pjonustu
vid alla sem eiga leid um flugst6dina.

Dradlaust net var tekid 1 notkun 1 flugstddinni i samstarfi vid TM
Software.

FLE samdi vid ELKO um ad hefja verslunarrekstur 1 flugstodinni.
Agust

Blaa Lénid opnadi nyja og glaesilega BLUE LAGOON verslun
4 nyja brottfararsvedinu. Verslunin bydur farpegum einnig SPA
pjbénustu sem er nyjung 1 flugstddinni.

FLE samdi vid Skifuna um rekstur verslunar med tonlist,
kvikmyndir, télvuleiki og atpreyingarefni pvi tengdu.

September

Hlynur Sigurdsson tok vid starfi framkvamdastjora Frihafnarinnar
chf.

Valgerdur Sverrisdottir utanrikisradherra tok formlega 1 notkun 3.
had Flugstodvar Leifs Eirikssonar.

Golfmot fyrir vidskiptavini FLE og Frihafnarinnar ehf. var haldio
fostudaginn 1. september.

Motuneyti starfsmanna var flutt 4 nyjan stad af 2. hed 4 pridju.

Oktdber

FLE og Leonard ehf. endurnyjudu samning um rekstur verslunar
med Ur og skartgripi.

Uppsetning hofst 4 nyju farangursflokkunarkerfi.

Nyjar yfirbyggdar gonguleidir fra bilasteedum ad flugstddinni voru
teknar 1 notkun.

Sett var upp ny vorulyfta i flugstodinni sem hefur fimm tonna
burdargetu. Lyftan mun vera stersta vélarrymislausa viralyfta sem
um getur i verdldinni.

Nytt skipurit FLE hf. tok gildi.

November

FLE og Alex ehf. undirritudu samning um rekstur bifreida-
geymslupjénustu 1 flugstodinni.

FLE hlaut Stluna, menningarverdlaun Reykjanesbaejar arid 2006.

FLE og Flugpjonustan Keflavikurflugvelli ehf. undirritudu samn-
ing um veitingarekstur i Flugstodinni en IGS hefur verid med
veitingarekstur 1 flugstdinni um arabil.

Desember

Nyr inngangur og nytt feribandakerfi fyrir toskur var tekid i
notkun, sem afkastar margfalt 4 vid gémlu feeribondin.

Farpegi ntmer tvaer milljénir t6r um Flugst6d Leifs Eirikssonar.



Héskuldur Asgeirsson,
forstjori

Rekstur og afkoma

Heildartekjur félagsins asamt dottur-
félogum namu 6.783 milljonum
kréna a arinu 2006 og hekka um
570 millj6énir eda um 9,2% milli
ara. Tekjur af verslunarrekstri nimu
5.853 milljonum en tekjur af fast-
eignaleigu 865 milljonum kréna.
samstedureikningi hafa innbyrdis
vidskipti moédurfélags og dottur-
félaga verid nettud ut. Dotturfélog
félagsins voru tvo 1 arsbyrjun, p.e.
Frihofnin ehf. og Islenskur Markad-
ur ehf,, sem var sameinadur vid Frihofnina ehf. 30.
jani 2006. Peir véruflokkar sem Islenskur markadur
var med voru ferdir til ymissa verslunarfyritaekja sem
valin voru { forvali sem efnt var til haustid 2004.

Farpegum um Flugst6d Leifs Eirikssonar fjolgadi
um ram 11% 4 arinu 2006 midad vid arid 2005, eda
ar rétt tepum 1.817 pasund farpegum i rima 2.019
pasund farpega. Petta er 1 samremi vid farpegaspa
sem breska fyrirtakid BAA Ltd., sem rekur sterstu
flugvelli i Bretlandi og vidar, gerdi i upphafi ars
2005. Spad er um 6% fjélgun farpega arid 2007 og
ad arid 2015 verdi farpegafjoldinn kominn vel yfir
prjar milljonir.

Rekstrargjold an afskrifta og fjarmagnslida namu
4.462 milljbnum kréna, sem er um 6,8% aukning fra
arinu 2005. Launakostnadur samstadunnar er 696
milljonir samanborid vid 709 milljonir arid 2005.

Tekjur 2003-2006
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Medalfjoldi starfa hja samstedunni lekkadi um
niu 4 arinu. Feekkunin skyrist adallega af samruna
[slensks markadar ehf. vid Frihéfnina ehf., og pvi
ad starfsemi hans var 16gd nidur 4 arinu.

Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi er um
2.321 milljén kréna eda rimlega 34% af heildar-
tekjum. Arid 2005 var hagnadur fyrir afskriftir og
fjarmagnslidi um 2.033 milljonir kréna eda um 33%
af heildartekjum. Aukning i hagnadi fyrir afskriftir
og fjarmagnslidi er pvi tepar 290 milljonir sem er
um 14% breyting milli ara.

Afskriftir varanlegra rekstrarfjirmuna lekka um
301 milljén kréna milli 4ra. Astaedan fyrir lekkun
afskrifta skyrist af pvi ad 4 arinu var haett afskrift
4 vidskiptavild sem ella hefdi numid ramum 400
milljonum kréna. Samkvaemt 16gum nr. 3/2006 um
arsreikninga er heimilt ad heetta afskriftum 4 vidskipta-
vild ef synt er med settum reikningsskilareglum ad
han standist virdisryrnunarprof, sem han gerir. Ad
teknu tilliti til lekkunar afskrifta vegna vidskiptavildar
ba er i raun um 100 milljéna kréna hekkun 4 afskrift-
um varanlegra rekstrarfjirmuna ad reda sem skyrist
af verulegum fjarfestingum.

Miklar sveiflur eru milli 4ra i fjairmagnsgjoldum
félagsins. Arid 2006 nema pau 1.742 milljonum
krona samanborid vid jikvada st6du upp 4 um 15
milljénir kréna arid adur. Gengistap arsins 2006
nemur 1.412 milljénum kréna samanborid vid
317 milljéna kréna gengishagnad arid adur. Gengi-
svisitalan 1 upphafi ars 2006 var 104,69 en 1 arslok

Veltufé fra rekstri
og EBITDA 2003-2006
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Starfsemi arsins 2006

var htin 129,18, sem er um 23,4% veiking 4 arinu
2006. Gjaldferdir vextir nema 330 milljonum
kréna samanborid vid 302 milljénir 4rid 4dur. A
arinu 2006 voru auk pess eignferdir vextir sem
hluti af fjarfestingakostnadi vegna framkvaemda
ad fjarhed 168 milljonir kroéna.

Hagnadur arsins eftir skatta er teplega 22 milljonir
samanborid vid 999 milljéna kréona hagnad arid
2005. Hagnadur afrekstri dotturfélaga Flugstodvar
Leifs Eirikssonar hf. 4 arinu 2006 skiptist pannig
ad hagnadur var af rekstri Islensk markadar ehf.
timabilid 1/1 — 30/6 2006 ad fjarhad 1,5 milljén
kréona og 198,2 milljénir kréna af rekstri
Frihafnarinnar ehf. timabilid 1/1 — 31/12 2006.

Veltufé fra rekstri er um 2.020 milljonir kréna
arid 2006 samanborid vid 1.668 milljénir arid
2005. Fjarmunamyndum rekstrar hefur pvi aukist
um 352 milljonir kréna milli ara. Rekstrar-
hagnadur félagsins 4 greidslugrunni er um 2.346
milljonir og eftir ad tekid hefur verid tillit til
innborgadra vaxtatekna og greiddra skatta og
vaxta er handbert fé fra rekstri 1.991 milljon
krona. Nettd fjarfestingahreyfingar nema 3.960
milljénum kréna og fjairmognunarhreyfingar
arsins eru jakvadar. Paer samanstanda af Gtgreidd-
um ardi og afborgunum langtimaskulda auk inn-
borgadra nyrra lana vegna framkvaemda 4 arinu
samtals netté ad fjarhaed 1.877 milljénum kréna.
Handbzrt fé 1 arslok er 92 milljénum kréna laegra
en pad var i arsbyrjun.

Langtimaskuldir 2003-2006

Milljénir krona
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Efnahagur

Heildareignir FLE hf. eru bokfardar a 17.775
milljénir kréna 1 arslok 2006. Nyfjarfestingar
nema um 4.317 milljénum kréna 4 arinu. Skuldir
félagsins nema um 12.121 milljon og hafa hakkad
um teplega 4.060 milljonir milli dra. Tekid var
nytt lan ad fjairhed 2.659 milljénir kréna.
Vidskiptaskuldir félagsins hafa haekkad um teplega
630 milljonir og er pad fyrst og fremst vegna
fjarfestinga. Nettoskuldir félagsins, p.e. skuldir ad
fradregnum veltufjarmunum, eru um 10.857 milljénir
kréna.

Eigid fé félagsins hefur minnkad ar 5,9 milljordum
15,7 milljarda milli 4ra. A sidasta 4ri var greiddur Gt
ardur til hluthafans ad upphed 250 milljénir kr.
Vid stofnun félagsins 1.oktdber 2000 var eigid fé
félagsins 3,3 milljardar krona. Eiginfjarhlutfallid var
32% 1 arslok 2006 en var 42% i arslok 2005. Innra
virdi hlutafjar er 2,26 1 arslok 2006.

Helstu verkefni arsins

Fasteignasvio

Mikil dhersla var16gd 4 ad ljaka ad mestu samninga-
gerd um rekstrarleyfi fyrir verslanir og veitingar i

flugstodinni. Samningum vid rekstraradila var

flestum lokid 4 vormanudum. Fyrsta rekstrareining-
in sem opnud var 4 grundvelli nys samnings var Kaffi-
tar, 1 jali. Rammagerdin tok vid s6lu minjagripa og

gjafavoru af Islenskum markadi, Sjokledagerdin tok
vid sport og utivistarfatnadi, verslunin 10-11 tdk vid

matvorunni og Eymundsson tok vid békum blodum

og timaritum. Endurnyjadir voru samningar vid

Préun eigin fjar og eiginfjarhlutfall

2003-2006
milionirkrona [ | proun eigin fjar Eiginfjarhlutfall
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Leonard, Saga Boutique, Optical Studio og Blia
16nid. Verslun Epal, sem selur pekkta hénnunarvoru,
kom ny inn 4 svadid. Gerdir voru samningar um
adstodu fyrir bilaleigur og bilapjonustufyrirtaki 1
komusal og 4 Gtisvedum. I oktéber tok nytt vio-
skiptapréunarsvid vid samningsframkvaemdinni vid
rekstraradilana en eftirleidis mun fasteignasvidid ein-
beita sér ad rekstri fasteignanna.

Mikid atak var ad lita umferd um flugst6dina
ganga snurdulaust 4 timum mikilla framkvemda
og um leid ad skapa svigram fyrir paer. Yfirleitt er
mannvirkjum lokad timabundid medan stérar
endurbatur og vidbyggingar eiga sér stad, en ekki
er haegt ad gera pad vid samgdngumannvirki eins
og flugstdd. Dbetta hefur gengid o6tralega vel, en
reynt talsvert 4 rekstraradila og fl. A endasprettin-
um eru starfsfolk, rekstraradilar og farpegar ordin
langeygir eftir lokum pessa stéra framkvaemda-
afanga, sem hefur stadid yfir med litlum hléum i
narri fjogur ar.

[ breytingarferlinu hefur flugstodin stekkad Gr um
39 puasund fermetrum arid 2003 1 um 56 puasund
fermetra 4rid 2007. A jardhadinni er baid ad taka
i notkun farangursflokkunarkerfi af fullkomnustu
gerd sem getur afgreitt um 27 flug til mismunandi
afangastada samtimis. Hid nyja sjalfvirka flokk-
unarkerfi getur flokkad um 3.600 toskur a4 klst.
samanborid vid um 1.200 toskur i gamla hand-
flokkunarkerfinu. Vid flokkunarkerfid er tengt
sprengileitarkerfi sem stenst allar krofur sem
gerdar eru til sliks binadar 1 dag. FLE hefur haft
alger hamskipti vid framkvaemdirnar. Fatt verdur

Fjarfestingar 2003-2006
Milljonir kréna
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eftir sem minnir 4 flugst6dina, sem var tekin i
notkun arid 1987.

Med aukinni umferd um flugst6dina og steekkun
hennar er porf a meiri vidveru starfsmanna félags-
ins og fjolgun starfstolks til ad efla pjénustu vid
farpega. A définni er enn frekari efling pjonustu-
pattarins, sem tekur mid af sterri byggingu og
floknari og umfangsmeiri teknibanadi. Farid
verdur yfir alla pjénustusamninga FLE vid verktaka
og birgja svo peir taki mid af breyttum rekstri.

Hertar 6ryggisreglur

Hertar reglur um handfarangur gengu i gildi 6.
névember sl. P4 voru sett takmork vid staerd vokva-
umbutda sem farpegar mega hafa med sér 1 gegnum
oryggisskodun. Vel gekk ad bregdast vid pessum
krofum, sem settar voru af Evropusambandinu, en
eftir er a0 koma 1 ljés hver verda langtimaihrif
adgerdanna. Siauknar oryggiskrofur einkenna flug-
heiminn allt fra 11. september 2001, sem leggjast af
auknum punga 4 flugfarpega med margvislegum
hatti. Beinn kostnadur FLE 4 ari af flugvernd eru
um 160 millj6énir kréna 1 formi adstodu og taxkja.
Kostnadur vegna ryggis og sprengjuleitar, sem Syslu-
madurinn 4 Keflavikurflugvelli ber byrgd 4, nemur
um 5-600 milljonum kréna arlega. Farpegar greida
kostnadinn i formi oryggisgjalds sem leggst a far-
midann. Pjénustusamningur vid Syslumannsem-
bettid var endurskodadur 2 sidasta ari par sem m.a.
var t.t.t. sterri og umfangsmeiri rekstrar flugstod-
varinnar.

Innra virdi hlutafjar 2003-2006
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0.5
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Sidastlidid sumar gengu 1 gildi reglur um leit 4
farpegum sem koma til landsins frd 16ndum utan
ESB og EES. Krafan er ad leitad sé¢ 4 6llum farpeg-
um frd Bandarikjunum sem koma til landsins par
sem evropsk flugmalayfirvold vidurkenna ekki banda-
riskar flugverndarreglur. Til pessa voru keyptar 6
vopnaleitavélar frd Pysklandi sem eru stadsettar i
landameerasal.

Vidskiptaprounarsvio

Pann 1. oktober gekk 1 gildi nytt skipurit hja FLE.
Medal breytinga var stofnun vidskiptaprounarsvids
sem skiptist i tveer deildir, vidskiptatengsl og markads-
og kynningarmal. Undir vidskiptatengslum eru verk-
efni sem adur heyrdu undir fasteignasvid, s.s. umsjon
med vidskipta- og pjonustutekjum, samskipti vid
rekstaradila og adra leigjendur 1 flugst6dinni, ttbods-
og samningagerd, vidskiptaproun, t.d. 6flun nyrra
vidskipta og almenn stefnumoétun.  Undir markads-
og kynningarmal falla 61l almenn markadsmal, sala
auglysinga- og kynningarsvada, markadsrannsoknir
og —greining, almannatengsl og ymis samstarfs- og
sérverkefni fyrir FLE og Frih6fnina. Tilgangur med
stofnun vidskiptaprounarsvids var einkum ad efla
tengsl og pjonustu vid rekstraradila og vidskiptavini
i flugstodinni. Eftir breytinguna eru verkefni sem
snaa ad tekjumyndun fyrir FLE 4 einum stad.

Brottfararfarpegar 2006

Erlendir
ferdamenn

islendingar
% 48,0%

52,0 \
\

Erlendir brottfararfarpegar 2006 eftir markadssveedum

Annad
18.7%

N.-Amerika
151%

Bretland
16:9%

Evropa
23,5%

Skandinavia
25.7%

Heimild: Ferdamalastofa

Verkefni 4 bordi vidskiptapréunarsvids fra stofnun

pess hafa markast mjog af framkvemdum vid flug-
stodina. Nyjar verslanir hafa verid ad opna hver af
annarri a brottfararsveedi flugstodvarinnar, en einnig
hefur verid unnid ad ferslu pjénustueininga sem
40ur voru i innritunarsal.

Sem hluti af pvi ad efla upplysingafledi milli flug-
stodvarinnar og annarra rekstraradila 1 byggingunni
er hafin vinna vid svokallad innranet par sem safnad
er saman ymsum upplysingum sem hagur er fyrir
rekstraradila ad hafa 4 einum stad. Gert er rad fyrir
ad efla s6fnun og midlun tdlfrediupplysinga hja
flugstodinni 6llum til hagsbota.

Vidskiptatengsl

Samskipti vid adila sem sja um samgongur til og fra
flugstddinni eru 4 vegum vidskiptaprounarsvids, og
samskipti vid Securitas, sem rekur bifreidastedin vid
flugstodina.

Bifreidasteedi

[ byrjun jani 2006 var eitt 4r 1idid fri pvi ad
adgangsstyringarkerfi ad bifreidastedum FLE var
tekid 1 notkun. Med tilkomu pess var stigid stort
skref'iad tryggja farpegum og gestum druggt og
hnokralaust adgengi ad bifreidasteedum stodvar-
innar. A 4rinu var gengid enn lengra i ad bata
bjonustu vid gesti stodvarinnar. Radist var 1 gagn-
gera endurskipulagningu 4 skammtimastaedum
hennar. Inn- og Gtakstursleidir voru endurhannadar
og settar 4 nyja stadi. Verkinu lauk ad fullu um mitt
ario.
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Til ad auka frambod af skammtimasteedum brott-
fararmegin voru stedi starfsmanna ferd padan 4
sérstok svaedi annars stadar. Adur hofdu vidskipta-
vinir purft frd ad hverfa 4 mestu alagstimum. Fram-
kvamdirnar héfust 1 upphafi ars og var steedid form-
lega tekid 1 notkun um midjan jini. Vid tilfeersluna
jokst stxdaframbodid og hefur astandid batnad
verulega. I sama taki var lokid vid uppsetningu og
frigang 4 yfirbyggdum og hilkuvérdum gongu-
stigum 4 6llum steedum stoédvarinnar.

[ lok 4rs 2006 var heildarfjoldi bifreidastada vid
FLE ramlega 3.300. Langtimastaedum var fjolgad
um 200 4 arinu og eru um 2000. Eftirspurn eftir
stedunum jokst verulega yfir sumarmanudina og
voru pau meira og minna fullnytt 4 helstu ilags-
timum sumarsins. Ad 6breyttu mun porfin fyrir
langtimastadi ad 6llum likindum aukast og liklegt
ad peim purfi ad fjolga enn frekar 4 nasta ari.

Fjorar bilaleigur hafa starfsstdd i flugstddinni. A
arinu var tekin i notkun ny og glasileg inniadstada
fyrir peer 1 NA- hluta komusalar. P4 var leigunum
athlutad bilastedum 4 skammtimastedinu komu-
megin, sem gerir peim kleift ad afhenda bifreidar
til vidskiptavinasinnananast vid flugstddvardyrnar
sé pess dskad.

Samstarfsverkefni

Sidastlidin ar hefur flugstddin verid adili ad land-
kynningaratakinu Iceland Naturally i Bandarikju-
num og Iceland Naturally Europe. N pegar er
unnid ad pvi ad setja upp landkynningarsvaedi i
sudurbyggingu flugstodvarinnar. Markmidid med
landkynningarsvadinu er ad kynna Island fyrir
ferdamonnum sem leid eiga um stodina og studla
pannig ad aukningu ferdamanna til landsins.

Aframhaldandi samstarf hefur verid vid Flugmalastjorn

15

a4 Keflavikurflugvelli um markads- og kynningarstarf
gagnvart erlendum flugfélégum. A arinu ok félagio
patt 1 solustefnunni Routes, eins og undanfarin ar, par
sem fulltrdar flugfélaga, flugvalla og flugstodva um
heim allan hittast og kynna sina starfsemi. Miklar vonir
eru bundnar vid ad patttaka veki meiri dhuga flugfélaga
4 a0 nota Keflavikurflugvoll sem afangastad. Eitt nytt
erlent flugfélag hefur akvedid ad hefja flug inn 4
Keflavikurflugvoll vorid 2007, SAS 1 Svipjod. Félagid
mun hefja dztlunarflug frd Stokkholmi i lok april.

Markadsdeild

Markadsatak

Privegis var efnt til markadsataks 4 sl. ari 1 sam-
vinnu vid rekstrarleyfishafa. Markmidid var ad
hvetja t6lk til hegdarauka ad koma timanlega i
innritun 4 morgnana. Pegar nyjar Oryggisreglur
um takmorkun 4 vokva vid oryggisleit gengu i
gildi tok markadsdeildin ad sér ad upplysa farpega
um breyttar reglur.

Nyjungar

FLE jok enn vid pjonustu farpega a arinu pegar
teknar voru 1 notkun sex fjolnota sjalfsafgreidslu-
stodvar fyrir innritun farpega. I samstarfi vid Iceland-
air sa markadsdeild flugstodvarinnar um kynningu a
sjalfsafgreidslustodvum.

Markadsrannsoknir

FLEhf. erpatttakandiialpjodlegripjéonustukénnun,
sem er 4 vegum ACI (Airport Counsil International).
Koénnunin er gerd 4 tugum flugvalla um allan heim,
svo ad beinn samanburdur faist vid adrar flugstodvar.
Farpegar eru fengnir til ad svara spurningum 3
vettvangi um hina ymsu pjénustupaetti 1 byggingunni.
Gagnaikonnuninni er aflad allt arid, en nidurstodur
birtar arsfjéordungslega. Flugstédin mun afram
verda adili ad kénnun ACIL.

Vioburoir

Hinir ymsu vidburdir voru 1 flugstédinni 4 arinu og
sa markadsdeildin um skipulagningu peirra. Mot~
tokur voru i tilefni fyrsta flugs British Airways (BA)
og SAS Braathens til landsins auk pess sem athofn
var haldin 1 flugstodinni 1 tilefni af vigsluflugi
Iceland Express til fimm nyrra afangastada og fyrsta
flugi Icelandair til Manchester.



Starfsemi arsins 2006

A haustménudum tok Valgerdur Sverrisdottir utan-
rikisradherra formlega 1 notkun 3. hxd flug-
stodvarinnar og jolaball var haldid fyrir alla starfs-
menn milli jola- og nyars.
— ﬁtﬁ'—w" : Styrktarsamningar
i gg - FLE og Frihofnin ehf. voru styrktar- og sam-
\ \ i starfsfyrirtaki Golfklabbs Sudurnesja (GS) annad
T R 1-'..1'."- arid 1 rod. Samningurinn {6l m.a. i sér skipu-
lagningu GS 4 golfméti fyrir FLE og Frihofnina,
sem samstarfs- og vidskiptaadilum fyrirtaekjanna
var bodid i. A métinu gafst patttakendum taekiferi
til pess ad kaupa hogg af atvinnukylfingi til
styrktar Proskahjilp 4 Sudurnesjum. GS lagdi til
kylfingana og FLE og Frihofnin tvofoldudu upp-
hadina sem safnadist. Alls runnu pvi 300.000 kr.
til Proskahjalpar 4 Sudurnesjum.

FLE gerdi samning vid Listasafn Reykjanesbajar
um ad veita safninu styrk til menningarstarfsemi.
Einnig mun FLE veita Listasafni Reykjanesbajar

adstodu 1 flugstodinni til pess ad kynna islenska
listamenn, en markmid stjérnar FLE er ad gera
islenskum listamonnum harra undir hofdi 1 flug-
stédinni.

FLE hefur einnig gert samning vid Vikingaheima
um styrk til uppbyggingar 4 adstodu peirra i
Reykjanesbe sem m.a. felur 1 sér adstodu i flug-
stodinni til kynningar a verkefninu.

Kynning a framkveemdum

Miklar framkvemdir hafa stadid yfir i og vid
flugstodina sidustu ar. Markadsdeildin hefur tekid
patt i kynningu 4 verkefninu, badi gagnvart hags-
munaadilum 1 flugstédinni og almenningi. M.a.
var haldinn bladamannafundur og verkefnid var
auglyst 1 timaritum og flugstodvarbyggingunni. Pa
eru framkvamdafréttir innanhuss reglulega gefnar
at um pad sem er efst 4 baugi hverju sinni og haldid
er Gti heimasidu um framkvemdirnar undir
s16dinni www.airport.is/2007.

Auglysingar i flugstodinni

Markadsdeildin hefur smam saman tekid yfir solu
allra auglysingaskilta 1 og vid flugstodina og er
eftirspurnin umfram frambod. Deildin hefur par

med yfirumsjon med solu allra auglysinga- og
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kynningarsvaeda badi i verslunum Frihafnarinnar
og 4 almennum svadum.

Fjarmalasvio

Verkbokhald

Tvo sidastlidin ar hafa einkennst af miklum fram-
kveemdum. Umsysla og eftirfylgni med verkbokhaldi
var pvi fyrirferdarmikil 4 arinu 2006. Heildaraatlun
vegna framkvaemdanna nemur rimum 8 milljérdum
krona. A arinu 2006 var fjarfest fyrir 4,2 milljarda
kréna og fjarhagsazetlun félagsins gerir rad fyrir ad
fjarfest verdi fyrir 2,7 milljarda kréna 4 arinu 2007.
Aztlad er ad verkinu ljaki endanlega 4 4rinu 2008.

Samruni

Islenskur Markadur hetti starfsemi i lok mars
2006 og voru allar birgdir, innréttingar og bifreid-
ar seldar 6drum rekstraradilum. [ framhaldi var
[slenskur Markadur ehf. sameinadur Frihéfninni
ehf. 30. jini 2006.

Alpjodlegir reikningsskilastadlar

Sampykkt var 4 stjornarfundi pann 20. desember
2006 ad setja reikningsskil félagsins fram i sam-
remi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) fra
og med 1. jantar 2007. Unnid hefur verid ad undir-
baningi upptoku stadlanna, farid hefur fram grein-
ingarvinna 4 dhrifum einstakra stadla 4 reikningsskil
félagsins og adferdafredi skilgreind. Helstu breyt-
ingar sem verda 4 reikningsskilum varda adallega
framsetningu peirra og magn skyringa. Jafnframt
verdur medferd varanlegra fastafjirmuna og 6apreifan-
legra eigna med 6drum hatti en adur, auk pess sem

nokkrir adrir 1idir munu breytast litillega. Fundid
verdur hrakvirdi og aetladur liftimi 4 alla
fastafjarmuni félagsins og reiknadar afskriftir ar fra
peim forsendum. Auk pess verdur gert endurmat 4
pegar
endurbétum verdur ad mestu lokid um mitt ar.

fasteignum  félagsins fjarfestingum  og

Fjarmégnun framkveemda

Pann 13. oktober 2005 undirritadi félagid lanasamn-
ing ad fjarhxd 3.300 milljonir kréna i erlendum
myntum vegna fyrirhugadra fjarfestinga 1 varan-
legum fastafjarmunum. A drinu 2006 nytti félagid
sér lanssamninginn ad hluta og var stada fram-
kvaemdalinsins um 2.826 milljénir i arslok. I 4rs-
byrjun 2007 var tekid annad langtimalian upp 4
1.500 milljénir kréna til 25 4ra. A sama tima voru
onnur lan lengd um 10 ar og 61l langtimalan sem
félagid er med hja Kauppingi verda afborgunar-
laus 4 framkvemdatimanum, p.e. irin 2007 og
2008. Petta mun koma félaginu til g6da ad pvi
leyti ad ekki parf ad taka meiri lan midad vid
naverandi aaetlun.

Upplysingagjof

Unnid var ad sampattingu og samremingu 2
vinnubrégdum 1 verslunum félagsins i tengslum vid
pantanir fra birgjum og fra lager, 4samt breytingum
dtalningarkerfum. Petta hefur beett allamedhondlun
birgda og areidanleika vid upplysingagjof. Vinna
hofst 4 haustmanudum vid ad setja saman upplysinga-
kerfi sem mun auka alla upplysingagjof til
rekstraradila, p.e. vardandi farpegaspa, farpegatjolda
og veltu 4 svedinu.

Azetlunarflug fra Keflavikurflugvelli

Keflavik
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Rekstraruppgjor, efnahagsreikningur og sjodsstreymi
fyrir médurfélagid, Frihdfnina og samsteduna eru
gerd manadarlega og 16gd fyrir stjorn, svo og adrar
lykiltdlur ar rekstri félagsins. Unnin var rekstrar-
axtlun fyrir arid 2007 badi fyrir FLE hf. og Fri-
hoéfnina.

Starfspréunarsvio

Heilsuefling

[ upphafi 4rs var haldin “heilsuvika.” Markmid
hennar var ad vekja starfsfolk til umhugsunar um
hollar lifsvenjur og stydja starfsfolkid vid ad
tileinka sér heilbrigdari lifstil. Stuttir fyrirlestrar
og kynningar voru haldnar, likamsraktarstodvar
i Reykjanesba voru med opid his og Goltklabbur
Sudurnesja tok 4 moéti starfsmonnum og kynnti
starfid. [ framhaldi af heilsuviku var sidan svokallad
“Likamsbeitingareftirlit” sem folst 1 pvi ad sjukrapjalfi
var fenginn til pess a0 koma 4 vinnustadinn, fylgjast
med starfménnum vid storf og adstoda pa vid
rétta likamsbeitingu.

FLE tok pa akvordun ad greida starfsmonnum
arlegan styrk til heilsueflingar. Bodid var uppa
kennslu 1 golfi starfsfolki ad kostnadarlausu dsamt
pvi ad haldid var golfmot.

Starfsmannastefna

Buid er ad marka starfsmanna- og jafnréttisstefnu
félagsins. Starfsmannamarkmid FLE er ad studla
ad eftirséttu, oruggu og metnadarfullu starfsum-
hverfi. Flugstédin bydur upp 4 starfsumhverfi
sem ladar ad sér haft starfsfolk og skapar pvi taki-
feeri til ad eflast og proéast 1 starfi. Mikilvaegt er ad
vidskiptavinurinn sé 1 ondvegi, veitt sé framuar-
skarandi pjonusta og myndad traust og varanlegt
vidskiptasamband. Einnig ad starfsfolk kappkosti
ad syna vidskiptavinum skilning, heidarleika,
athygli og vinsamlegt vidmoét. Simenntun starfs-
manna og namskeidahald tryggir ad allir starfs-
menn tileinki sér pad.

Namskeid

Sérstok ahersla hefur verid 16gd a sérhaefingu og
aukna pekkingu. Mikilvaegt er ad vidmot starfs-
manna einkennist af frumkvaedi og krafti. Reglu-
lega eru haldnar vérukynningar 1 snyrti- og teekja-
vorum til pess ad starfsmenn séu avallt upplystir

um allar nyjungar til ad geta tekist 4 vid sibreytilegt
umhverfi. Or tzknipréun kallar 4 st6duga endur-
menntun starfsmanna.

Flugvernd er mikilvagur pattur i starfsemi flugvall-
arins sem felst 1 varadarrastofunum, 1 pvi skyni ad

verndaalmenningsflug gegn 616gmaetum afskiptum,
svo sem flugranum og sprengjuh6tunum. Namskeid

iflugvernd er fastur hluti af freedslu allra starfsmanna

adur en peir hefja storf hja FLE hf.

Starfsmannasamtol

Starfsmannasamtol eru hluti af starfspréoun starfs-
manna og eru vidhofd arlega. Stjérnendur og starfs-
menn bera sameiginlega dbyrgd 4 starfsanda og
vellidan 4 vinnustad. Pvi er mikil dhersla 16g0 4 ad
badir adilar nyti pau tekiferi sem starfsmanna-
samtalid veitir til ad beta starfsandann, na betri
arangri og ad skodanaskipti fari fram um pad sem
vel er gert og pad sem betur ma fara.

Arangurstengt bonuskerfi

Go6dur arangur hefur nadst 1 solu og aukinni framlegd
af rekstri og hefur stjorn félagsins pvi greitt starfstolki
aukabénus undanfarin ar. Tekid var upp nytt
boénuskerfi 4 fyrri hluta arsins sem felst I malingu
4 pjoénustu vid vidskiptavini med svonefndum
“hulduheimséknum”. Slikar malingar gefa stjorn-
endum sem og starfsmonnum gott takiferi til ad
skilgreina pa patti sem betur meaettu fara dsamt pvi
ad leida til markvissari starfsprounar og fraedslu.

Ny og endurbaett flugst6o

Eins og sidastlidin ar hefur arid 2006 motast af
framkvaemdum 1 og vid flugstodina. Radist var i
par til ad bregdast vid spim um o6ra fjolgun
farpega sem ferdast um Keflavikurflugvoll. Sam-
kvemt peim er gert rad fyrir ad 3,2 milljénir
farpega fari um vollinn arid 2015. Farpegafjoldinn
2007 er axtladur um 2,2 milljénir, samanborid
vid 460 ptsund manns arid 1983 pegar fyrsta
skoflustungan var tekin ad flugstodinni.

Samstilltur hopur verktaka, verkkaupa og allra
starfsmanna hefur gert pad ad verkum ad fram-
kvaemdir hafa gengid vel 1 flugstodinni og verk-
afongum lokid 2 tilsettum tima samkvemt verk-

18



azetlun. Adalverktaki sem fyrr er Istak, en verkefnis-
stjorn hefur verid 4 héndum VSO ridgjafar.

Innritunarsalur
bratt fyrir ad verulegar endurbztur hefou verid

gerdar 4 innritunarsal flugstodvarinnar arid 2004

var akvedid ad steekka hann enn meira til nordurs.
Jardvinna vegna steekkunar nordurskala hofst i oktober
og hafist var handa vid manngengan lagnakjallara
sem verdur geymslu- og athafnasvadi undir hluta
flugstodvarinnar.

[ nyjum glerskilum verdur pjénusturymi og veit-
ingaadstada. Innritunarbordum hefur verid {jolgad
og ny bord sett upp 1 hluta innritunarsalarins. Bord-
unum fjolgar ar 25 1 43. Skammt er einnig um lidid
frd pvi atta sjalfsafgreidslustodvar voru teknar i
notkun til innritunar i flugstddinni. Par sem peer
hafa reynstafskaplega vel hefur verid tekin dkvordun
um ad fjolga peim 1 16. Pessar stodvar eru pannig
utbtnar ad hvada flugfélag sem er getur tengst
peim med eigin samskiptahugbtnadi. Vonast er til
bess ad 30-40% innritunar fari fram i gegnum
stodvarnar.

Nytt farangursflokkunarkerfi

Nytt sjalfvirkt flokkunarkerfi farangurs hefur
verid sett upp 1 flugstddinni af fullkomnustu og
nyjustu gerd. Hid nyja kerfi gegnumlysir og
flokkar sjalfvirkt allan farangur brottfararfarpega
og farangur skiptifarpega. Petta mun valda straum-
hvorfum 1 starfseminni pvi afkost vid ad gegnum-
lysa og flokka farangur munu prefaldast fra pvi
sem nu er. Nyja kerfid mun anna allt ad 3.600
toskum 4 klukkustund, en kerfi sem sett var upp
arid 2002, afkastadi um 1.200 toskum 3 klukku-
stund og hatdi pvi ekki undan 4 alagstimum.

Breytingar voru einnig gerdar 4 komusal flug-
stodvarinnar. Uppsetning 4 nyju faeribandakerfi
hofst 1 oktober og tvo ny og mun lengri faeribond
voru tekin { notkun i komusal 1 byrjun desember.
Hid pridja verdur tekid 1 gagnid snemma arsins
2008. Ny komuleid farpega ad 1.haxd flugstdo-
varinnar var opnud 1. desember. Komuverslun
Frihafnarinnar var jafnframt ferd pannig ad na er
hin midsvadis i salnum. Han er pd ekki enn
komin 4 endanlegan stad. Stefnt er ad opnun nyrrar
komuverslunar i byrjun ars 2008.

Laufskali
Framkvemdum er einnig ad ljuka vid Laufskalann
svokallada, p.e. adkomuleid farpega Gr innritunar-
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sal 4 jardhad ad vopnaleitarsvaedinu 4 2. had. Skal-
inn hefur nt verid staekkadur og allt gler endurnyjad.
Par er sérlega bjart og ramt um farpega og hefur
adstadan hlotid lofsverd ummaeeli.

Vopnaleit

Nytt vopnaleitarsveedi var tekid 1 notkun 4 2. had
flugstodvarinnariapril. Vopnaleitarsvaedid markadi
timamét 1 framkvemdunum pvi pad var fyrsti
hluti nys brottfararsvadis farpega sem tekid var i
notkun. I heild er vopnaleitarsvadid um 800 fer-
metrar. Par eru nt sex vopnaleitarhlid, 1 stad priggja
adur, og i framtidinni verda hlidin §j6, sem styttir

bidtima til muna.

Brottfararsveedi

[ framhaldi af breyttu skipulagi 4 jardhaxd og 2.
had nordurbyggingar var hin stekkud um 14.000
fermetra til sudurs 4 arinu 2006. Til hagradis var
framkvemdum skipt 1 tvo afanga. Vinnu vid
vesturhluta 2. hadar lauk 1 jali 2006 og pa opnudu
fyrstu verslanirnar. Pad voru Saga Boutique, Epal
Design, Inspired by Iceland, 66°North og Ramma-
gerdin Icelandic Gift Store. Kaffitar opnadi einnig
nyjan kaffibar. Verslun Blia Loénsins var sidan
opnud i aglst og Leonard opnadi nyja verslun i
oktdber.

Framkvemdum er nt lokid vid austurhluta 2.
hadar. Han hefur ad mestu verid 16gd undir verslun
og bjonustu vid farpega. Rekstraradilum hefur verid
fjolgad umtalsvert, enda hefur verslunar- og pjon-
usturymid riflega tvofaldast eftir skipulagsbreyt-
ingarnar og stakkunar nordurbyggingar til sudurs. I
austurhluta verslunarsvadisins verda Frihfnin, Optical
Studio, ELKO, Eymundsson og Skifan med verslanir.
Einnig mun IGS opna nyjan veitingastad og bar.

Pa var sett upp ny vorulyfta 1 flugstodinni sem hefur
fimm tonna burdargetu. Lyftan mun vera staersta
vélarrymislausa viralyftan sem til er 1 heiminum.

N 1 jantar var hafist handa vid ad gera andlits-
lyftingu 4 landgangshtsinu, sem tengir saman nordur-
og sudurbyggingar flugstodvarinnar. Ny vegg- og
golfkladning var sett upp, sem valin var med tilliti til
nyhannads og endurgerds brottfararsalar.

Skrifstofur

Bra var sett yfir brottfararsalinn, milli austur- og
vesturhluta 3. hadar flugstodvarinnar. Briin tengir
annarsvegar saman skrifstofurymi FLE hf. og
hinsvegar pann hluta sem hysir skrifstofu Flug-
malastjornar 4 Keflavikurflugvelli, skrifstofur syslu-
mannsembzttisins og motuneyti starfsfolks en pad
sidast nefnda var flutt af 2. hed 4 pridju i
september 2006.

Geymslur

[ kjallara flugstddvarinnar voru settar geymslur
sem xtladar eru verslunum og 6drum peim sem
stunda rekstur 4 2.haxd. Si hluti kjallarans er
innan frisvedis og geta pvi starfsmenn fyrirtaekja
sOtt pangad vorur an pess ad fara Gt af frisvedinu
sem sparar badi tima og fyrirhofn.
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Nokkrar stadreyndir

>2> Nordurbygging flugstédvarinnar var alls um 22.000
fermetrar pegar framkvaemdir héfust 4rid 2003 en verdur
ordin 39.000 fermetrar pegar framkvemdum lykur vorid
2007.

>> Stekkunin nemur alls 17.000 fermetrum, eda sem
svarar rimlega allri sudurbyggingu flugstddvarinnar. Han
var tekin i notkun i mars 2001 pegar Schengen vega-
bréfasamstarfid tok gildi.

>2>  Til vidbétar hefur verid unnid ad breytingum og
endurbétum af ymsu tagi 4 alls 13.000 fermetrum 4 dllum
premur hedum byggingarinnar. Samtals koma pvi um
30.000 fermetrar vid sogu vid stekkun og breytingar
flugstddinni 4 Arunum 2003 til 2007.

>2> Heildarsterd flugstédvarinnar, pegar framkvaemdum
Iykur i vor, verdur um 56.000 fermetrar.

Nu sér fyrir endann 4 I6ngu og strongu fram-
kvemdatimabili sem hefur varad 1 hart ner 4 ar,
pegar undirbaningstimi er talinn med. Flugst6d
Leifs Eirikssonar mun geta annad um 3,2 m.
farpega arlega og @tti stekkunin 4 farpega- og
farangursvaedum stodvarinnar ad duga i u.p.b. 10
ar. Flugst6d er aldrei komin i sina endanlegu
sterd og framkvemdum vid stekkanir lykur
aldrei ef marka mi reynslu manna hér og
annarsstadar 1 verdldinni. N pegar eru nastu
storu verkefnin komin 4 teiknibordid. I peim
felst ad fjolga landgonguhlidum ar 14 1 18 til ad
stedi  vid
flugstodina 4 alagstimum, og bygging sérstaks

mata eftirspurn  flugfélaga um
bilageymsluhass. A nastu misserum mun skyrast
hvenzr og hvernig verdur radist i pessar porfu

framkvaemdir.

Frih6fnin ehf.

Frihofnin ehf. rekur fjorar verslanir i Flugstod Leifs
Eirikssonar. Brottfararverslun, komuverslun og tvar
minni verslanir 1 sudurbyggingu.

Arid 2006 var mikid um framkvaemdir i Flugstsd
Leifs Eirikssonar og var komuverslun ferd tvisvar
og brottfararverslun einu sinni. Pessar hlidranir
tokust mjog vel og var solutap vegna pessa i
lagmarki. Farpegaaukning var um 11% og heildar-
fjoldi farpega nadi rétt yfir 2 milljénir. Islenska
kronan veiktist mikid 1 mars 2006 og var mjog
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6stddug allt 4rid. I kjolfar hrydjuverkadgnana i
Bretlandi 1 byrjun agust, par sem ad sprengja atti
flugvélar med vokvasprengjum, voru settar tak-
markanir 4 vokvamagn hji farpegum. Einnig
purfti frd peim tima ad innsigla allan keyptan
vokva hja farpegum sem eru 4 leid til Ameriku og
einnig hja peim sem eru 4 leid til Evropu og «xtla
ad fara i tengiflug padan. Petta hefur skapad
ovissu hja farpegum og peir kaupa sidur vokva na
en a0ur. Pratt fyrir pessar vokvatakmarkanir, rask
vegna framkvemda og veikt gengi krénunnar
nadist gédur arangur arid 2006, sem sést best 4
bvi ad medalsala 4 hvern farpega jokst um 4,8%.

Rekstur og afkoma

Rekstrartekjur félagsins voru um 5.836 milljonir,
en par af voru verslunartekjur 5.812 milljonir. Er
pbad um 17% aukning milli ara. Voruframlegd
félagsins haekkadi um 13% en sem hlutfall af s6lu
laekkadi framlegdin ar 46,5% arid 2005 1 45,25%
arid 2006. Rekstrarkostnadur félagsins an kostnadar-
verds seldra vara var um 2.328 milljonir. Par af var
1.676
milljénir kréna. Launakostnadur var um 562

htsaleiga til moédurfélagsins  taplega
milljénir eda um 9,7% af heildartekjum félagsins.
Hagnadur var um 198 milljénir og reiknadir skattar
rumar 43 milljonir. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
og vexti var um 325 milljonir eda 5,6% af rekstrar-
tekjum. Handbeaert fé fra rekstri var 1 arslok 2006 um
271 milljon kréna. Fjarfest var fyrir um 92 milljonir
4 arinu og er sterstur hluti pess kostnadur vegna
nyrrar brottfaraverslunar. Heildareignir félagsins
voru um 1.129 milljénir i arslok. Skuldir félagsins
voru 724 milljénir og eigid fé pvi um 403
milljonir eda 35,7% af heildareignum.

Helstu verkefni arsins
Helstu verkefnin 4 arinu 2006 voru flutningar 2
brottfarar- og komuverslun félagsins. Einnig voru
skipulagsbreytingar i daglegri stjornun inni i versl-
unum. SOomuleidis hefur félagid lagt enn rikari
dherslu 4 markadsmal.

Komuverslun

[ byrjun jani 2006 var komuverslun ferd. Heildar
verslunarrymi hélst dbreytt, eda um 1100 fermetrar,
en voruflokkar og afgreidslukassar voru ferdir a
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nyjan stad og fledi i gegnum verslunina breyttist
toluvert til hins betra. Einnig var batt vid inn-
réttingum. [ byrjun desember var inngangi i
nordurenda verslunarinnar breytt og voruflokkar
feerdust til. NG er komuverslunin fyrst 1 fledi, p.e.
4dur en farpegar koma i toskusalinn. A nastu
manudum ma buast vid einhverjum breytingum
4 versluninni vegna breytinga 1 tdskusal. Radgert
er ad stekka komuverslun enn frekar og koma
henni 4 endanlegan stad i upphafi ars 2008.

Brottfararverslun

Um midjan oktdber var brottfararverslunin faerd
4 bradabirgdastad vegna pess ad adrar verslanir
voru fyrirhugadar 4 hennar svadi. Ferdist versl-
unin yfir 1 midju nordurbyggingar fram fyrir
vopnaleit. Verslunarrymid vard svipad ad sterd
vid pessa ferslu eda um 650 fermetrar. I byrjun
jantar 4 pessu ari var svo farid ad innrétta nyju
brottfararverslunina og flutt inn 1 hana pann 15.
febraar. Vidtokur vidskiptavina hafa verid mjog
gddar og peir haft 4 ordi ad nyja verslunin sé badi
bjort og glesileg. Einnig er adstada starfsmanna
mun betri.
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Skipulag i daglegri stjornun verslana

Pann 1. mai 2006 tok gildi nytt stjérnskipulag
i verslunum Frihafnarinnar med pad ad markmidi
ad samrama vinnubrogd milli vakta og halda betur
utan um sélu og rekstur. I stad pess ad hafa fulle
stjornendateymi 4 hvorri vakt var akvedid ad einn
verslunarstjori og deildarstjori voruflokka ynnu
4 dagvakt virka daga. Breytingar hafa tekist vel.
Samvinna vid bxdi lager og innkaupadeild er
mun betri, og betur tryggt ad vorur séu i hillu,
einsleitari vinnubrégd eru 4 milli vakta o.s.frv.

Markadsmal

Frihofnin hefur tekid patt i margs konar markads-
ataki med 60rum rekstraradilum i Flugstodinni

med gdédum arangri. Par 4 medal var gerd aug-
Iysing fyrir sjénvarp til ad minna farpega 4 ad nyta
sér pau tekiferi sem folgin eru 1 flugmidanum.
Einnig er Frih6fnin med auglysingar 4 matarbordum

allra flugvéla Icelandair og 1 flugsjénvarpinu par sem

ad komuverslunin er auglyst. Tilbodum 24 vorum i

verslunum félagsins hefur fj6lgad verulega a arinu. Ny
heimasida Frihafnarinnar, www.dutyfree.is, var
opnud i oktdber og er sidan mun séluvenni en adur.

Nidurlag

Akvedin timamoét eru framundan i starfsemi Flug-
stodvar Leifs Eirikssonar hf. Brotthvarf varnarlidsins
asl. arikallar a breytingar og adlogun starfseminnar
4 Keflavikurflugvelli. Mota parf skyra stefnu um
rekstrarfyrirkomulag, skipulagsmal, framtidarupp-
byggingar- og landnytingariform flugvallar- og
flugstddvarsvadisins 1 heild sinni. I breytingarferlinu
framundan er mjog brynt ad samkeppnishafni Kefla-
vikurflugvallar sem millilandaflugvallar sé sem best
tryggd. I pvi sambandi er mikilvagt ad fjairmuna-
myndun rekstrar, skattar og gjold 4 Keflavikurflug-
velli fari 1 uppbygginguna sem fyrirsjaanleg er i
nanustu framtid. Pad hlytur ad skipta ferdapjon-
ustuna i landinu miklu mali ad gjaldtaka og pjon-
usta 4 Keflavikurflugvelli sé samkeppnishaf vid adra
millilandaflugvelli og ad flugvollurinn 1adi ad meiri
umferd i framtidinni.

[ flestum rikjum Vestur-Evropu hefur flugstodvar-
og flugvallarrekstur verid hlutafélagsvaeddur i
einu félagi. Kostir hlutafélagsformsins eru ljosir i
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rekstri sem pessum. Almennt er talid ad hann sé i
edli sinu 4 svidi einkarekstrar og vidskipta frekar en
opinberrar stjérnsyslu. Pad er mat stjornar félagsins
ad hlutafélagsveding flugstodvarinnar hafi verid
réttakvordun ogmikid framfarasporfyrirstarfsemina
og b4 pjonustu sem veitt er. [ vinnunni framundan
er félagio tilbtid ad leggja sitt af morkum til ad
mynda traust, framsekid félag um rekstur flug-
vallarins, flugstédvarinnar og um uppbyggingu og
moétun svadisins 1 heild sinni.

Steekkud og endurgerd flugst6d hefur verid tekin i
notkun nd 4 vormanudum. Vid pessa rottaku breyt-
ingu, sem akvedid var ad radast i arid 2003, mun
brottfararsvadid teplega prefaldast ad stard og pjon-

usta vid farpega og adra gesti flugstddvarinnar 4
svidi verslunar, veitinga, afpreyingar og almennrar
afgreidslu aukast til muna. Vid pessa endurgerd og
stekkun flugstddvarinnar 4 adstada og pjonusta vid
farpega ad vera samberileg vid pad sem best pekkist
erlendis.

Flugstdd Leifs Eirikssonar er eitt mikilvaegasta sam-
gongumannvirki landsins. Han er fyrsti vidkomu-
stadur mikils meirihluta erlendra ferdamanna sem
sekja Island heim og markar einnig upphaf og endi
ferdalaga stors hluta Islendinga. bvi er brynt ad Flug-
stdd Leifs Eirikssonar verdi eftirleidis sem hingad til
eftirsoknarverdur og dhugaverdur vidkomustadur.

Skipurit FLE hf. og détturfélags

Flugst6o

Leifs Eirikssonar hf.

Stjorn (5)

Forstjori

Frih6fnin

Stjorn (3)

Framkvaemdast;jori

Adstodarmadur

Vidskiptaprounarsvid Fasteignasvid

Vidskiptatengsl Framkvaemdir

Markads-
og kynningarmal

a4

Elin Hrénn Sdley R.
Arnadottir Ingolfsdottir Ragnarsdottir
jori jori Framkvaemdastjori

starfsp

Umsjon fasteigna

fjarmalasvids
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Skyrsla stjornar

Ad iliti stjérnar og forstjora Flugstodvar Leifs Eirikssonar hf. koma fram 1 samstedudrsreikningi pess-
um allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gloggva sig 4 stodu samstadunnar i arslok 2006, rekstrar-
drangri arsins og fjarhagslegri proun 4 arinu

Heildartekjur samstedunnar 4 arinu nimu 6.783,2 milljénum kréna en rekstrargjold ad medtoldum
afskriftum nimu 5.036,2 milljénum kréna og hagnadur af reglulegri starfsemi fyrir fjirmunatekjur
og fjairmagnsgjold var 1.746,9 milljénir krona. Pegar tekid hefur verid tillit til tekjuskatts nemur
hagnadur arsins 21,9 milljénum kréna eda sem svarar um 0,32% af vergum rekstrartekjum sam-
stedunnar. Eigid fé samsteedunnar nemur na 5.654,4 milljénum kréna eda um 32% af heildareignum.
Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi 10% ardur af hlutafé til hluthafa, en visar ad 6dru leyti 1
samsteduarsreikninginn um breytingar 4 eigin fé samstedunnar og radstofun hagnadar.

Pann 1. jali 2006 sameinudust dotturfélog Flugstodvar Leifs Eirikssonar hf., Frihéfnin ehf. og Islenskur
markadur ehf. Vid samrunann hetti Islenskur markadur ehf. starfsemi og Frihofnin ehf. tdk vid ollum
réttindum og skyldum hans.

Félagid hofa arinu 2005 verulegar framkvemdir vid stekkun flugstodvarinnar og hafa tvo sidastlidinn
ar einkennst af miklum framkvemdum. Heildardetlun framkvaemdanna nemur rimum 8 milljordum
kréna. A arinu 2006 var fjarfest fyrir 4,2 milljarda kréna og fjarhagsazetlun félagsins gerir rad fyrir ad
fjarfest verdi fyrir 2,7 milljarda kréna 4 rinu 2007. Aztlad er ad framkvamdum Jjaki 4 drinu 2008.

[ lok rsins var einn hluthafi ad félaginu, Rikissjédur Islands.

Stjorn og forstjéri Flugstodvar Leifs Eirikssonar hf. stadfesta hér med samsteduarsreikning félagsins
fyrir 4rid 2006 med undirritun sinni.

Keflavikurflugvelli, 28. febraar 2007
i sgjorn

Gisli Gudmundsson

stjérnarformadur
Ellert Eiriksson Eysteinn Jonsson
Haraldur Johannessen Jakob Hrafnsson
Forstjori
Héskuldur Asgeirsson

- %l o
Gisli Ellert Eysteinn Haraldur Jakob Hoskuldur
Gudmundsson Eiriksson Jonsson Johannessen Hrafnsson Asgeirsson
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Til stjérnar og hluthafa i Flugstdd Leifs Eirikssonar hf.

Vid hofumiumbodi Rikisendurskodunar, endurskodad medfylgjandi samsteduirsreikning Flugstodvar
Leifs Eirikssonar hf. fyrir arid 2006. Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjornar, rekstrarreikning,
efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilvegar reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

Abyrgd stjérnenda 4 arsreikningnum

Stjornendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga.
Samkvemt pvi ber peim ad skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og
framsetningu A4rsreiknings, pannig ad hann sé 1 meginatridum an verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjérnenda nzr einnig til pess ad beitt sé videigandi
reikningsskilaadferdum og reikningshaldslegu mati midad vid adstedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid litum 1 1j6s 4 drsreikningnum 4 grundvelli endurskodunarinnar.
Endurskodad var 1 samremi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvemt peim ber okkur ad fara
eftir settum sidareglum, skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad negjanleg vissa fiist um ad
arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur 1 sér adgerdir til stadfestingar 4 fjarhedum og skyringum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggir i faglegu mati endurskodandans, medal annars 4 peirri hattu ad verulegir
annmarkar séu 4 arsreikningnum, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka. Vid dhettumatid er
tekid tillit til pess innra eftirlits félagsins sem vardar gerd og framsetningu arsreikningsins, til pess
ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit 4 virkni innra eftirlits
fyrirtakisins. Endurskodun felur einnig i sér mat 4 peim reikningsskilaadferdum og matsadferdum
sem stjornendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat 4 framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad negilegra og videigandi gagna til ad byggja alit
okkar 4.

Alit
Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu félagsins 4 arinu 2006, efnahag pess
31. desember 2006 og breytingu 4 handbaru fé 4 arinu 2006, 1 samremi vid 16g um arsreikninga.

Reykjavik, 28. Febrtaar 2007
Deloitte hf.

Pall Grétar Steingrimsson Anna Birgitta Geirfinnsdottir
endurskodandi endurskodandi
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Rekstrartekjur

Adrar tekjur ...

Kostnadarverd seldra vara

Laun og tengd gjold ..ocoiiiiiiiiiiiiiee e

HsnaediskoStnadUr ......oooiiiiiiiiiiiiieee e

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur ........occeveveeeriieenieiieeieene

Annar reKstrarkostNadUur .........eeeoeieeeeeee e

Afskriftir .........

Fjarmunatekjur
Fjarmagnsgjold

Hagnadur fyrir skatta .......ccoccoviiiiiiiiiiiiiniceee e

Tekjuskattur ...

Hagnadur arsins

29

Skyr.

2006

5.852.700
930.530

 6.783.230

(3.206.229
(696.388
(424.405

(70.139
(65.155

)
)
)
)
)
(573.922)

1.746.992

21.892

(1.742.174)

26.711
(4.764)

21.946

2005

5.522.367
690.723

6.213.090

(2.954.309 )
(708.838)
(407.666 )

(58.121)
(50.988)
(875.248)

1.157.921

36.976
14.749

1.209.646
(210.611)

999.035

Fjarhaedir i pusundum kréna



Eignir

Skyr. 31/12/2006 31/12/2005

Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir ......ccooccoeeiniieiiniieiceecee e 7 14.577.436 10.843.618
VIOSKIPtavild ...eoeviiiiiiiiiiiiiiieniecec e 8 1.916.667 1.916.667
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur .......coocciiiniinnn. 10 17.391 0
16511.494 ~12.760.285

Veltufjarmunir
VOTUDITZOIT ittt ettt et 11 302.428 305.666
ViOsKIptakrOfUr c.eeeeiieiiiiiiiie et 12 508.692 434.250
Adrar skammtimakrOfur ......ooooiiiiiiiiiiii 12 304.926 204.478
Handbaert £& ..o 12 147.821 239.635
1.263.867 1.184.030
Eignir 17.775.361 13.944.315

Fjarhaedir i pusundum kréna
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Eigio fé og skuldir

Eigio fé
HIUEALE oo
Logbundinn varasjOour .......coocviiiiiiiiiiiiiiiceie e
Oradstafad eigid f& ...

Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldir vid 1anastofnanir ..........coccooviiiiiiinieniei e
Adrar langtimaskuldir ........coooiiiiiiii
Tekjuskattsskuldbinding ......c.ccooovviiiiiiiiiiiiee e

Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir .....ccoooviiiiiiniiiniiiiieiicieee
Nasta ars afborganir langtimaskulda
Ogreiddir reiknadir skattar
Adrar skammtimaskuldir .......ccooooiiiiiiiiiii

Skuldir

Eigid fé og skuldir

31

Skyr.
13

14
14
16

17
17

17

31/12/2006

2.500.000
341.576
2.812.822

5.654.398

9.249.756
493.127
611.742

10.354.625

1.321.874
214.190
29.718
200.555

1.766.337
12.120.962

17.775.361

31/12/2005

2.500.000
339.382
3.043.070

588245

5.503.892
484.360
577.098

6.565.350

694.766
445.616
106.281
249.852

1.496.514
8.061.863

13.944.315

Fjarhaedir i pusundum kréna



Skyr. 2006 2005

Rekstrarhreyfingar
Rekstrarhagnadur ... 1.746.992 1.157.922
ASSKIIFHIT Lo 7 573.922 875.248
Solutap (hagnadur) fastafjarmuna .........cceeeenvieniienniiniieinieens (2.838) (8.595)
Veltufé fra (til) rekstri an vaxta og skatta ............cc.co...... 2.318.076 2.024.575
Vorubirgdir (hakkun) leekkun ..o 3.238 (1.548)
Adrar rekstrartengdar eignir (hakkun) leekkun ..., (1170.680 ) (113.910)
Rekstrartengdar skuldir haekkun (lekkun) ... 195.558 433.966
Handbart fé fra rekstri an vaxta og skatta 2.346.192 2.343.083
Innborgadir vextir og ardur 22.635 36.885
Greiddir vextir (331.241) (284.508)
Greiddir sKattar .....o..oooiiiiiiiiii e (46.816) (36.240)
Handbert fé fra rekstri 1.990.770 2.059.220
Fjarfestingahreyfingar
Keyptir/seldir varanlegir rekstrarfjairmunir ..........cccooeeeniinneen. (3.964.764) (1.884.274)
Afborganir skuldabréfa ..o 3.356 463
Keypt/seld markadsverdbréf ........cccccoviiiiiiiiiiiiiiienieeee e 1.665 0
(3.959.743 ) (1.883.811)
Fjarmognunarhreyfingar
Greiddur ardUL oo 13 (250.000) (1375.000)
Afborganir langtimaskulda (531.593) (348.715)
Framkvemdalin. aukning 2.658.751 0
1.877.158 (723.715)
Hakkun (lekkun) handbeers fjar (91.815) (548.306)
Handbaert £é 1 upphafi 4rs ..oocooviiiiiiiii e 239.635 787.942
Handbaert £& 110K Ars ...ooiiiiiiiiiiiiieece e 147.821 239.636
Adrar upplysingar
Veltufé fra rekStri cooveeiiiiie e 21 2.020.479 1.667.896

Fjarhaedir i pusundum kréna
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1. Starfsemin

Hlutafélagid Flugstdd Leifs Eirikssonar var stofnad i september 2000 og tok vid rekstri Flugstodvar Leifs Eirikssonar
og Frihafnarinnar 4 Keflavikurflugvelli pann 1. oktéber 2000. Félagid starfar eftir samnefndum 16gum nr. 76 /
2000 og heimili pess og varnarping er 4 Keflavikurflugvelli. Félaginu ber 1 allri starfsemi sinni ad virda og standa vid
par skuldbindingar 4 starfssvidi og starfssvadi Flugstodvarinnar sem islenska rikid undirgengst og varda Flugst6dina
og starfsemi pa sem félagid yfirtekur. Utanrikisradherra veitti pann 1. névember 2000 félaginu leyfi til reksturs
flugstodvarinnar og gildir pad til 31. desember 2010 en skal po tekid til endurskodunar eigi sidar en 1. oktdber arid
2006. Vidredur vid Utanrikisraduneytid um endurskodun leyfisins eru hafnar.

2. Reikningsskilaadferdir

Grundvéllur reikningsskilanna

Samstaeduarsreikningur Flugstodvar Leifs Eirikssonar hf. fyrir arid 2006 er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga
og settar reikningsskilareglur. Samsteduarsreikningurinn byggir 4 kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir
somu reikningsskilaadferdum og arid adur. Samsteduarsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt 4 helstu reikningsskilaadferdum samstadunnar.

Arsreikningur samstzedunnar tekur til 4rsreiknings médurfélagsins og 4rsreikninga félaga sem eru undir stjorn pess
(dotturfélog) 4 reikningsskiladegi. Radandi yfirstjorn 1 fyrirtekjunum faest med pvi ad médurfélagid hefur vald til pess
ad akveda fjairmila- og rekstrarstefnu peirra, 1 pvi skyni ad hafa hag af rekstri peirra.

Medal markmida samstedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstedunnar
ut 4 vid og er pvi vidskiptum innan hennar eytt Gt vid gerd reikningsskilanna. Ef vid 4 eru gerdar leidréttingar a
reikningsskilum doétturfélaga til ad samraema pau vid reikningsskilaadferdir samstadunnar.

Hlutdeildarfélog

Hlutdeildarfélog eru félog par sem modurfélagio er 1 adstddu til ad hafa ahrif 4 stjérnun peirra med pvi ad taka patt
i dkvordunartdku um fjirmala- og rekstrarstefnu. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild i afkomu og eiginfjarstédu
hlutdeildarfélaga.

Vidskiptavild

Bokfaerd vidskiptavild 1 samstaedunni er vegna kaupa a rekstri og eignum Flugstodvar Leifs Eirikssonar og Frihafnarinnar
af Rikissjodi og er mismunur 4 kaupverdi og hreinni eign félaganna eftir ad eignir og skuldir hafa verid metnar til
gangvirdis 4 kaupdegi.

Ahzettustjornun

Almenn stefna félagsins er ad takmarka gjaldeyris- og vaxtaihettu.

Samsteedan er med framvirka gjaldmidla- og valréttarsamninga 1 peim tilgangi ad takmarka gengisahettu en beir fela
i sér skuldbindingar um gjaldeyrisvidskipti 4 fostu gengi. Einnig er samstedan med vaxtaskiptasamninga. Breytingar a
gangvirdi afleidusamninga eru fardar i rekstrarreikning.

Skraning tekna

Tekjur eru faerdar pegar til peirra hefur verid unnid i samremi vid 16g og settar reikningsskilareglur. Vaxtatekjur eru
feerdar fyrir vidkomandi timabil 1 samrami vid videigandi hofudstol og vaxtaprosentu.
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Erlendir gjaldmiodlar

Vidskipti 1 erlendum gjaldmidlum eru ferd 4 gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og
skuldir 1 erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi 1 lok reikningstimabils. Gengismunur sem myndast er faerdur
i rekstrarreikning.

Fjarmagnskostnadur

Fjarmagnskostnadur er feerdur i rekstrarreikning 4 pvi timabili sem hann fellur til. Samkvemt alpj6dlegum reiknings-
skilastadli IAS23 ba ber jafnframt ad eignfaera pann fjirmagnskostnad sem tengist beint kaupum, byggingu og framleidslu
4 varanlegum eignum sem hluta af kostnadi vid 6flun eignarinnar.

Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur 1 arsreikninginn. Utreikningur hans byggist 4 atkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til
varanlegra mismuna 2 skattalegri atkomu og atkomu samkvamt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 18%.

Frestadur skattur stafar af mismun efnahagslida 1 skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar. Mismunurinn stafar
af pvi ad tekjuskattstofn samstedunnar er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil hennar. Tekjuskattsskuldbinding
er feerd vegna allra timamismuna en reiknud skattinneign er ferd vegna timamismunar ef likur eru 4 ad peir nytist 4 moti
skattskyldum hagnadi 1 framtidinni.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skrddar medal varanlegra rekstrarfjairmuna pegar liklegt er ad hagreenn avinningur tengdur eigninni muni
nytast samstedunni og hagt er ad meta kostnad vegna eignarinnar 4 areidanlegan hatt. Varanlegir rekstrarfjirmunir eru
upphaflega skradir 4 kostnadarverdi. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjirmuna samanstendur af kaupverdi og ollum
beinum kostnadi vid ad koma eigninni 4 videigandi stad og 1 tekjuhaeft astand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima 4 arinu ad teknu
tilliti til veentanlegs hrakvirdis.

Birgoir

Vorubirgdir eru eignferdar 4 kostnadarverdi/framleidsluverdi eda dagverdi hvort sem legra reynist ad teknu tilliti
galladra vara. Dagverd samsvarar aztludu soluverdi ad fradregnum kostnadi vid s6lu og dreifingu.

Verobréf

Skuldabréf og adrar langtimakrofur sem a@tlun er ad eiga fram 4 gjalddaga eru metnar 4 kostnadarverdi ad teknu tilliti til
nidurferslu til ad maeta hugsanlegu tapi 1 framtidinni.

Vidskiptakréfur

Vidskiptakrofur eru faerdar 4 nafnverdi ad teknu tilliti til nidurferslu. Nidurferslan er ekki endanleg afskrift heldur er
myndadur moétreikningur til a0 maeta hugsanlegu tapi sem kann ad myndast ef krofur reynast ekki innheimtanlegar.

Langtimaskuldir

Langtimaskuldir eru feerdar 4 nafnverdi ad fridregnum greiddum afborgunum og eru eftirstodvar nafnverds reiknadar upp
midad vid gildandi gengi eda visitdlu 1 lok timabilsins eftir pvi sem vid 4. Vaxtagjold vegna langtimalina eru ferd yfir
rekstrarreikning 4 pvi timabili sem pau tilheyra. Lantékukostnadur vegna nyrra lana er ferdur til gjalda 4 lantokuari.

Vidskiptaskuldir

Vidskiptaskuldir eru feerdar 4 nafnverdi ad teknu tilliti til gengismunar.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru ferdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad samsteedan verdi fyrir fjairhagslegum utgjoldum i
framtidinni vegna tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjairhad hennar med areidanlegum heatti.
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3. Launamal

2006 2005
Laun og tengd gjold greinast pannig:
LAaUD o 549.366 557.372
147.022 151.466
696.388 708.838
Medalfjoldi starfa ........oooceeeniieniiiiiiinicc e 140 149
Heildarlaun og poknanir til stjérnenda samsteedunnar 4 arinu 2006 namu 49,7 milljonum krona.
4. Fjarmunatekjur
2006 2005
Vaxtatekjur af bankareikningum ........ccccconiiiiiiiniiininnn. 18.680 34.920
Gengishagnadur ..o 1.664 426
DrattarvaxtateKjur ..ooooviiviiiiiii e 287 0
AJrar vaxtateKjur ..oooooiiiiiiiii e 1.261 1.631
21.892 36.976
5. Fjarmagnsgjold
2006 2005
Vaxtagjold og verdbatur af langtimaskuldum ................... (284.725) (261.627)
Gengishagnadur/(gengistap) ......ccocceevvveervueeriieeenneeneeenieeens (1.412.096) 316.901
Onnur vaxtagiold ....cocovovoviiieeeeee e (145.354) (40.525)
(1.742.174) 14.749

A 4rinu voru eignferd vaxtagjold ad fjarhad 168 milljonir krona vegna framkaemdalins sem tekid var vegna fjarfestinga

hja félaginu.

6. Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og ferdur 1 arsreikninginn og nemur gjaldferd fjarhed 1 rekstrarreikningi um 4,8 milljénum

kréna. Tekjuskattur til greidslu 4 arinu 2007 nemur um 29,7 milljénum kréna.

Utleidsla 4 virku skatthlutfalli:

2006 2005
Fjarhad Y Fjarhad %
Hagnadur fyrir skatta ......ccooeiiniiiniininn. 26.711 1.209.646
Skatthlutfall, 18% .......ccoooiiiiiiiiii, 4.808 18,0% 217.736 18,0%
AOSIT HOIT oot (44) 0,0% (7.125) 0,6%
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi ...... 4.764 17,8% 210.611 17,4%
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7. Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Innréttingar,
Fasteignir Land- bunadur, og
og 160ir géngubryr Bilastaedi bifreidar Samtals
Kostnadarverd
Stada 1 arsbyrjun ... 9.139.005 512.174 536.196 2.073.612 12.260.988
Eignfert 4 drinu ... 3.306.715 1.923 261.085 747.179 4.316.902
Selt 4 arinu ............ 0 0 0 (30.687) (30.687)
Stada i arslok ......... 12.445.721 514.097 797.281 2.790.105 16.547.204
Afskriftir
Stada i drsbyrjun ... 783.945 140.773 120.811 371.840 1.417.370
Afskrift arsins ........ 309.636 44.421 53.621 166.245 573.922
Selt 4 arinu ............ 0 0 0 (21.525) (21.525)
Stada i arslok ......... 1.093.581 185.194 174.432 516.560 1.969.768
Békfaert verd
Bokfert verd
i arsbyrjun ............ 8.355.060 371.401 415.384 1.701.773 10.843.618
Bokfert verd
iarslok .oococoieeinnn. 11.352.140 328.903 622.849 2.273.545 14.577.436
Afskriftarhlutfoll ... 2-33% 7-20% 5-20% 2-33%
Fasteignamat og vatryggingamat eigna samstedunnar i arslok greinist pannig:
Fasteignamat Vatryggingamat
Fasteignir og 10T .ooooiiiiiiiiiec e 8.337.810 14.164.196
Stjornteeki, innréttingar og binadur ........cceveeeeniienieennnen. 0 2.059.159
Rekstrarstodvunartrygging .....ooeevveveeeenieeniienieesieeeeee s 0 2.424.672
. Vioskiptavild
2006 2005
Bokfart verd 1 Arsbyrjun ....oooceeviiiiiiiiiiiiecccee 1.916.667 2.320.176
Afskrifad 4 arinu ..o 0 (403.509)
Bokfart verd i arslok 1.916.667 1.916.667

Samkvaemt 24. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga ber ad eignfaera vidskiptavild og afskrifa med kerfisbundnum heetti 4

detludum nytingartima vidkomandi eigna. Jafnframt kemur fram ad ef pessar eignir hafa ekki dkvedinn liftima sé heimilt

ad meta per arlega 1 samraemi vid settar reikningsskilareglur. Gert hefur verid virdisryrnunarpréf 4 eigninni og stendur htiin

fyllilega undir bokfaerdu verdi 1 arsbyrjun og er vidskiptavildin pvi ekki afskrifud a arinu 2006.
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9. Samsteeda

Samsteeda Flugstodvar Leifs Eirikssonar hf. samanstendur af moédurfélaginu og eftirtoldum détturfélogum:

Hlutdeild Nafnverd Megin starfsemi
Frihofnin ehf., Keflavikurflugvelli ... 100% 50.000.000 Verslunarstarfsemi

Pann 1. jali 2006 sameinudust détturfélég Flugstodvar Leifs Eirikssonar hfl, Frihofnin ehf. og Islenskur markadur ehf.

Tilgangurinn med samruna félaganna var ad auka ardsemi rekstrareininganna med hagradingu i rekstri. Vid samrunann
haetti Islenskur markadur ehf. starfsemi og Frihéfnin ehf. tok vid dllum réttindum og skyldum hans.

10. Skuldabréfaeign og aodrar langtimakrofur

2006 2005
Stada 1 ArsDYTJUN coviiiiiiie 0 1.730
Keypt & Arinu ....oooiiiiiiiiiii 24.000 0
Innborganir & ArinU ...ccoovoeviiiiiii e (3.067) (464)
Verdbreytingar ...oooieiriieeiee e 1.580 26
Stada 1 ArsloK oeviiiiii e 22.512 1.293
Naesta ars afDOTrGUN covviiiiiiiiiiic e 5.121 1.293
17.391 0
11. Vorubirgdir
31.12.2006 31.12.2005
Vorur til endursSlu ... 302.428 305.666
302.428 305.666
Tryggingaverdmaeti birgda ...ooooviviieniiiiniiiiieiceeeen 383.869 450.230
12. Adrar peningalegar eignir
31.12.2006 31.12.2005
Vidskiptakrofur
Innlendar vidskiptakrofur 500.485 432.656
Erlendar vidskiptakrofur 9.707 5.594
Nidurfersla vegna krafna sem kunna ad tapast .................. (1.500) (4.000)
508.692 434.250
Adrar skammtimakrofur
Virdisaukaskattur .....ooooiiiiiiiiiieii e 254.895 164.269
Fyrirframgreiddur kostnadur 21.495 32.442
Fjarmagnstekjuskattur ............ 17.124 4.216
Ogreiddir 6innheimtir vextir 0 111
MaAtATKOTT oot e 1.291 2.147
Nasta ars afborgun skuldabréfaeignar .......ccooocoeniiniiinn. 5.121 1.293
ADJTAr KIOTUL eoiiiiiiiiieiice e 5.000 0
304.926 204.478



Handbart fé

Handbeert fé samanstendur af §j60i og ébundnum bankainnstedum.

31.12.2006 31.12.2005
STOBUL i 6.758 4.777
Bankainnstedur 1 islenskum krénum ... 125.071 211.005
Bankainnstedur 1 erlendri mynt .......ccoocceeviieniiiniiennnnne 15.991 23.853
147.821 239.635
13. Eigio fé
Hlutafé greinist pannig:
Hlutir Hlutfall Fjarh=d
Heildarhlutafé 1 arslok ..., 2.500.000 100% 2.500.000
2.500.000 100% 2.500.000
Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i médurfélaginu.
Logbundinn Oradstafad Eigio fé
Hlutafé varasjodur eigid fé samtals
Eigid & 1.1.2006 ..cceviiiiiiiiiieiicceeeeee 2.500.000 339.382 3.043.070 5.882.452
Greiddur ardur (250.000) (250.000)
Hagnadur arsins 21.946 21.946
Tillag 1 16gbundinn varasjod ..........ccccceeene 2.195 (2.195) 0
Eigid & 31.12.2000 ..cccvviviiiiieniiiiieeeiene 2.500.000 341.576 2.812.822 5.654.398
14. Langtimaskuldir
Adrar langtimaskuldir Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

Skuldir 1 CHF 0 0 1.990.263 1.131.815
Skuldir 1 EUR 0 0 2.310.172 1.707.479
Skuldir 1 GBP 0 0 242.872 324.690
Skuldir 1JPY 0 0 857.173 528.840
Skuldir 1 SEK e 0 0 986.707 0
Skuldir i USD e, 0 0 921.548 1.746.343
Skuldir 1 ISK e, 522.827 508.702 2.125.511 486.000
522.827 508.702 9.434.246 5.925.166
Neasta ars afborganir langtimaskulda ......... (29.700 ) (24.342) (1184.490) (421.274)
Langtimaskuldir 1 arslok .......ccccenienniene 493.127 484.360 9.249.756 5.503.892
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Adrar Skuldir vid

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig;: langtimaskuldir lanastofnanir
Naesta ars afborganir .......cocceeviiiviieniiieniienieeneeniee e 29.700 184.490
Afborganir 2008 .. ......ociiiiiiiiiii e 31.509 184.490
Afborganir 2009 ...t 33.428 706.845
Afborganir 2010 ..o 35.463 706.845
Afborganir 2011 ... 37.623 706.845
AfbOorganir SI0AT ......cooiieiiiiniieniiene e 355.104 6.944.730

522.827 9.434.246

Pann 13. oktdber 2005 undirritadi félagid linssamning ad jafnvirdi 3.300 milljénir kréna 1 erlendum myntum vegna
fyrirhugadra fjarfestinga 1 varanlegum fastafjirmunum. A 4rinu 2006 nytti félagid sér linssamninginn ad hluta og var stada
framkvemdalansins 2.826 milljonir 1 arslok. Lanid ber ad greida til baka med 40 greidslum 4 6 manada fresti 1 fyrsta skipti
04.04.2009. Framkvemdalinid er medhondlad i reikningsskilum félagsins 1 samraemi vid framangreinda skilmala.

15. Lifeyrisskuldbinding

Vid stofnun Frihafnarinnar ehf. tok pad félag vid dbyrgd Flugstodvar Leifs Eirikssonar hf. 4 lifeyrisskuldbindingum hennar
sem eru 1 B hluta Lifeyrissj6ds starfsmanna riksisins skv. 33. gr. laga nr. 1/1997 sem myndast hafa vegna adildar starfsmanna
ad Lifeyrissj6di starfsmanna rikisins. I reikningsskilunum hafa verid gjaldferdar kr. 18.600.000 vegna hackkunar 4 arinu
2006. Jatnframt voru tekjuferdar 5,7 milljonir kréna vegna leidréttinga 4 framlagi fyrri ara pannig ad nett6 gjaldfersla

nemur 12,9 milljéonum kréna.

16. Frestaour skattur
Reiknud Tekjuskatts-

skattinneign skuldbinding Samtals
Stada 1Arsbyrjun oo 3.418 580.515 577.098
Leidrétt tekjuskattskuldbinding fra fyrra ari .......ccccceeeeenee. 0 59.598 59.598
Reiknadur tekjuskattur vegna arsins 2006 ..........cccceeennee. (3.418) 1.347 4.764
Tekjuskattur til greidslu a arinu 2006 0 (29.718) (29.718)
Stada 1 arslok ..o 0 611.742 611.742
Frestadur skattur skiptist pannig 4 einstaka lidi efnahagsreikningsins:
Varanlegir reKstrarfJArmunir .......oocoiiiiiiiiioiiieiiceii e 381.719
OCMNISIEGAT CIGNT  <...veceeeeeceeeee et 276.576
ABTIT TIOIT i et (46.552)
611.742
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17. Adrar peningalegar skuldir

31.12.2006 31.12.2005
Vidskiptaskuldir
Innlendar vidskiptaskuldir .....c.ccccooviiniiiniiiniiniin. 1.236.750 657.186
Erlendar vidskiptaskuldir ........cccccovviiiiiiiniiiniiniin 85.124 37.579
1.321.874 694.766
Adrar skammtimaskuldir
Fyrirframinnheimtar tekjur 1.500 0
Ogreidd opinber giold ........cocoooiiiioeieoeeeeeeeeeeee . 0 35.579
Ogreidd laun og launatengd gjSld ..o, 74.837 106.300
Ogreiddir Afallnir VeXHr ..o 83.131 64.371
Ogreiddur fjarmagnstekjuskattur ..., 40.542 37.500
ABrar sKULAIT .oooiiiiii e 546 6.102
200.555 249.852
Nasta ars afborganir langtimaskulda
Skuldir vid lanastofnanir ..o 184.490 421.274
Adrar langtimaskuldir ... 29.700 24.342
214.190 445.616

18. Adrar skuldbindingar

Samkvaemt rekstrarleyfi Flugstodvar Leifs Eirikssonar hf. skal hin virda og uppfylla allar skuldbindingar 4 starfssvidi og
starfssvadi flugstodvarinnar sem stjéornvold hafa undirgengist og kunna ad undirgangast og varda flugstodina. Medal
annars er hér att vid stofnsamning Alpjodaflugmalastofnunarinnar, sampykktir Evropusambands flugmalastjérna og
skuldbindingar sem stjérnvéld hafa undirgengist vegna Schengen samstarfsins auk pjodréttarlegra skuldbindinga Islands
er varda adgengi innlendra og erlendra flugrekstraradila ad flugstodinni.

A ofridartimum er Flugstdd Leifs Eirikssonar hf. skylt ad veita hervéldum Bandarikjanna adgang ad og afnot af
flugst6dinni og i neydartilvikum. Varnarmalaskrifstofa utanrikisriduneytisins skal sja um ad hafa milligongu um 61l bein
og Obein samskipti flugstodvarinnar vid varnarlidid.

Flugstod Leifs Eirikssonar hf. er og skylt ad lata stjornvoldum og eftirlitsadilum endurgjaldslaust 1 té fullnegjandi adstodu
til ad sinna eftirliti og pjénustu vid vopnaleit, gegnumlysingu farangurs, tollgaeslu og vegabréfaskodun. Flugstodinni
er jafnframt skylt ad hafa avallt til stadar fullneegjandi tekjabtinad til pessa eftirlits og bera kostnad vegna taekjakaupa 1
samremi vid stadla og dryggiskrofur sem stjornvold setja 4 hverjum tima.

Flugstod Leifs Eirikssonar hf. er skuldbundin til ad hafa i gildi allar 16gbodnar tryggingar vegna flugstdvarinnar par med
talin abyrgdartrygging sem telst fullnegjandi ad mati utanrikisrdiduneytisins vegna pess tjéns sem rekstrarleyfishafi ber

skadabotaabyrgd 4. Vatryggingarvernd pessarar tryggingar 4 reikningsskiladegi er 500 milljénir kréna.

Allar tryggingar Flugstodvar Leifs Eirikssonar hf eru undanskyldar bétaskyldu vegna hrydjuverka. Flugstodin hefur keypt
hrydjuverkatryggingu sem baetir tjon fyrir allt ad USD 15.000.000.
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19. Sampykki arsreiknings

Arsreikningurinn var sampykktur 4 stjornarfundi pann 28. febraar 2007.

20. Kennitdlur samstaodu

Ur rekstrarreikningi 2006 2005 2004
Ardsemi
Hagnadur fyrir afskriftir, vexti og skatta (EBITDA) ........ 2.320.915 2.033.169 1.856.853
Framlegdarhlutfall rekstrar 34,2% 32,7% 31,8%
Hagnadarhlutfall ... 0,3% 16,1% 15,2%
Hagnadur a hverja kronu nafnverds hlutafjar (EPS) ......... 0,01 0,40 0,36
Ardsemi eigin fJAr ...t 0,00 0,18 0,19
a) EBITDA/rekstrartekjur b) Hagnadur arsins/rekstrartekjur
¢) Hagnadur 4 hverja krénu nafnverds hlutafjar (EPS) d) Hagnadur/medalstada eigin fjar
Ur efnahagsreikningi 31.12.2006 31.12.2005 30.12.2004
Nyting fjarmagns
Fjarbinding 1 birgdum .....coceevviiiiiiiiniiiiiiciecec e 0,04 0,05 0,05
Veltuhradi €1gNa ....ceovviiiiiiiinieenii e 0,43 0,46 0,46
Veltuhradi birgda .....ccooviveiiiniieniiiniienieeeiecce e 10,55 9,69 10,89
Veltuhradi vidskiptakrafna .......cccccooeiiiiiiiniiiniiiniieniiens 14,39 14,98 15,83
e) Birgdir/rekstrartekjur g) KSV/medalstada birgda
f) Rekstrartekjur/medalstada heildareigna (EPS) h) Rekstrartekjur/medalstada vidskiptakrafna
Greidsluhafi
Lausafjarhlutfall . 0,54 0,59 1,52
Veltufjarhlutfall ... 0,72 0,79 1,87
1) Veltufjirmunir an birgda/skammtimaskuldir j) Veltufjarmunir/skammtimaskuldir
Fjarhagslegur styrkur
Eiginfjarhlutfall 32% 42% 39%
Innra virdi hlutafjar 2,26 2,35 2,10
k) Eigid fé/heildarfjirmagn ) Eigid fé/hlutafé
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m) Handbert fé fra rekstri/skuldir
n) Innborgadar tekjur/bdkferdar tekjur

Ur sj6dstreymi arsins

Skuldapekja handbaers fJar .....ccocoeevviiiniiiniiiieen
G0l sOIUNNAT it
Gl afkomu o
Ga0i rekstrarhagnadar ......ooceevieiiiiiiniiiiiiice e

Rekstrargjold sem hlutfall af rekstrartekjum

Kostnadarverd seldra vara/rekstrartekjur ......ccccooeeeennienne.
Laun og tengd gjold/rekstrartekjur

Husnadiskostnadur/rekstrartekjur
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur/rekstrartekjur ..............
Annar rekstrarkostnadur/rekstrartekjur ........ccccoovieniiinn
Afskriftir/rekstrartekjur ..o
Rekstrargjold/rekstrartekjur ......cooceiiiiiniiinin

21. Sjodstreymisyfirlit

Hagnadur arsins  .ooceevviiiieeiiiiiieceieceec e
ASSKIIftir e
Reiknadir fjJarmagnslioir ......cccoocviivieinieiniieniceniceneee
AQrar breytingar — .ooociooviiiiiiini e

Hreint veltufé fra rekstri

Breyting a:

Rekstrartengdum eignum  ......ccoceevvieeiiiiiniieniienieeneeee
Rekstrartengdum skuldum ...

Handbaert fé fra rekstri
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2006 2005 2004
0,16 0,26 0,19
0,99 0,99 0,93

90,71 2,06 1,75

106,91 2,35 1,99

0) Handbert fé fra rekstri/hagnadur
p) Handbert fé fra rekstri an vaxta/rekstrarhagnadur

2006 2005 Breyting
54,78% 53,50% 1,28%
11,90% 12,84% -0,94%
7,25% 7,38% -0,13%
1,20% 1,05% 0,15%
1,11% 0,92% 0,19%
9,81% 15,85% -6,04%
86,05% 91,54% -5,49%

2006 2005 2004

21.946 1.055.231 890.403

573.922 831.717 832.239

1.392.804 (322.586) (530.392)
31.807 103.535 395.254
2.020.479 1.667.896 1.587.504

(167.331) (115.523) (56.658)
137.623 506.846 29.245
1.990.770 2.059.220 1.560.090
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