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Helstu lykiltolur

Umferdartolur

Fjoldi farpega & flugvollum Flugstoda

Fjoldi flughreyfinga & flugvollum Flugstoda

Fjoldi flugvéla um islenska Uthafsflugstjornarsveedid

Rekstrartolur 2008 i m.kr.

Rekstrartekjur
Rekstrarkostnadur
Rekstrarnidurstada

Fjarmunatekjur og —gjold
Hagnadur fyrir tekjuskatt

Tekjuskattur
Hagnadur fyrir ahrif détturfélaga/minnihluta

Ahrif détturfélaga / hlutdeild minnihluta
Hagnadur arsins

1 Alpjédaflugpjénusta

Flugstodir veita pjonustu i lofti og & jordu nidri

2008 2007
964.848 1.005.036
121.172 139.601
110.366 105.414
Flugstodir

Flugstodir Samstaeda
3.822 4.514
3.869 4.533
-47 -19

165 485

119 467

-19 -50

99 417

322 4

421 421

Skipting rekstrargjalda

W Flugvellir og flugumferdarstjérn innanlands

Onnur verkefni og yfirstjorn

Flugstodir ohf. hefur pad hlutverk ad reka og byggja upp flugvelli og flugleidségupjénustu & islandi i samraemi vid
stefnumétun stjérnvalda f flugsamgongumalum. Pessi stefnumétun kemur fram i flugmaladaetiun, sem er hluti af

samgongudaetiun og i pjénustusamningi fyrirtaekisins vid samgonguraduneytid.

Hja Flugstodum starfa um 230 manns, par af um 60 & tolf daetlunarflugvollum utan héfudborgarsvaedisins. Auk
rekstrardeilda hefur fyrirtaekid med héndum umfangsmikla stodstarfsemi til ad vinna ad uppbyggingu kerfisins
og uppfylla paer krofur sem gerdar eru i hvers konar I6gum og reglum um rekstur flugsamgongukerfisins ekki sist
vegna flugoéryggis. Logd er ahersla & ad fyrirtaekid hafi jafnan & ad skipa haefu starfslidi med géda menntun, haefni

og starfsreynslu.
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Starfsemi Flugstoda 2008 | hnotskurn

= Tekjur vegna flugumferdar & islenska flugstjérnarsvaedinu, voru um 2,500 milljénir kréna. bjénustan neer til
flugumferdarstjérnar, flugfjarskipta og vedurpjonustu. Um 55% af veltu Flugstoda og détturfélagsins Flugfjarskipta
er vegna alpjédaflugsins.

= Flugumferd um fislenska flugstjornarsveedid jokst um teeplega 5% arid 2008. Fjoldi flugvéla sem foru um
flugstjornarsvaedid var 110.366 og hefur aldrei verid meiri.

= Flughreyfingum & flugvéllum Flugstoda faekkadi um 5% fra sidasta ari og farbegum faekkadi einnig litillega eda um
3,9% & milli ara.

= Framkvaemdir vid flugvelli og flugleidsdégublnad innanlands voru i lagmarki arid 2008, ef fra er talin vinna vid
lengingu Akureyrarflugvallar. Nyr adkomusalur i flugstédinni & Egilsstadaflugvelli var formlega tekinn i notkun i
april. [ heildina var framkvaemt fyrir 1.579,8 m.kr.

Gildi Flugstoda

Fagmennska

Arangur Virding

Flugérygaqi

Hagkveemni Pjonusta

Hlutverk Flugstoda er ad

= Annast rekstur og uppbyggingu fjértan aaetlunarflugvalla vids vegar um landid. prir peirra, flugvellirnir f Reykjavik,
& Akureyri og Egilsstodum, eru varaflugvellir fyrir Keflavikurflugvéll og skilgreindir sem alpjédlegir flugvellir.
Peir gegna mikilvaegu hlutverki vid ad tryggja 6ruggar flugsamgdngur vid landid auk pess ad vera staerstu
4aetlunarflugvellir innanlandsflugsins.

= Annast alla fluglei®ségupjénustu, sem [sland veitir fyrir alpjodlegt flug & Nordur-Atlantshafi samkvaemt
alpjédlegum samningi & vegum Alpjédaflugmalastofnunarinnar (ICAO).
Veita fluglei®sdgupjonustu fyrir innanlandsflugi® ad undanskilinni pjénustunni & Keflavikurflugvelli.

= Annast flugumferdarstjorn yfir Graenlandi skv. tvihlida samningi Danmerkur og fslands.

= Annast pa stodstarfsemi, sem naudsynleg er fyrir rekstur og uppbyggingu flugvalla & landinu og préun
flugleidsdgupjonustu baedi i alpjédlegu loftrymi og yfir landinu.

= Sinna flugpréfunum & islandi, i Feereyjum og & Greaenlandi og annast midlun flugupplysinga til flugrekenda einkum
med Utgafu Flugmalahandbokar fyrir [sland (AIP) og med Gtgafu upplysingaskeyta til flugmanna (NOTAM).

= Taka ad sér sérverkefni & starfssvidi sinu, s.s. & svidi uppbyggingar og reksturs flugvalla og flugleidségupjonustu
erlendis.

Arsskyrsla Flugstoda 2008 3



': -~
al -
&,
- »
- &
B w
GRIMSEY
52.821 KOPASKER RAUFARHOFN
FARPEGAR | FLUGHREYFINGAR S PORSHOFN
ISAFJORDUR
REYKJANES GIOGUR 221.759 18.164
PINGEYRI FARPEGAR | FLUGHREYFINGAR HUSAVIK
ARNGERDAREYRI VI
BILDUDALUR Umdaemi Il SAUDARKROKUR AKUREYRI REYKJAHLID
PATREKSFIORBUR HOLMAVIK BLONDUOS
MELGERDISMELAR GRIMSSTABIR BORGARFJORDUR EYSTRI
REYKHOLAR R
Umdaemi lll
HERDUBREIDARLINDIR EGILSSTADIR
KROKSTADARMELAR NORBFIORDUR
STYKKISHOLMUR 120.223
E BUDARDALUR FARPEGAR  FLUGHREYFINGAR
BREIDDALSVIK
DAGVERDARA
KALDARMELAR )
HUSAFELL U mdaeml Vi DJUPIVOGUR
STORI KROPPUR HVERAVELLIR
KERLINGARFJOLL NYIDALUR
SPRENGISANDUR HOEN
" SKALAVATN
REYKJAVIK TR 10.677
SENDSKEL FARPEGAR  FLUGHREYFINGAR
SELFOSS Umdaemi |
CTEOA FAGURHOLSMYRI
463.889 PORSMORK KIRKJUBZJARKLAUSTUR
FARPEGAR  FLUGHREYFINGAR Bl
SKOGARSANDUR
VESTMANNAEYJAR vik

52.189

FARPEGAR

Samtals 2008

Farbegar
Akureyri 221.759
Bakki 21.884
Bildudalur 3.926
Egilsstadir 120.223
Gjoégur 405
Grimsey 3.636
Hornafjérdur 10.677
Huasavik 260
isafjordur 52.821
Myvatn 2.026
Nordfjordur 69
Reykjavik 463.889
Saudarkrokur 7.471
Siglufjordur 22
Vestmannaeyjar 52.189
Vopnafjordur 1.965
Pingeyri 1.032
Porshofn 1.624
Samtals 965.878

Flughreyfingar/pus.

42
532

121.172

FLUGHREYFINGAR

Azetlunarflugvellir

Reykjavikur-, Akureyrar-, Egilsstada-, Vestmannaeyja-/
Bakka-, [safjardar-/pingeyrar-, Hornafjardar-,
Saudarkroks-, Grimseyjar-, Bildudals-, Gjogurs-,

Vopnafjardar- og Pérshafnarflugvollur.

Adrir flugvellir og lendingarstadir
Flugbrautir med bundnu slitlagi:

Husavikur-, Patreksfjardar-, Reykjahlidar-, Rifs-,
Sandskeids-, Siglufjardar- og Stora-Kroppsflugvollur.
Flugbrautir med malarslitlagi:

Arngerdareyri, Blonduos, Borgarfjordur eystri,
Breiddalsvik, Budardalur, Dagverdara, Djupivogur,
Fagurhoélsmyri, FIUdir, Grimsstadir, Herdubreidarlindir,
Hélmavik, Husafell, Hveravellir, Kerlingarfjoll,
Kirkjubaejarklaustur, Kopasker, Kroksstadamelar,
Melgerdismelar, Nordfjordur, Nyidalur, Raufarhofn,
Reykholar, Reykjanes, Selfoss, Skalavatn,
Skégarsandur, Sprengisandur, Stykkishélmur,

Vik og Porsmork.

Flugbrautir med grasyfirbordi

Hella og Kaldarmelar.
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Préun flugs arid 2008

Flugumferd & islenska

flugstjérnarsvaedinu

Aukning alpjodlegrar flugumferdar um islenska
flugstjérnarsvaedid var teplega 5% arid 2008. Fjoldi
flugvéla sem féru um flugstjornarsvaedid var 110.366
en arid 2007 foéru 105.414 flugvélar um svaedid og
var pad i fyrsta skipti sem umferdin fér yfir 100.000
markid. Ad jafnadi eru pad um 302 flugvélar & dag.
Mest vard umferdin {juli pegar um 12 pdsund flugvélar
flugu um fislenska flugstjérnarsvaedid. [ névember og
desember sl. faekkadi peim talsvert eda um 7,5 % og
9,0% & milli dra. Um 27,8% flugumferdarinnar voru
flugvélar i flugi til eda fra [slandi.
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Fjoldi flugvéla i islenska flugstjérnarsvaedinu fré 1994-2008

Flughreyfingar a flugvollum Flugstoda
A flugvéllum Flugstoda stéd azetlunar- og leiguflug &
fslandi n&nast i stad milli &rsins 2007 og 2008, eins
0g sést & mynd hér ad nedan. Aftur & moti faekkadi
heildarflughreyfingum & é&rinu um 13% og er ein
helsta astaeda pess ad snertilendingum & Reykjavikur-
flugvelli faekkadi um 34% & milli ara. Einnig faekkadi
flughreyfingum 4 Egilsstadaflugvelli um 14.2% i
daetlunar- og leiguflugi, sem rekja ma til pess ad
framkvaemdum vegna storidju lauk ad mestu a arinu.
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Fjéldi flughreyfinga & flugvéllum Flugstoda fra 1994-2008
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Fjéldi flughreyfinga i deetlunar- og leiguflugi & flugvéllum Flugstoda
fré 1994-2008

Farpegafjoldi i innanlandsflugi
Farbegum sem foru um flugvelli { umsjon Flugstoda
faekkadi um 3,9% Ur 932.099 1 912.603. Hver farpegi
{ innanlandsflugi er talinn tvisvar p.e. vid brottfér og
komu. Farpegum fj6lgadi & [safirdi og Vestmannaeyjum
og litilshattar fjolgun vard & Akureyri. Farpbegum
faekkadi litillega i Reykjavik eda um 1,6% og foéru
463.889 farpega um pann flugvoll. Mest vard faekkun
farpega i innanlandsfluginu 4 Egilsstadaflugvelli vegna
samdrattar f framkveemdum & Austurlandi & arinu.
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Fjéldi farbega i innanlandsflugi & flugvéllum Flugstoda fré 1994-2008

Farpegar i millilandaflugi a
flugvollum Flugstoda

Sidastlidin fimm ar hefur farpegum i millilandaflugi &
flugvéllum Flugstoda fjolgad ad medaltali um 8,2%. A
arinu foéru ramlega 51 pusund millilandafarpegar um
flugvelli Flugstoda, flestir um Reykjavikurflugvoll eda
rumlega 37 pusund farpegar. Millilandafarpegar um
Akureyrarflugvoll voru 12.845 og Egilsstadaflugvoll
2682. Faekkunin er 9.4% & milli ra. [ pessum télum
eru ekki farpegar sem ferdast med einkaflugvélum.
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Fjoldi farpega i millilandaflugi & flugvéllum Flugstoda fra 1998-2008
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Framkvaemdir

Stjérnun framkvaemda

[slenska rikid er eigandi fasteigna og fasts
teekjabunadar & flugvollum sem Flugstodir reka.
[slenska rikid greidir fyrir framkvaemdir, meirihattar
vidhald og kaup & fostum banadi med tekjum af
flugvallaskatti og varaflugvallagjaldi. Flugstodir annast
og bera abyrgd a pessum framkvaemdum fyrir hond
rikisins samkvaemt pjénustusamningi i samraemi vid
gildandi flugméalaaaetlun. A arinu 2008 nam kostnadur
vid framkvaemdir 1.580 m kr.

Framkvaemdir 2008

Framkveemdir vid flugvelli og flugleidsdégubinad
innanlands voru i lagmarki arid 2008 ef fra er talin
lenging Akureyrarflugvallar. Su framkveemd hofst
& vormanudum og verdur lokid sumarid 2009. Auk
pess sem flugbrautin lengist ar 2000 i 2400 metra
mun hdn einnig uppfylla teknilega stadla um form
og endadryggissvaedi. b4 verdur tekid i notkun nytt
adflugskerfi med beinu blindadflugi ad flugbrautinni
Ur sudri, sem mun verda mikil framfor.

-l

Sandskeid

Ny flugbraut var tekin i notkun & Sandskeidi i maf.
Endurbaetur hofdu farid fram & flugvellinum um
nokkurt skeid og var opnunin lidur i aaetlunum
Flugstoda um ad baeta pjonustu vid kennslu- og
einkaflug og ad létta alagi og draga ur havada
smaflugvéla & Reykjavikurflugvelli.

Egilsstadaflugvollur

Nyr adkomusalur & Egilsstadaflugvelli var formlega
tekinn i notkun { april, nybyggingin vid flugstddina
er 420 m2 ad flatarmali. bar af eru um 80 fermetrar
undir tollskodunarrymi. Farpegarymi i flugstodinni
jokst vid nybygginguna dar 800 fermetrum i tolf
hundrud. Eftir breytinguna er nd unnt ad skilja komu-
og brottfararfarpega ad, sem er lykilatridi vegna
flugverndar i millilandaflugi. Einnig ma segja ad oll
adstada fyrir farpega, starfsfolk og flugrekstraradila
hafi gjorbreyst til batnadar.

NN
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Nytt vedurupplysingakerfi

Nytt vedurupplysingakerfi i flugturninum i Reykjavik
var tekid i notkun f januar. Kerfid les sjalfvirkt upp
vedurtengdar upplysingar fyrir Reykjavikurflugvoll,
svo sem vindstefnu, lofthita, skyjahaed, astand &
braut, bremsuskilyrdi, bremsuvegalengdir og fleira.
Vedurstofa [slands sendir reglulega inn upplysingar sem
uppfaerast sjalfvirkt i kerfinu en flugumferdarstjérar
feera einnig inn upplysingar eftir pvi sem purfa pykir.
Kerfid nefnist ATIS (Automated Terminal Information
System) og er af kanadiskum uppruna.

Nytt flugsamskiptakerfi

Nytt gagnafjarskiptakerfi, svonefnt CPDLC kerfi
(Controller/Pilot Datalink Communications System),
var tekid i notkun i islensku flugstjornarmidstodinni
i januar.  Slik kerfi hafa einnig verid i préun fyrir
flugstjornarmidstodvarnar i Kanada, Bretlandi og
Portugal og voru oll kerfin tekin samtimis i notkun.
Med uppsetningu a pessu kerfi jukust moguleikar
flugumferdarstjéra ad nota bein gagnasamskipti
vid flugvélar utan ratsjardreegis i stad fjarskipta um
Gufunes.

Innleiding a reglugerd sem tryggir
baett adgengi fatladra

Ny reglugerd tok gildi 26. juli 2008 um réttindi
fatladra og hreyfihamladra einstaklinga, sem ferdast
med flugi. Samkvaemt henni skulu peir adilar sem
sinna flugpjénustu fa fraedslu um hvernig sinna skuli
fotludum og hreyfihdmludum i flugi. Fraedsluefni
var buid til { samvinnu vid Flugfélag Islands og
Oryrkjabandalag fIslands. | framhaldinu var haldid
namskeid fyrir starfsmenn flugvalla um allt land.

Flugpréfanir

Flugprofanir & flugleidsdgukerfum  landsins  og
ratsjarstédvunum hafa um langt arabil verid gerdar
med flugvél Flugstoda sem er buin sérstokum bunadi
i pessu skyni. Auk pess eru flugpréfanir gerdar fyrir
alla flugvelli i Graenlandi og Faereyjum samkvaemt
sérstokum samningi vid flugvallayfirvold i pessum
léndum. A sidastlidnu ari voru flognir um 260
flugtimar i sliku maelingaflugi.

Rekstur TF-FMS til Myflugs

Flugstodir gerdu & arinu 2008 samning vid Myflug
hf. par sem Myflug hf. tok ad sér rekstur flugvélar
Flugstoda (TF-FMS). Hun er medal annars notud
til flugmeelinga 4 flugleidsogukerfum sem eru
framkvaemdar af sérfredingum Flugstoda. Myflug
nytir flugvélina ad 6dru leyti til eigin verkefna t.d.

sem varaflugvél fyrir sjukraflug. Leiga og rekstur
flugvélarinnar verdur bodin Ut & arinu 2009.



Flugoryggi

Bjérgunar- og flugslysaaefingar

Arid 2008 voru haldnar prjar flugslysasefingar
og ein flugverndaraefing undir forystu Flugstoda.
Flugslysaaefingar Flugstoda eru grunnur flestra
hopslysaaefinga 4 [slandi en paer eru haldnar & vegum
flugvalla- og leidsdgusvids.

Fiérar alpjodlegar afingar voru haldnar & éarinu &
vegum flugumferdarsvids Flugstoda. Stjérn allra
afinganna var i hondum Flugstoda.

Flugvernd og 6ryggismal

A &rinu 2008 var unni® ad auknum flugverndar-
radstofunum & millilandaflugvéllunum i Reykjavik,
Akureyri  og Egilsstodum, vegna breyttra og
aukinna krafna i reglugerdum Evrépusambandsins.
Flugverndarnamskeid vegna adgangs ad flugvollum
Flugstoda voru haldin reglulega. Vopnaleitarnamskeid
voru einnig haldin sem og namskeid vegna pjénustu
vid fatlada og hreyfihamlada i flugi.

Oryggis 0og gaedastjornun
Ari® 2008 var innleitt samraemt 6ryggis- og
gaedastjornunarkerfisemtekurtil allraflugvallafumsjon

Flugstoda og tryggir ad mannvirki, banadur og haefni
starfsfolks sé i samraemi vid islenskar og alpjédlegar
krofur og skuldbindingar. Unnid var ad pvi ad afla
varanlegra starfsleyfa fyrir fluglei®ségupjénustuna
og rekstur flugvalla samkvaemt ISO 9001 adferdum.
Framkveemdar voru innri Uttektir & flugvéllum og
stoddeildum sem lidur i innleidingu & éryggismenningu
og verklagi dsamt pvi ad gert var dhaettumat vegna
lengingar flugbrautarinnar & Akureyri.

Utgafa AIP

Upplysingar um flugmal eru gefnar Ut sem sampaettur
flugmalaupplysingapakki sem samanstendur m.a. af
eftirfarandi einingum: Flugmalahandbdk (AIP) dsamt
uppfaerslum og vidbotum (AIP AMDT og AIP SUP),
tilkynningum til flugmanna (NOTAM) og upplysingabréf
(AIC). Fimm uppfaerslur handbokarinnar voru gefnar
Ut & arinu.
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Flugstjérnarskoélinn

Arid 2008 toku gildi nyjar reglugerdir um starfsleyfi
flugleidsogupjonustu  (nr.631) og um  skirteini
flugumferdarstjéra (nr.404). bessar reglugerdir breyttu
talsvert rekstrarumhverfi pjalfunardeildarinnar par sem
kennsla i flugumferdarstjérn vard starfsleyfisskyld og
allar pjalfunaraaetlanir purfa pvi ad hljota sampykki
Flugmalastjérnar slands. Med reglugerdunum kom
einnig krafa um ad allir flugumferdarstjorar skyldu
undirgangast prof i ensku.

Reglugerdirnar kolludu einnig & itarlegri gagnagrunna
um namskeid og starfsreynslu starfspjalfara a vinnustad
og préfdomara par sem pessi tvo storf eru nu skrad
sem réttindi i skirteini vidkomandi flugumferdarstjéra.
Fyrirkomulag & grunnndmi i flugumferdarstjorn
breyttist einnig & arinu og fluttist inn i almenna
skolakerfid pegar Taekniskolinn (Flugskdli fslands) og
Keilir héfu kennslu & pessu svidi.

Flugstodir munu eftir sem adur annast framhaldsnam
til starfsréttinda i flugumferdarstjérn fyrir pa nemendur
sem valdir verda Ur hopi peirra sem ljika grunnnami i
almenna skolakerfinu. Starfsréttindanam fer ad miklu
leyti fram i starfsstodum i flugstjérnarmidstodinni
og flugturnum og takmarkar pad fjélda nema sem
Flugstodir geta tekid i ndm hverju sinni.

Starfsmanna- og
mannaudsmal

[ lok &rsins unnu 226 starfsmenn hja Flugstodum par
af 156 karlar og 70 konur. Medalaldur starfsmanna er
um 45 ar og medalstarfsaldur starfsmanna Flugstoda
eru tep 13 ar.
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Aldursdreifing innan Flugstoda

Flugstodir hafa undanfarin ar lagt mikla aherslu &
si- og endurmenntun starfsmanna. Auk pess ad reka
umfangsmikinn skola sem pjalfar flugumferdarstjora,
fluggagnafraedinga, flugradidmenn og flugvallarverdi
vordu Flugstodir ramum 13 milljonum kréna til si- og
endurmenntunar sem 74 starfsmenn nyttu sér til ad
saekja 113 namsskeid.



Verkefni a erlendri grund

A arinu lauk hlutverki Flugstoda vi® rekstur og
uppbyggingu Pristinaflugvallar i Kosovo. Verkefnid
hafdi stadid fra arinu 2004, upphaflega & vegum
Flugmalastjérnar [slands, og folst i ad gera hann
ad borgaralegum flugvelli samkvaemt alpjodlegum
stodlum og koma rekstrinum i hendur heimamanna.
Verkefnid var stért i snidum og alls fér a attunda tug
islenskra starfsmanna til starfa i Kosovo. Um tima
storfudu islenskir starfsmenn sem flugvallarstjori,
gaedastjori og slokkvilidsstjori auk pess ad bera
abyrgd & flugumferdarstjorn flugvallarins  pjalfun
parlendra flugumferdarstjéra. pa veittu starfsmenn
Flugstoda radgjof vardandi oll framkveemdaverkefni
4 flugvellinum med Swedavia sem undirverktaka.
Flugmalastjérn lslands s& um flugéryggiseftirlit og
utgafu skirteina til handa flugumferdarstjorum og gaf
ut varanlegt starfsleyfi fyrir Pristina flugvoll i arslok
2008. Airport Council International valdi flugvéllinn
sem besta evropska alpjédaflugvollurinn med innan
vid milljén farpega arid 2006.

Heimsokn

Joint  Support Committee kom | reglubundna
heimsokn  til  Flugstoda,  Flugfjarskipta  og
Vedurstofunnar i september en petta er nefnd
fastarads  Alpjodaflugmalastofnunarinnar ~ (ICAO),
sem annast malefni alpjodaflugpjonustarinnar hér
4 landi. Tilgangur pessara heimsokna, sem eru &
priggja ara fresti, er ad nefndin, sem fjallar um malefni
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alpjodaflugpjonustunnar geti kynnt sér starfsemina af
eigin raun. Nefndin er skipud fulltrGum prettan rikja
sem eiga i adild ad fastaradi ICAO. Fulltrii Islands i
nefndinni er Hallgrimur Sigurdsson, en hann er um
pessar mundir fulltrdi [slands i ICAO Council og vard
formadur hennar arid 2008.

Flugdagur og malping

Flugdagur var haldinn & Reykjavikurflugvelli pann 24.
mai 2008, par sem Flugmalafélag Islands stéd fyrir
frodlegri og skemmtilegri dagskra fyrir almenning.
Vikuna & undan baud Flugmalafélagid upp a fjdlbreytta
flugtengda vidburdi i nagrenni flugvallarins. Syndar
voru flugvélar af o6llum sterdum og gerdum en
jafnframt var bodid upp 4 flugsyningu. Flugstodir budu
almenningi ad kynnast starfseminni med ,,opnu husi”
pennan dag. Aatlad er ad allt ad 5000 manns hafi
verid & svaedinu pegar mest var enda afbragdsvedur
0g g6d stemmning.

{tengslum vid flugdaginn var haldi® morgunmalpingid:
Samgongur pjédar - lifaed borgar. Umfjollunarefnid var
Reykjavikurflugvollur par sem fjallad var um mikilvaegi
hans fyrir landsbyggdina og bparfir flugsamgangna
4 [slandi. Einnig var raett um samgéngumidstdd og
skipulag Vatnsmyrarinnar.




Fjarmal

Heildartekjur Flugsto®a & sidastlidnu ari voru 3.822
milljénir.  Rekstargjold voru 3.869 milljénir og
rekstrartap af reglulegri starfsemi félagsins pvi teeplega
47 milljonir krona. Tapid af rekstri innanlandskerfisins
var 154 milljonir kr. Vegna verulegra fjarmunatekna
og gengishagnadar var afkoman jdkvaed sem
nemur 99 milljonum kréna. Hlutdeild félagsins
hagnadi dotturfélaga var 322 milljonir. Hagnadur
Flugstodasamstaedunnar &rid 2008 var pvi 421 milljon.

Heildareignir Flugsto®da nema 4.708 milljonir kréna
og eigid fé 2.320 milljénir kréna. Eiginfjarhlutfall
Flugstoda er pvi rumlega 49%. Heildareignir
samstaedunnar nema hinsvegar 4.917 milljdbnum
kréna og eigid fé samstaedunnar er 2.370 milljénir
kréna. Eiginfjarhlutfall hennar er pvi rimlega 48%.

pjonustusamningurvargerdurvidsamgoénguraduneytid
i arslok 2006 fyrir arin 2007 og 2008. Tekur hann til
meginhluta starfsemi fyrirtaekisins:

Alpjédaflugpjénustan

[ Joint Financing samningi vi® tuttugu og brju
adildarriki Alpjodaflugmalastofnunarinnar er islenska
rikid skuldbundid til ad greida 5% af heildarkostnadi
vid flugleidsogupjonustu fyrir alpjédlegt flug, sem
nefnist i daglegu tali alpjédaflugpjénustan. Hin 95%
greida notendur med notendagjéldum. Arid 2008 var
framlag islenska rikisins til alpjédaflugpjénustunnar
118,4 m.kr.

Fluglei®sogupjonusta & innanlandssvaedi
Kostnadur vid ad veita flugleidsdgupjonustu &
innanlandssvaedi er greiddur af islenska rikinu med
endurgjaldi pjénustusamningsins. Engin notendagjold
eru fyrir flugleidsdgupjonustu & innanlandssvaedinu.
Baedi innanlandsflug og millilandaflug til og fré landinu
njota flugleidsdégupjénustu i innanlandssvaedinu.

Rekstur flugvalla

Rekstur  peirra  flugvalla og lendingarstada
sem Flugstodir hafa umsjéon med samkveemt
pjonustusamningnum er ad langstaerstum hluta
fijarmagnadur med endurgjaldi pjonustusamningsins
eda yfir 90%. Upphadir notendagjalda eru mjog
lagar i samanburdi vid slik gjold i nagrannaléndunum.

Umsjon med framkveemdum

{ samgénguaatiun er tilgreind upphaed, sem greidd
skal fyrir stjornun framkvaemda & peim flugvéllum sem
Flugstodir hafa forraedi yfir, sem og umsysla vegna
kaupa og uppsetningar & fostum teekjabunadi fyrir
flugleidsdgu og & flugvollum.

Endurgjald Flugstoda vegna pjénustusamningsins skiptist i eftirfarandi paetti

Alpjédaflugpjénustan (5%)
Flugleidsdgupjonusta a innanlandssvaedi
Rekstur flugvalla og utgafu AIP

Stjornun framkvaemda

118,4

205,0

1.008,9

Samtals rekstur

28,0

Samtals pjonustusamningur 1.360,3

Arid 2008 var radstofun pessara fjarmuna f samraemi vid pjonustusamninginn.

Tekjur vegna flugumferdar & islenska flugstjornarsvaedinu, voru um 2,500 milljonir kréna. bjénustan neer til
flugumferdarstjornar, kdgunar, flugfjarskipta og vedurpjéonustu. Um 55% af veltu Flugstoda og détturfélagsins
Flugfjarskipta er vegna reksturs alpjédaflugsins. Tekjurnar eru einkum til komnar vegna notendagjalda, sem
greida fyrir 95% af pessari starfsemi, en islenska rikid greidir 5%. Umsvif Flugstoda vegna reksturs flugvalla og
flugleidsdgupjoénustu innanlands voru & sidasta ari um 1,500 milljénir kréna.
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Alpj6dleg samskipti

Helstu samskipti Flugstoda a
alpjodlegum vettvangi voru
eftirfarandi:

ICAO

(Alpjédaflugmalastofnunin)

Alpjodaflugpjonustan er rekin samkvaemt samningi
fslands og tuttugu og priggja rika, en ICAO annast
stjornun pessasamnings. Flugstodirannast framkvaemd
samningsins i umbodi samgdnguraduneytisins og
hefur mikil samskipti vid ICAO vegna framkvaemdar
hans, en auk Flugstoda standa Flugfjarskipti og
Vedurstofa [slands ad pessari starfsemi.

NAT/SPG

(North Atlantic Systems Planning Group)

NAT/SPG er fjolpjodlegur vettvangur par sem fjallad er
um skipulag og notkun flugleidségukerfisins & Nordur
Atlantshafi. NAT/SPG ber abyrgd & ad fylgjast med
heildaréryggi kerfisins og ad vinna ad lagfeeringum
og breytingum til ad vidhalda flugoéryggi & Nordur
Atlantshafi. NAT/SPG starfar i umbodi rikjanna vid
Nordur Atlantshaf og Alpjédaflugmalastofnunarinnar
(ICAO). Asgeir Palsson, framkvaemdarstjori
flugumferdarsvids Flugstoda hefur fra 1997 gegnt
formennsku i nefndinni.

IAA

(Irish Aviation Authority)

A &rinu 2008 var haldi® &4fram samstarfi Flugfjarskipta
og irsku flugmalastjérnarinnar (IAA) um samrekstur
fjarskiptastodvanna i Gufunesi og Ballygirreen. Kerfi
pessara stédva eru ni samtengd og geta pannig unnid
sem ein st6d. 547.700 skeyti voru afgreidd f Gufunesi
& arinu par af 14% vegna flugvéla & pjénustusveedi
IAA, p.e. Shanwicksvaedinu.

Norraen samvinna um flugvallarekstur
Flugstodir hafa um margra ara skeid tekid patt i
norraenni samvinnu vegna flugvallareksturs. Arlegur
fundur var haldinn f Faereyjum i september 2008.
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NEAP

(North European ANS Provider)

Flugstodir eru adili ad NEAP, sem er samstarf
flugleidsogufyrirtaekja i Noregi, Svipjod, Danmorku,
Finnlandi, Eistlandi, Lettlandi og Irlandi auk
fslands. Samtékin mynda ramma um hvers konar
samstarfsverkefni  einkum  vegna  Samevrépska
loftrymisins (Single European Sky). NEAP samtokin
hafa m.a. hafid® vinnu vid skipulag Nordur-
Evrépska loftrymisins, sem er eitt af vidfangsefnum
Samevrépska loftrymisins. A si®astlidnu ari tok NEAP
patt i alpjédlegri syningu (ATC Global) i Amsterdam
par sem samstarfid var kynnt.

NORACON

Hlutverk NORACON er ad annast patttéku
NEAP i SESAR rannsoknaraeetluninni sem
einn af fimmtan adilum ad SESAR Joint
Undertaking auk Evropusambandsins.

SESAR

SESAR er rannsoknar- og prounaraaetiun
ESB, sem hefur sem markmid ad préa nyja
kynslod flugstjornarkerta fyrir Evropu, sem
atlad er ad samheaefa flugumferdarstjorn
i alfunni, auka afkastagetu og tryggja
flugéryggi.  Flugstodir ~ munu  taka
fullan patt i SESAR aeetluninni undir
hatti NORACON med meginahersiu a
flugumferdarstjorn yfir dthafinu.

NEFAB

NEFAB er verkefni NEAP adilanna sem lytur
ad pvi ad proa eitt samfellt loftrymi, sem
neer yfir flugstjérnarrymi allra medlima
NEAP Gert er rad fyrir ad verkefnid hefjist
a arinu 2009.

CANSO

CANSO eru samtok flugleidsdguveitenda & heimsvisu.
Samtokin, sem eru med adalstodvar i Amsterdam, eru
malsvari pessara fyrirtaekja 4 alpjédlegum vettvangi,
m.a. hja ICAO. Flugstodir urdu fullgildur adili ad
CANSO 4rid 2007.



DéttUrf‘yrirtaeki Flugstoda

Vid stofnun Flugstoda arid 2007 urdu tvo dotturfélog hluti af samstaedunni, en pau eru Flugfjarskipti (GANNET
ATS COM) og Flugkerfi, n4 TERN Systems, sem var upphaflega stofnad af Flugmalastjérn [slands. Hi® si®arnefnda
er einnig er f eigu Haskola Islands. Flugfjarskipti annast fjarskipti vi® flugumferd yfir Nordur-Atlantshafi en TERN er
prounarfyrirtaeki, sem hefur byggt upp flest hugbunadarkerfi flugstjérnarmidstddvarinnar i Reykjavik.

GARNET ATE COM

GANNET

Flugfjarskipti  reka fjarskiptapjonustu  vid  flug
4 Nordur-Atlantshafi sem er mikilveegur hluti
af  alpjédaflugpjéonustu  Flugstoda.  Fyrirtaekid
tryggir 6rugg og skilvirk samskipti milli flugvéla,
flugrekenda,  vedurstofa
og annarra adila sem koma ad flugsamgdéngum.
Samtengdum rekstri fjarskiptapjonustu Flugfjarskipta
og fjarskiptastddvarinnar i lrlandi var haldid &afram
4 arinu. Pannig geta stodvarnar i Gufunesi og i
Ballygirreen unnid sem um eina st6d veaeri ad raeda.

flugstjornarmidstodva,

Flutningur & sendastod GANNET & Rjupnahaed i
fjarskiptastddina vid Grindavik hofst um mitt sumar
2007, en i mai 2008 var oll starfsemi & Rjupnahaed
komin til Grindavikur. Alls eru 10 sendar i notkun i
Grindavik, sjo til talvidskipta og prir til gagnafjarskipta.

A &rinu var sett upp nytt VHF GP & Spaafelli sydst &
Sudurey i Faereyjum til pess ad auka afkastagetu
flugupplysingasvaedisins i sudaustur hluta Reykjavikur
var. bessi nyi bunadur kemur til vidbétar vid pann
bunad sem pegar er til stadar & Klubbin nyrst i
Faereyjum. Stodin & Spaafelli hefur reynst mjog vel,
er med gott langdraegi. HUn nytist vel til afgreidslu &
flugheimildum, sem oftast eru I6ng skeyti, og einnig til
ad veita pjonustu inn i Shanwick flugstjornarsvaedinu.

Nanast allar tekjur Flugfjarskipta eru i erlendri mynt og
pvi hafdi efnahagsastandid i lok arsins engin neikvaed
ahrif & rekstur fyrirtaekisins. Hja Flugfjarskiptum starfa
51 starfsmadur.
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Tern Systems

TERN

Hlutverk TERN Systems er ad studla ad 6ryggi og
hagkveemni i flugumferdarstjorn med pvi ad bjoda
upp & traustar lausnir og sveigjanlega pjonustu sem
byggir & préun og reynslu & einu vidfedmasta og
umferdamesta alpjédaflugstjérnarsvaedi heims.

TERN  Systems  leggur  &herslu &  Nordur
Evrépumarkadinn sem helsta naermarkad, en nytir
jafnframt afmorkud teekifeeri & uppgangssvaeedum um
allan heim sem henta pekkingu félagsins og lausnum.
TERN Systems er sjalfstaett fyrirtaeki sem leggur
megindherslu 4 pjénustu  vid  Flugstodir  og
Flugfjarskipti.

Nokkur stér verkefni voru unninn & arinu 2008. bar ber
helst ad nefna prju verkefni ISDS (Integrated Situation
Display System), DLCS (Data-Link Communication
System) og AMHS Message Switch. Fyrstu FAT profanir
4 1SDS féru fram i desember og gengu vel.

A undanférum arum hefur veri® unnid ad pvi ad selja
vorur og pjonustu Tern erlendis. SU vinna hefur skilad
arangri baedi med solu & kerfum og uppbyggingu &
tengslaneti erlendis. Steersti erlendi samningur Tern
er vid Korea Airports Corporation (KAC) sem keypti
adflugs- og hermikerfi fyrir alpjédlega flugvéllinn
i Jeju. Kerfin hafa verid i notkun par sidan i lok ars
2007. Pprounarvinnan hefur haldid afram og eru
endanleg skil datlud i lok ars 2009. A &rinu 2008
lauk TERN vid uppsetningu & skeytaskiptikerfum
asamt 32 vinnustodvum & 18 stédum i Inddnesiu. Pad
verkefni var i samstarfi vid spaenska fyrirtaekid Inster
Instalaciones. Nafn félagsins var formlega breytt i
TERN Systems & arinu og hja fyrirtaekinu starfa um 25
starfsmenn.




Skipurit Flugstoda ohf.

skrifstofa forstjora

Flugurm ferdar
Sl R
il

bréunarstafa

ipti ehf

'-'. Armiala-
ST rrLin:

Datturfyrirtaki

Flugkerfi hf.

Stjorn og stjornendur Flugstoda ohtf. 2008

Stjorn
Olafur Sveinsson
stjornarformadur

Asgeir Magnusson
varaformadur

Arnbjorg Sveinsdottir
Hilmar Baldursson
Margrét Kristmannsdottir

Varamenn

Steinddr Haraldsson

Gudny Maria J6hannsdottir
Hreinn Palsson

Aslaug Alfredsdottir
Gudrdn Erlingsddttir

Ritari stjérnar
Anna Dagny Halldorsdéttir

Arsskyrsla Flugstoda 2008

Stjornendur
borgeir Palsson
forstjori

Asgeir Palsson
framkvaemdastjori flugumferdarsvids

Haukur Hauksson
framkvaemdastjéri flugvalla- og leidségusvids

Sigrun Traustadottir
framkvaemdastjori fiarmala- og stjiornunarsvids

Brandur Gudmundsson
framkvaemdastjori Flugfjarskipta/GANNET

[Sempreil

Brynjar Arnarson
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Skyrsla ‘stjéfnar Flugstoda ohf.
til adalfundar 2008

Almennt
Pad er anaegjulegt ad geta kynnt vidunandi nidurstddu

& rekstri Flugstoda ohf. baedi samstedunnar og
maoédurfélagsins 1 ljosi  erfids rekstrarumhverfis |
fyrirtaekjarekstri vegna efnahagséastands.

Sidasta rekstrarar Flugstoda ohf. einkenndist af umroti
umbhverfisins og framan af ari hafdi haekkun olfuverds
mikil &hrif & flugumferd. [ kjolfar bankahrunsins
sidastlidid haust dré einnig verulega ur flugumferd,
gengi® féll og félagid og stjérnendur félagsins
stédu frammi fyrir gjorbreyttum forsendum. Vegna
adstaedna frikisfjarmalum var gerd krafa um nidurskurd
pjonustusamnings Flugstoda vid samgonguraduneytid
um rekstur innanlandsflugsamgdngukerfisins  og
var nidurstadan verulegur nidurskurdur sem kemur
fram i miklu adhaldi i rekstri & ollum svidum,
skipulagsbreytingum & ymsum svidum, laekkun
pjonustustigs & nokkrum stédum & landinu og lokun
fjogurra lendingarstada.

Kjarnastarfsemi Flugstoda ohf. er rekstur innanlands-
flugsamgongukerfisins sem byggir & rekstri flugvalla,
lendingarstada og flugleidsdégu innanlands og
flugleidsdgupjonusta & Nordur — Atlandshafi sem
byggist & rekstri alpjodaflugpjonustunnar. Hlutverk
beggja pessara svida er samfélaginu mikilvaegt og
naudsynlegt ad tryggja aframhaldandi uppbyggingu
og frampréun hvors um sig.

Rekstur innanlandssamgdngukerfisins
Innanlandsflugvellirnir ~ eru  mikilvaegur  pattur
grunngerdar samfélagsins og samgongukerfisins
i landinu. Eftir stddugan voxt og margvisleg met
vard smavaegilegur samdrattur & sidasta ari i innan-
landsflugsamgoéngukerfinu en hann er verulegur pad
sem af er pessu ari. Mikill samdrattur var einnig f
vidskiptaflugi og paer krofur sem peir sem pad flug
stundudu gerdu og su syn sem peir hofdu hafa
gjorbreyst.

Afstada stjornar Flugstoda ohf. hefur ekkert breyst
vardandi pad ad Reykjavikurflugvollur er midpunktur
innanlandsflugs  og  mikilveegur  varaflugvollur
millilandaflugs. Pad hefur verid eitt af steerri
vidfangsefnum stjornar & sidasta ari ad reyna ad hefja
byggingu Samgdngumidstodvar & Reykjavikurflugvelli.
Segja ma ad breyttar adstedur i samfélaginu hafi
kallad & endurskodun peirra aforma sem voru um

Arsskyrsla Flugstoda 2008

pessa uppbyggingu, sU bygging sem nu er i skodun
er mun minni en upphaflegar daetlanir gerdu rad fyrir.
En pratt fyrir pessar breyttu adstaedur er eftir sem adur
naudsynlegt ad skapa starfsemi innanlandsflugsins
vidunandi skilyrdi vid flugvollinn en nuaverandi
adstaedur eru pad ekki. Vonandi kemst petta
mikilveega verkefni af stad 4 pessu éri eins og yfirlysing
samgonguradherra og borgarstjéra kvedur &4 um.

Eins og fram kom purfti ad gripa til adhaldsadgerda
af ymsum toga f innanlandsflugsamgéngukerfinu og
voru peer bodadar undir lok sidasta ars og sumar féru
ad hafa ahrif pegar f stad, en adrar og pa e.t.v. paer
veigameiri purfa lengri addraganda. pad er mikilvaegt
{ ljési hlutverks innanlandsflugvalla ad hafa pad i huga
ad® med peim adgerdum sem sampykktar voru i stjorn
félagsins um sidastlidin aramot var verid ad ganga eins
langt og haegt var  nidurskurdi 4dur en til verulegrar
pjonustuskerdingar kemur.

Alpjédaflugpjénustan

Alpjodaflugpjonustan er baedi atvinnu - og
gjaldeyrisskapandi fyrir islenskt samfélag og naud-
synlegt ad halda voku sinni yfir 6gnunum sem ad
kunna ad stedja um leid og vid nytum pau teekifaeri
sem par eru og vid fylgjum peirri stefnu sem stjorn
félagsins hefur markad, ad vera teeknilega i fremstu
rod vid ad veita pjonustu i flugleidsdgu & hafinu med
oryggi 1 fyrirrimi med eins hagkveemum heaetti og
maogulegt er.

Stigin hafa verid mikilvaeg skref & pvi svidi 4 sidastlidnu
ari og mun forstjori gera nanari grein fyrir peim. Eftir
samfelldan voxt i flugumferd & flugstjornarsvaedi
okkar fra 2001 med metumferd & sidasta ari erum
vid nU ad sja samdratt & yfirstandandi ari upp & um
10% fra sidastlidnu ari midad vid fjora fyrstu manudi
arsins. Akvednar hafa verid breytingar & fyrirkomulagi
gjaldtoku  fyrir  flugumferdapjénustu & Nordur
Atlandshafi og mun pad gera enn frekari krofur til
félagsins og um pad erum vid medvitud.

Aukin taekni, auknar krofur vegna umhverfismala,
aukin umferd og krafa um laekkun kostnadar af
halfu notenda eru vidfangsefni pjénustuveitenda i
alpjédlegri flugumferdapjonustu & komandi arum, p.e.
ad finna bestu mogulegu lausnir pessara patta. Pad er
vidfangsefni félagsins ad vinna med metnadarfullum
haetti ad pessu verkefni naestu arin.



Rekstur og efnahagur sidastlidins ars
Eins og ég sagdi i upphafi var afkoma sidastlidins
ars vidunandi. Heildartekjur Flugstoda & sidastlidnu
ari voru 3.822 milljénir, rekstargjold voru 3.869
milljénir rekstrartap af reglulegri starfsemi teeplega 47
milljénir kréna. Afkoma fyrir ahrif dotturfyrirtaekja er
99 milljonir krénur § hagnad og hlutdeild félagsins
hagnadi dotturfélaga var 322 milljonir og munar par
ad langmestu leyti um hagnad Flugfjarskipta upp 4
teepar 370 milljonir. Hagnadur Flugstoda &rid 2008
er pvi 421 milljon. Nidurstada efnahagsreiknings
er 4.708 milljénir kréna, eigid fé félagsins er 2.320
milljénir. Eiginfjar- og lausafjarstada félagsins er sterk
og mikilvaegt ad svo verdi afram. Gerd verdur grein
fyrir reikningum samstaedunnar hér & eftir.

Naudsynlegt er ad hafa pad i huga ad éraunhaeft er
ad buast vid sambeerilegu astandi og proun beirra
patta til lengri tima, sem &ttu mestan patt i ad
skapa heildarnidurstodu sidastlidins 4rs, p.e. vaxta
0g gengisprounar. betta verda peir adilar sem eru
akvordunarvaldar i pessum malum ad hafa hugfast.

Vakin er athygli & ad pratt fyrir vidunandi afkomu
félagsins i heild pa fela nidurstodur i sér akvedin
haettumerki sem naudsynlegt er ad gefa gaum.
Rekstrartap & reglulegri starfsemi félags getur aldrei
veridvidunanditillengritima. betta rekstartap Flugstoda
ohf. ma rekja til innanlandsflugsamgongukerfisins,
sem er annar pattur af tveimur i kjarnastarfsemi
félagsins og er med um 35% af tekjum pess og
byggist & pjonustusamningi vid samgonguraduneytid.
Fyrirséd er ad i peim pjdénustusamningi sem gerdur
var fyrir yfirstandandi &r mun geta leitt til verri
rekstarnidurstodu félagsins en & sidasta ari. bad er
skodun stjérnar Flugstoda ohf. ad pessi stada sé ekki
vidunandi til lengri tima litid og kalli t.d. 4 endurskodun
tekjudflunarpattar innanlandssamgoéngukerfisins og
skyrar skilgreiningar & pjonustustigi og forgangsrédun
pjonustukaupandans. Félagid er jafnframt medvitad
um skyldu sina til hagraedingar og adhalds & 6llum
svidum, en pad eins og fjdlmargir paettir vardandi
rekstur er vidvarandi vidfangsefni sem er i stodugri
proun.

Framtidin

[ desember si®astlidnum skipadi samgénguradherra
vinnuhép sem skoda & hagkvemni i sameiningu
Flugstoda og Keflavikurflugvallar. Nidurstddu pessa
vinnuhéps er ad vaenta sidar & pessu sumri. [ ljosi
efnahagsastands er naudsynlegt ad skoda og fara
yfir hvort og pa hvada teekifeeri felast i sameiningu
pessara félaga. baer skodanir hafa veri® &berandi ad
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parna séu mikil teekifeeri og verdi pad nidurstadan ad
sameina eigi pessi fél6g mun pad ad sjalfségdu hafa
mikil &hrif & framti® Flugstoda. Spennandi verdur ad
sjd nidurstddur og hvort paer leidi til atburdarrasar i
pa att sem raett hefur verid um i fjolda éra, ad islenska
flugsamgongukerfid verdi rekid af einu félagi.

Eftir sem adur telur stjérn Flugstoda ad pau
dhersluatridi sem hér hafa verid nefnd hafi fullt gildi
inn i framtidina. Moguleikar Flugstoda og détturfélaga
pess til ad vera { fremstu r68 og ad vera eftirsottur
samstarfsadili & fjoImérgum svidum i flugheiminum
eru miklir, skref hafa verid stigin i pa att & sidasta ari
og ef rétt er & malum haldid eru teekifzerin til stadar.

Ad lokum

Hlutverk Flugsto®a ohf. er ad annast rekstur og
uppbyggingu allra flugvalla og lendingarstada &
[slandi, annarra en Keflavikurflugvallar. Einnig annast
Flugstodir alla flugleidségupjénustu sem fsland
veitir fyrir alpjédlegt flug og innanlandsflug. bessu
stéra verkefni hefur félagid sinnt. Framundan eru
spennandi timar eins og alltaf i umhverfi flugsins.
bPessi atvinnugrein er sveiflukennd, hun vex hratt i
gddaeri og dregst hratt saman pegar hardnar i ari. Pad
upplifa pjénustuveitendur i pessari atvinnugrein eins
og Flugstodir - en pad mun birta aftur til.

Seinni hluti si®asta ars var um margt o6venjulegur
fyrir alla og einnig starfsfolk Flugstoda. Pad er mat
stjornar ad starfsfélk hafi brugdist vel vid peim breyttu
adstedum sem félagid sté6d frammi fyrir og peim
adgerdum sem gripa purfti til. Fyrir petta ber ad pakka.
Eg vil ad lokum pakka mjog gott og &naegjulegt
samstarf vid samstarfsfélk mitt i stjorn, vid forstjora,
framkvaeemdastjéra og starfsfolk og samstarfsadila i
samgdnguraduneytinu.

Olafur Sveinsson formadur stjérnar.




Skyrsla i‘orstjéra Flugstoda ohtf.

Inngangur

Annad heila starfsar Flugstoda er ad baki og pvi komin
nokkur reynsla & hvernig starfsemin er ad proast i hinu
nyja starfsumhverfi. Ppegar & allt er litid held ég ad
starfsmenn og stjérnendur geti verid nokkud sattir
vid hvernig til hefur tekist. Eins og fram kom & sidasta
adalfundi motadist fyrsta starfsarid mjog af pvi ad
skilgreina og skipuleggja stjérnunarferla starfseminnar
i hinu nyja umhverfi ekki sist & svidi fjarmala og
tengsla vid ytra umhverfid. bessi vidfangsefni voru
enn rikjandi & fyrri hluta arsins 2008 enda uppgjor
fyrsta starfsarsins aerid vidfangsefni. Kjarnastarfsemin
sem slik hélt hinsvegar afram i sinum hefdbundna
farvegi og i reynd hafa engar breytingar enn verid
gerdar & skipulagi fyrirtaekisins. petta hefur einfaldad
vidfangsefnid, pvi ekki er gott ad purfa ad sinna 6llum
pattum i uppbyggingu starfseminnar & sama tima.
Hins vegar var & arinu haldid &fram af fullri einurd vid
ad skilgreina framtidarsyn og markmid fyrirtaekisins,
sem skiptir miklu mali fyrir préun pess og eru til pess
fallin ad stilla saman strengi starfsmanna.

Ari® 2008 var pvi ad flestu leyti mjog hagfellt
Flugstodum pratt fyrir pau afoll sem dundu yfir
pjodfélagid a sidasta arsfjérdungi pess. Flugumferd &
Nordur-Atlantshafi nadi nyjum haedum og flugumferd
innanlands var med besta moti, pétt farpegafjoldi
i innanlandsflugi hafi dregist heldur saman fra
arinu 2007. betta kom ekki & évart og stafadi mest
af minnkandi framkveemdum 4 Austurlandi, sem
hofdu einnig ahrif & millilandaflug fra Egilsstodum.
Fjarhagsleg afkoma Flugstoda fyrir 4rid 2008 er i reynd
mjog gdd, sérstaklega pegar litid er til pess ad gert
var rad fyrir verulegum hallarekstri fyrstu tvo arin, p.e.
arin 2007 og 2008. bad er hins vegar umhugsunarefni
ad hin jakvaeda afkoma Flugstoda er til komin vegna
mikils gengishagnadar, sem aftur & upprunasinn i hruni
gjaldmidilsins. Su stadreynd ad um gengishagnad var
ad raeda en ekki gengistap er hins vegar engin tilviljun
heldur til komin vegna pess ad eignir i erlendri mynt
voru umtalsvert meiri en erlendar skuldir. Verulegt og
vidvarandi tap er & rekstri innanlandskerfisins, sem
er miki® ahyggjuefni. Ekki gengur til lengdar ad géd
afkoma alpjédaflugpjéonustunnar og annarra erlendra
verkefna fari oll til ad greida nidur taprekstur &
innanlandsflugvéllum. Jafnframt er ekki haegt ad gera
Ut & vidvarandi gengishagnad.
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Flugsamgongukerfid innanlands
Flugsamgongur innanlands voru & arinu 2008 i
hefdbundnum farvegi. Ahrifa fjiarmalahrunsins i lok
arsins geetti ekki verulega i innanlandsumferdinni
enda var lengi vel talad um ad kreppan hefdi enn ekki
nad ut fyrir hofudborgarsvaedid svo neinu nemi. Eins
og adur hefur verid fjallad um & pessum vettvangi er
afkastageta ekki vandamal i flugsamgongukerfinu
innanlands. Miklu fremur ma segja ad umferdin maetti
vera mun meiri til ad nyta betur pa fjarfestingu sem
fyrir hendi er i mannvirkjum og bunadi. ESli malsins
samkvaemt er reynt ad reka pessi mannvirki med
lagmarkstilkostnadi og kemur pad t.d. fram i pvi ad
fiolda starfsmanna & flugvollum er haldid i algeru
lagmarki. Samanburdur vid nagrannaléndin leidir 1 ljés
ad rekstrarkostnadur flugvalla og tengdra mannvirkja
hér & landi er miklum mun laegri hér en gerist &
sambarilegum flugvéllum erlendis. Unnid verdur ad
pvi & naestu manudum ad draga pessar stadreyndir
skyrar fram i samvinnu vi®@ Nordmenn, sem vinna ad
samanburdarrannsokn & pessu svidi. Samstarf vid
erlenda adila & svidi flugvallarrekstrar er ad mestu
vid norraenu systurfélogin & Nordurlondum og vid
flugvallafélagid & Nordur Skotlandi. Er veruleg porf
fyrir ad Utvikka erlent samstarf frekar par sem rekstur
flugvalla er i edli sinu alpjédlegur og lytur evrépskum
og alpjédlegum stodlum og reglum.

Framkvaemdir vid flugvelli og flugleidsdgubunad
innanlands voru f lagmarki arid 2008 ef fra er talin
lenging Akureyrarflugvallar. petta verkefni hofst &
vormanudum og gekk mjog vel. Verdur pvi lokid i
sumarlok 2009 samkveemt &aetlun. Auk pess sem
flugbrautin mun nu uppfylla strongustu teeknilegar
krofur verdur tekid i notkun nytt adflugskerfi, sem mun
vaentanlega vera mikil framfor fyrir innanlandsflugid.
Frekari moguleikar, sem felast i ad beita nyjustu
gervihnattataekni i flugleidsogu, verda einnig teknir til
athugunar & naestunni.

Krofurnar, sem nut eru gerdar til flugvalla i formi nyrra
reglugerda Evropusambandsins, eru med peim haetti
ad leggja verdur i miklar framkvaemdir & naestu drum
til ad maeta peim. Jafnvel s& kostur, sem skemmst
gengur, kallar & verulegar nyjar fjarfestingar. pad er pvi
nokkurt dhyggjuefni ad 4 sama tima er bodad ad enn
skuli skorid nidur fjarmagn til framkvaemda & vegum
hins opinbera af skiljanlegum astaedum. Mikilvaegt er
ad menn geri sér grein fyrir pessum stadreyndum og
fari yfir pa kosti sem eru fyrir hendi i stédunni.



Alpjodaflugpjénustan

Uppbyggingu alpjédaflugpjénustunnar var haldid
4fram & darinu og nadust umtalsverdir 4fangar & pvi
svidi auk pess sem grunnur var lagdur ad enn frekari
prounarverkefnum. Hér er um ad raeda margvislegar
nyjungar i flugstjornarkerfinu, sem lata ekki mikid
yfir sér hver og ein en hafa aukid afkoést og 6ryggi
flugstjérnarkerfisins til muna. Hér baum vid ad pvi ad
hafa eigin getu til ad takast & vid slik préunarverkefni.
Hér er visad til peirrar pekkingu og reynslu sem felst i
pronarstarfsemi TERN Systems og hja Flugstodum og
Flugfjarskiptum, sem sameiginlega hafa gert kleift ad
takast & vid pessi verkefni hér & landi i vidradanlegum
4féngum. Flugstjornarmidstodin er pvi vel i stakk
buin til ad taka vid aukinni alpjédlegri flugumferd i
framtidinni. b4 er vert ad geta mikilvaegs &fanga,
sem nddist i lok arsins 2008 pegar nyrri svarratsja
alpjédaflugpjénustunnar var komid upp i Faereyjum.
Par med var baett Ur peim skada sem vard pegar danski
flugherinn lagdi af rekstur ratsjarstodvarinnar par arid
2006, sem flugstjérnarmidstodin hafdi haft adgang ad
allt fra &rinu 1989. Og enn verdur haldid afram & peirri
braut ad byggja flugstjérnarkerfid upp & pann hatt ad
pad sé avallt i fremstu rod flugstjérnakerfa & Nordur-
Atlantshafi.

Flugstodir hafa eins og Flugmalastjorn &dur notid
mikils velvilja fastarads ICAO i pessari uppbyggingu.
Var heimsékn Joint  Support nefndarinnar i
agustmanudi mikilveegur pattur { ad
vidhalda pessum godu tengslum. Einnig eru tengslin
vid  vidskiptavini  alpjodaflugpjonustunnar  afar
mikilvaeg en peim er einkum sinnt i gegnum éarlega
notendafundi og & vettvangi North-Atlantic System
Planning Group. Samstarf Flugstoda, Flugfjarskipta
og firsku flugmalastjornarinnar, IAA, hefur haldid
4fram 1 att ad pvi markmidi ad mynda sameiginlegt
rekstrarfyrirtaeki um  fjarskiptapjénustuna vid flugid
& Nordur-Atlantshafi. P4 er nu stutt i ad endurbaetur
4 samningnum um alpjédaflugpjénustuna taki gildi,
sem mun m.a. leysa islenska rikid undan peirri kvod ad
greida 5% af rekstrarkostnadi starfseminnar.

a sl ari

Ekki verda flugumferdarpjonustunni gerd skil 4n pess
ad nefna adild Flugstoda og pattoku i starfi North
European Air Navigation Providers samstarfinu. Pessi
samtok, sem almennt nefnast NEAP, er vaxid upp Ur
samstarfi Nordurlandanna & svidi flugleidsdgupjonustu,
en telur nG einnig veitendur pessarar pjénustu f lrlandi,
Eistlandi og Lettlandi. bessi samtok eru ni ad takast
4 hendur ymis verkefni sem skipta Flugstodir miklu
mali. Pannig eru samtokin lykill ad patttoku i SESAR
4aetlun Evrépusambandsins. P& eru NEAP samtokin,
i samvinnu vid flugmalayfirvold i vidkomandi rikjum,
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ad hefja vinnu vid skipulagningu Nordur-Evrépska
loftrymisins, sem er eitt af mikilvaegustu vidfangsefnum
Samevropska loftrymisins (Single European Sky).

Préunar- og umhverfismal

Starfsemi Flugstoda byggir & pekkingu starfslidsins og
peirri adst6du, gognum og bunadi, sem félagid byr
yfir. pvi er grundvallaratridi ad pessari pekkingu sé vid
haldid og vi® hana baett. [ sidastlidnu ari var unnid
ad undirbuningi ad patttéku Flugstoda i verkefnum
4 erlendum vettvangi. bar ma nefna SESAR verkefni
Evropusambandsins & svidi  flugleidsdgupjonustu
og umhverfismala. Hefur komid fram mikill velvilji
lykiladila hja ESB til ad fsland verdi pattakandi i pessum
verkefnum. Hefur einn rannsoknarsamningur, med
adild Icelandair, pegar verid gerdur milli SESAR Joint
Undertaking og Flugstoda & svidi umhverfismala.

A sidastlidnu &ri lauk hlutverki Flugstoda i Kosovo,
sem stadid hafdi fra arinu 2004, upphaflega & vegum
Flugmalastjérnar [slands. bar med nadist pad markmid
ad heimamenn, p.e. Kosovobuar, taekju ad fullu vid
uppbyggingu og rekstri flugvallarins i Pristina. Er
pad mal erlendra adila ad petta verkefni hafi tekist
mjog vel og ol meginmarkmid samningsins milli
Stjérnunarstofnunar Sameinudu bjédanna i Kosovo
(UNMIK) og [slands hafi nadst b.e. ad gera Pristina
flugvoll ad alpjédlegum flugvelli { samraemi vid stadla
og reglur ICAO. Verkefnid var stért i snidum og alls foru
4 attunda tug fslenskra starfsmanna til ad taka patt i
verkinu i Kosovo. Eru pa étaldir fjolmargir starfsmenn
heima fyrir sem 16gdu sitt af morkum til verkefnisins
sem og erlendir radgjafar, sem voru fengnir til ad sinna
ymsum verkpattum. Heildarvelta pessarar starfsemi &
teeplega fimm ra timabili vard um 18 millj. evra, sem
4 nuverandi gengi er um 3 milljardar kr. Starfsmenn
Flugstoda og Flugmalastjornar eiga staerstan patt i pvi
hve vel hefur til tekist pott vissulega hafi fleiri adilar
komid ad pvi verki eins og adur er getid.

Ljost er ad Kosovo verkefnid var Flugstodum mikill
buhnykkur auk pess sem slikt verkefni er ahugavert fyrir
starfmenn til ad vikka sjondeildarhringinn med pvi ad
starfa i nyju og framandi umhverfi. bvi eru Flugstodir
ad leita eftir 6drum verkefnum erlendis til ad koma i
stad pessa verkefnis, sem nu er lokid. Hefur einkum
verid litid til Alpjodaflugmalastofnunarinnar i pessu
sambandi, en hdn hefur med héndum umfangsmikid
préunarstarf um allan heim. Adrir moguleikar eru
einnig i skodun.

I -



Meginaherslur

Morgum mikilveegum &féngum var nad i uppbyggingu
fyrirtaekisins & sidastlidnu ari. Lokid var vid flest
vidfangsefnin vardandi adlégun starfseminnar ad hinu
nyja hlutafélagsumhverfi. Unnid hefur verid ad pvi
hordum hondum ad tryggja til frambudar pau réttindi
sem kjarnastarfsemin byggist 4. Par 4 ég sérstaklega

vid vinnu ad varanlegum starfsleyfum fyrir rekstur
flugvalla og flugleidsdgupjénustu. bess méa geta ad
Flugfjarskipti fengu varanlegt starfsleyfi fyrir sina
starfsemi i arslok 2008, hid fyrsta & pessu svidi. Ad
baki pessum starfsleyfum liggur gifurlega mikil vinna {
uppbyggingu peirra 6ryggis- og gaedakerfa, sem pau
byggjast a.

Stefnumaotunin, sem adur er getid, for fram med mikilli
og almennri patttoku starfsmanna. Mikil umfjollun og
umraeda var um nidurstodur pessarar vinnu 4 fyrri hluta
si@astlidins &rs. Medal annars var efnt til svonefndra
Lburt Ur beenum” funda med hopum starfsmanna til
ad fylgja eftir stefnumdtunarvinnunni og til ad skapa
frekari umraedu um utfaerslu hennar. Er skemmst fra
ad segja ad pessir fundir, sem hafa eins og nafnid
bendir til verid haldnir utan hofudborgarinnar, hafa
tekist mjog vel og skapad frjoa umraedu um fyrirtaekid
og markmid pess. boétt nu hafi ordid timabundid hlé &
pessum fundum eru allir sammala um ad mikilveegt sé
ad taka pa upp & nyjan leik, pegar betur érar.

Stért verkefni & arinu var gerd kjarasamninga vid
steerstu fagfélogin, sem starfsmenn Flugstoda eiga
adild ad. Par & ég fyrst og fremst vid Félag islenskra
flugumferdarstjéra og Félag flugmaélastarfsmanna
rikisins. Samtok atvinnulifsins voru reyndar samnings-
adilinn fyrir hond Flugstoda og komu pannig i stad
starfsmannaskrifstofu fjarmalardduneytisins, sem gert
hafdi kjarasamninga vid pessi félog fram til pess tima.
Ad mati stjornenda Flugstoda tékst mjog vel til og
myndadist pegar  stad traust og gott samstarf milli
peirra starfmanna SA og Flugstoda sem ad pessum
kjaravidreedum komu. Hygg ég ad vidsemjendurnir
hafi einnig verid sattir vid hvernig pessar vidraedur
proudust og andramsloftid, sem par sveif yfir votnum.
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Sum verkefni af pessu tagi hafa pé ekki gengid eins
vel eftir og vid var buist. Par ma sérstaklega nefna
skattalega medferd Flugstoda, en skattstjorinn
i Reykjavik hefur hafnad ad fyrirtaekid geri upp
virdisaukaskatt eins og hvert annad fyrirtaeki. Par bGum
vid enn vid sama umhverfi eins og opinber stofnun.
Otrulegur timi stjérnenda og sérfrédra ldgfraedinga
og endurskodenda hefur farid i ad rokreeda pessi
malefni, sem aetti ad vera haegt ad afgreida med
einfoldum heaetti. Sérstaklega er pad alvarlegt ad
alpjédaflugpjénustan skuli ekki bla vid sému skilyrdi
eins og sams konar fyrirtaeki i nagrannaléndunum, sem
mundu gjarnan taka ad sér pjénustuhlutverk islands
vid alpjodlega flugumferd & Nordur-Atlantshafi.

Lokaord

Eg vil ljtka ordum minum med pvi ad feera
stjérnarformanni og stjorninni allri pakkir fyrir gott
samstarf sem hefur proast & mjog jakveedan hatt i
rekstrarumhverfi, sem enn er i mdétun. Samhugur
starfsmanna Flugstoda er mikill, sem kemur fram
baedi i starfi og félagslifi, sem hefur verid &flugt
{ sameiginlegu starfsmannafélagi Flugstoda og
Flugfjarskipta. pétt flugid og flugsamgdngur fari ekki
varhluta af peirri efnahagskreppu sem dunid hefur
yfir pjédina og umheiminn er ljost ad flugsamgongur
eru ein af lifaedum pjodfélagsins. betta skildu Finnar
vel pegar peir tékust & vid sina efnahagskreppu i lok
sidustu aldar, pegar peir byggdu upp pda starfsemi
sem nu fer fram undir merkjum Finavia. Vonandi tekst
okkur eins vel til og Finnum i pessu efni.

porgeir Palsson, forstjori Flugstoda ohf.
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Skyrsla stjornenda og stadfesting
arsreiknings

Arsreikningur Flugstoda ohf. fyrir 4rid 2008 er saminn { samraemi vi® 4kvaedi laga og reglugerda um gerd og
framsetningu arsreikninga. Tilgangur félagsins er ad annast rekstur og uppbyggingu flugleidsdgupjonustu, rekstur
og uppbyggingu flugvalla og adra skylda starfsemi. Flugstodir hofu rekstur 1. jantar 2007. Félagid & tvo dotturfélog
Flugfjarskipti ehf og Tern Systems hf. Jafnframt uppgjori fyrir médurfélagid er gert sérstakt uppgjor fyrir samstaeduna.

Samkvaemt rekstrarreikningi félagsins var hagnadur arsins 2008, 420,9 m.kr. Af hagnadi arsins eru 42 m.kr. lagdar
i l1ogbundinn varasjod og hagnadurinn ad 6dru leyti fluttur & éradstafad eigid fé. Hrein eign félagsins i arslok er
jakvaed um 2.320,3 m.kr. er pa medtalid hlutafé ad fjarhaed 1.579,1 m.kr.

Afkoma Flugstoda ohf an détturfélaga var jakvaed sem nemur 99,2 m.kr., afkoma détturfélaganna Flugfjarskipta ehf
var jakvaed um 369,5 m.kr. og afkoma Tern Systems hf. var neikvaed um 18.4 m.kr. Hagnadur félagsins er ad miklu
leyti til kominn vegna fjarmagnstekna og gengishagnadar af eignum Flugstoda og Flugfjarskipta.

Afkoma Flugstoda ohf. vegna reksturs innanlandssamgongukerfisins & grundvelli pjéonustusamnings var neikvaed
sem nemur um 166 m.kr. Afkoma annarra rekstrareininga, fjadrmagns- og gengistekjum er radstafad til pess ad
maeta pessu tapi.

Hlutafé i arslok 2008 nam 1.579,1 m.kr. og er pad allt i eigu rikissjods.

Stjorn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa & arinu 2009 vegna rekstrar & arinu 2008.

Stjérn og framkvaemdastjéri Flugstoda ohf. stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir &rid 2008 med undirritun
sinni.

Reykjavik, 18. mai 2009
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Aritun endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa Flugstoda ohf.

Vid hafum endurskodad medfylgjandi arsreikning Flugstoda ohf. fyrir 4ri® 2008. Arsreikningurinn hefur ad geyma
skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit og upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir
og adrar skyringar.

Abyrgd stjornenda & arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga.
Abyrgdin felur i sér ad skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og glégga framsetningu
arsreiknings sem er { meginatridum &n verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd
stjornenda naer einnig til pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum og mati midad vid adstaedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad
var i samraemi vid |6g um arsreikninga. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja
og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og 6drum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist & faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu 4 arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vi dhaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og gloégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig { sér mat & reikningsskilaadferdum
og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins, sem og mat & framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar 4.

Alit
Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins & arinu 2008, fjarhagsstodu pess 31.
desember 2008 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2008, i samraemi vid |6g um arsreikninga.

Rikisendurskodun, 18. mai 2009

Sveinn Arason

,,-E;M M

rikisendurskodandi

Oskar Sverrisson,

-i.}z-:h-n.r-_-

endurskodandi

i
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Rekstra'rreikningur 2008

Rekstrartekjur 2008 2007
Skyring
Pjonustusamningur vegna reksturs 1 1.332.273.000 1.196.300.000
pjonustusamningur vegna framkvaemda 2 28.000.000 28.000.000
Tekjur vegna alpjédaflugpjénustu 3 1.694.307.609 1.429.117.376
Adrar rekstrartekjur 4 767.219.829 583.933.747
3.821.800.438 3.237.351.123
Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold 5 2.011.214.130 1.797.508.494
Annar rekstrarkostnadur 16 1.609.614.407 1.246.656.484
Afskriftir 8 247.729.718 281.906.026
3.868.558.255 3.326.071.004
Rekstrartap (46.757.817) (88.719.881)
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Hreinar fjarmunatekjur 6 165.264.756 37.352.069
165.264.756 37.352.069
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt 118.506.939 (51.367.812)
Tekjuskattur 11 (19.317.075) 9.246.206
Hagnadur (tap) fyrir ahrif détturfélaga 99.189.864 (42.121.606)
Ahrif dotturfélaga
Hlutdeild i afkomu détturfélaga 10 321.729.010 455.349.298

Hagnadur arsins 420.918.874 413.227.692
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Efnahagsreikningur

Eignir

Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Fasteignir

Adrir varanlegir rekstrarfjarmunir
Eignarhlutir i dotturfélogum

Langtimakrofur
Alpjodaflugpjonustan
Adrar langtimakrofur
Tekjuskattsinneign

Veltufjarmunir
Skammtimakrofur

Birgdir

Vidskiptakrofur

Naesta ars afborgun langtimakrafna
Flugfjarskipti ehf.

Adrar skammtimakrofur

Handbaert fé

2008

Skyring
8 481.527.523
8 1.272.412.052
10 1.347.396.278

7 485.015.725
9 32.421.060
11 0

Fastafjarmunir samtals 3.618.772.638

19.728.871
567.127.564

9 4.771.246
0

0

497.614.307

Veltufjarmunir samtals 1.089.241.988

4.708.014.626

Eignir samtals

Arsskyrsla Flugstoda 2008

2007

518.710.721
1.032.596.503
960.660.971

0

37.311.992
9.246.206
2.558.526.393

20.039.666
361.637.994
4.651.560
24.864.748
9.797.124
1.030.797.512
1.451.788.604
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31. desernber 2008

Eigid fé og skuldir

Figid fé

Hlutafé

Logbundinn varasjodur
Orédstafad eigid fé

Skuldir

Langtimaskuldir
Langtimalan
Alpjédaflugpjénustan
Tekjuskattsskuldbinding

Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir

Rikissjodur

Flugfjarskipti ehf.

Tern Systems hf.

Naesta ars afborganir langtimalana

Adrar skammtimaskuldir

2008

Skyring
1.579.063.362

83.000.000
658.223.947

2007

1.579.063.362
41.000.000
279.305.073

Eigid fé samtals 72 2.320.287.309 1.899.368.435

13 654.079.478
7 523.100.110
11 10.070.869

Langtimaskuldir samtals 1.187.250.457

396.208.442

14 163.440.724

60.992.024

65.453.082

13 259.513.978

254.868.610

Skammtimaskuldir samtals 1.200.476.860

Skuldir samtals 2.387.727.317

4.708.014.626

Eigid fé og skuldir samtals
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460.071.453
131.351.350

0
591.422.803

334.754.022
697.536.315
0

15.490.789
163.822.268
307.920.365
1.519.523.759

2.110.946.562
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Sj6dstreymi 2008

Handbaert fé fra rekstri
Skyring
Hagnadur arsins
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Afskriftir fastafjarmuna

Breyting skattskuldbindingar 11
Soluhagnadur
Ahrif dotturfélaga 10

Gengismunur og afallnir vextir langtimalida
Hreint veltufé fra rekstri
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, leekkun (haekkun)
Skammtimakrofur, (haekkun) laekkun
Skammtimaskuldir, haekkun
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum

Handbeaert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting f varanlegum rekstrarfjarmunum
Par af 6greitt um dramot
Seldir varanlegir rekstrarfjarmunir
Langtimakrofur, breyting
Fjarfesting i dotturfélagi 10
Mottekinn ardur
Fjarfestingarhreyfingar

Fiarmodgnunarhreyfingar
Greiddar afborganir langtimalana
Rikissjodur
Fjarmoégnunarhreyfingar

2008

420.918.874

247.729.719
19.317.075
(2.686.186)

(321.729.010)

(72.861.545)

290.688.927

310.795
(190.927.498)
326.200.402
135.583.699

426.272.626

(374.617.043)
37.011.840
3.900.118

0
(90.000.000)
25.000.000
(398.705.085)

(199.413.403)
(361.337.343)
(560.750.746)

2007
413.227.692

281.906.026
(9.246.206)
51.730
(455.349.298)
(141.400.363)
89.189.581

(2.919.324)
78.889.023
524.413.331
600.383.030]

689.572.611

(142.966.850)
0

490.025
8.280.304
(90.100.000)
36.000.000
(188.296.521)

(103.726.575)
(233.753.469)
(337.480.044)

(Leekkun) haekkun & handbeeru fé (533.183.205) 163.796.046
Handbeaert fé i arsbyrjun 1.030.797.512 867.001.466
Handbeert fé i arslok 497.614.307 1.030.797.512

Adrar upplysingar

Skyring vid sjédstreymi 15
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Skyringar

Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningurinn er gerdur i samrami vid 16g um
arsreikninga. Hann er f islenskum krénum og byggir &
kostnadarverdsreikningsskilum.

Su breyting hefur verid gerd & framsetningu
rekstrarreiknings frafyrra ariad vextir af fastafjarmunum
vegna Alpjédaflugpjéonustunnar eru nd framsettir med
tekjumvegna Alpjodaflugpjonustuistad fiarmunatekna
4dur.  Einnig er krafa vegna gengisuppfaersiu
fastafjarmuna Alpjédaflugpjonustunnar tilgreind med
langtimakrofum @ stad skammtimakrafna og hluti
vidskiptaskuldar vid Alpjédaflugpjonustuna sem kemur
til greidslu seinna en 2009 (sja skyringu 7) er settur
fram med langtimaskuldum. Samanburdartélum hefur
verid breytt til samraemis.

Matsadferdir

Stjérnendur purfa ad meta og taka sértaekar akvardanir
er var@a mikilvaega lidi arsreikningsins og vegna edlis
sins eru hadir mati hverju sinni. Matsadferdirnar eiga
sér stod i godri reikningsskilavenju. Raunveruleg
verdmeeti peirra lida sem pannig eru metnir, geta vid
s6lu eda adra radstofun, reynst dnnur en nidurstada
samkvamt matinu.

Verd- og gengistryggdar eignir og
skuldir

Afallinn gengismunur og verdbaetur & hofudstol
eigna og skulda eru faerdar i arsreikninginn.
Verdtryggdar eignir og skuldir eru feerdar midad
vid visitdlur sem téku gildi 1. jantar 2009. Eignir f
erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i fislenskar
krénur & sidasta skrada kaupgengi i arslok og skuldir
i erlendum gjaldmidlum i islenskar krénur & sidasta
skrada solugengi i arslok. Gengismunur sem myndast

er faerdur i rekstrarreikning.

Arsskyrsla Flugstoda 2008

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjgrmunir eru faerdir til eignar &
kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Endurbaetur
eru eignferdar ef liklegt er ad paer skili félaginu
framtidarhagnadi og haegt sé ad meta kostnadinn
4 dreidanlegan hatt.  Allur  vidhaldskostnadur
er gjaldferdur i rekstrarreikning pegar til hans
er stofnad. Afskriftir eru midadar vid daetladan
nytingartima einstakra varanlegra rekstrarfjarmuna
og reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af
stofnverdi, ad fradregnu daetludu hrakvirdi, midad vid
eignarhaldstima 4 arinu.

Eignarhlutir i dotturféldgum

Dotturfélog eru pau félog sem félagid fer med yfirrad
i. Yfirrad eru til stadar pegar félagid & meirihluta
atkvaeda 1 60ru félagi eda fer med meirihluta atkveeda
af einhverjum astaedum, sbr. skilgreining i 2. gr.laga um
arsreikninga. Eignarhlutir félagsins i dotturfélogum eru
feerdir samkvaemt hlutdeildaradferd. Med adferdinni
er tekid tillit til rekstrararangurs og annarra breytinga
4 eigin fé dotturfélagsins. Hlutdeild i rekstrararangri er
feerd sem ahrif dotturfélaga i rekstrarreikning.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru faerdar samkveemt upphaflegu
vidskiptaverdi ad teknu tilliti til gengisbreytinga og ad
fradreginni nidurfaerslu sem gerd er til ad maeta peim
krofum sem kunna ad tapast.

Birgdir
Birgdir eru feerdar & kostnadarverdi eda dagverdi,
hvort sem laegra reynist.
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Handbzert fé
Til handbaers fjar i efnahagsreikningi og vid gerd
sjédstreymis teljast sjodur og bankainnstaedur.

Tekjur

Tekjur eru feerdar pegar verulegar likur eru & ad
fidrhagslegur avinningur peirra renni til fyrirtaekisins
og pegar haegt er ad meta paer med areidanlegum
haetti. Almennt er midad vid ad pjonusta hafi verid
innt af hendi.

Vaxtatekjur eru feerdar i rekstrarreikning pegar paer
falla til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur ~ vegna  rekstrararsins  hefur  verid
reiknadur og faerdur { arsreikninginn. Tekjuskatturinn
samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum
tekjuskatti.

Tekjuskattsskuldbinding félagsins er reiknu® og faerd i
arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist & mismun
efnahagslida samkvaemt skattuppgjori annars vegar
og éarsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur sem
pannig kemur fram stafar af pvi ad dlagning tekjuskatts
er midud vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins.

1 - Pjobnustusamningur vegna

reksturs

A grundvelli pjénustusamnings vid Samgéngu-
raduneytid veita Flugstodir flugleidsdgupjonustu
i innanlandsloftrymi, rekstur, vidhald og upp-
byggingu flugvalla og lendingarstada, rekstur
Flugumferdaaskolans og utgafu AIP handbokar.
Samningur vegna arsins 2009 hefur verid gerdur og
er hann til eins &rs.
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2 - Pjbnustusamningur vegna

framkvaemda

pjonustusamningur milli  samgéngurdduneytis  og
Flugstoda ohf. (FST) tekur medal annars til vidhalds
og stofnframkvaemda vegna flugvalla. FST starfar
med samgdénguraddi og leggur fyrir pad tillogur um
vidhaldsverkefni og stofnframkvaemdir sem FST telur
naudsynlegt ad radist verdi i hverju sinni vegna vinnu
vid samgonguaaetiun. pau verkefni sem falla undir
pennan 1id eru pvi sampykkt i samgongudaetiun.
Greitt er til FST samkvaemt greidsludaetiun sem tengist
4aetladri framvindu verkefna. Innifalid i pessum hluta
pjonustusamningsins er  stjérnunarpoknun vegna
framkvaemda. Fyrir 4ri® 2008 er fjarhadin 28 m.kr. A
arinu 2008 var framkvaemt fyrir 1.579,8 m.kr.

3 - Tekjur vegna alpjodaflugpjénustu
AgrundvellipjénustusamningsvidSamgénguraduneytid
veita Flugstodir flugleidsdgupjénustu innan islenska
flugupplysingasvaedisins og hluta flugupplysingasvaedis
Graenlands og Faereyja i samraemi vid skuldbindingar
islenska rikisins gagnvart alpjédasamningum. Um
skuldbindingu pessa er i gildi svonefndur Joint
Financing samningur sem gerdur var arid 1956 & milli
prettan adildarrikja ICAO en nu eru rikin tuttugu og
fiogur talsins. Samkveemt framangreindum Joint
Financing samningi er kostnadarhlutdeild islenska
rikisins 5% af heildarkostnadi. Su kostnadarhlutdeild
er innifalin i rekstrarhluta pjénustusamningsins sbr.
skyringu 1.



4 - Adrar rekstrartekjur

Adrar rekstrartekjur sundurlidast pannig: 2008 2007
Lendingargjold, vopnaleitargjald og staedisgjold 118.745.765 138.924.421
Tekjur vegna Kosovo verkefnis 330.644.933 265.996.109
Leigutekjur 63.488.324 61.166.364
ATS skolagjold 97.749.589 67.244.735
Vinna vegna flugmalaaaetlunar 67.156.013 19.610.551
Flugprofanir 39.235.895 2.187.930
Fjarmala- og kerfispjonusta 16.194.081 17.324.107
Adrar tekjur 34.005.229 11.479.530

767.219.829 583.933.747

5 - Starfsmannamal

Laun og launatengd gj6ld greinast pannig: 2008 2007
Laun 1.606.448.621 1.427.637.753
Launatengd gjold 404.765.509 369.870.741

2.011.214.130 1.797.508.494

Reiknad aunnid orlof i arslok nemur 205 m.kr.

Ad medaltali storfudu um 211 starfsmenn hja félaginu & arinu m.v. heilsarsstorf.

[ &rslok voru 227 starfsmenn & launaskra hja félaginu, en heilsdagsstédugildi voru 208,5.

Laun stjérnarmanna voru 7,3 m.kr. og laun forstjora og priggja framkvaemdastjéra ndmu 48 m.kr. & arinu.

6 - Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig: 2008 2007
Vaxtatekjur og verdbaetur 177.562.792 78.267.768
Vaxtagjold (52.695.399) (72.821.117)
Gengismunur 40.397.363 31.905.418

Fjdrmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals 165.264.756 37.352.069

7 - Stada Flugstoda gagnvart Alpjodaflugpjonustunni

Varanlegir rekstrarfjarmunir Flugstoda, vegna rekstrar Alpjodaflugpjonustunnar, eru samkveemt Joint Financing
samningnum metnir i USD og uppreiknadir m.v. gengi USD i arslok. Endurmatsfaerslan 31.12.2008 nemur 485,0
m.kr. Yfirflugsgjold eru greidd til Flugstoda samkvaemt daetludum kostnadi. Mismunur hvers ars er gerdur upp
tveimur 4rum sidar. Vidskiptastadan vid Alpjédaflugpjénustuna skiptist pvi i skammtimaskuld 130,9 m.kr. og
langtimaskuld 523,1 m.kr.
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8 - Varanlegir
rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir greinast
pannig: Fasteignir og 168ir Adrar eignir Samtals
Bokfaert verd 1/1 518.710.721 1.032.596.503 1.551.307.224
Vidbot & arinu 2.624.990 448.951.011 451.576.001
Afskrifad & arinu (39.808.188) (207.921.530) (247.729.718)
Selt og nidurlagt & arinu (1.213.932) (1.213.932)
Bokfaert verd 31/12 481.527.523 1.272.412.052 1.753.939.575
Stofnverd alls 31/12 989.498.754 2.444.165.265 3.433.664.019
Afskrifad alls 31/12 (507.971.231) (1.171.753.213) (1.679.724.444)
Bokfaert verd 31/12 481.527.523 1.272.412.052 1.753.939.575
Tekjuskattsinneign { &rsbyrjun 2-5% 5-33,3%
Tekjuskattsinneign { arsbyrjun
Reiknadur tekjuskattur arsins
Fasteignir félagsins eru metnar med eftirgreindum haetti. Til samanburdar er bokfzert verd eignanna.
9 - Langtimakrofur
Langtimakrofur greinast pannig:
Langtimakrafa, USD 37.192.306
Naesta ars afborgun (4.771.246)

Langtimakrofur samtals skv. efnahagsreikningi 32.421.060

Afborganir af langtimakrofu félagsins i arslok greinast pannig & neestu ar:

Afborganir 2009 4.771.246
Afborganir 2010 4.771.246
Afborganir 2011 4.771.246
Afborganir 2012 4.771.246
Afborganir 2013 4.771.246
Afborganir sidar 13.336.076
10 - Eignarhlutir i dotturfélogum Hlutfall Nafnverd Bokfaert verd
Flugfjarskipti ehf. 100% 250.500.000 1.180.143.796
Tern Systems hf. 77% 36.863.636 167.252.482
Afkoma og hlutdeild i afkomu

détturfélaga greinist pannig: Afkoma Hlutfall Hlutdeild
Flugfjarskipti ehf. 369.477.097 100% 369.477.097
Tern Systems hf. (18.418.066) 77% (14.181.911)
Tern Systems hf., afskrifad yfirverd (33.566.176)

A &rinu var keypt hlutafé i Tern Systems hf. fyrir 90 m.kr. Yfirverd sem myndadist vid kaupin, asamt yfirverdi fra fyrra &ri,
var afskrifad & arinu. Eigid fé détturfélaga nam samtals 1.397,4 m.kr. f lok arsins.
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11 - Tekjuskaftsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding félagsins nam 10,1 m.kr. i lok &rsins samkvaemt efnahagsreikningi.
Breyting skuldbindingarinnar & arinu greinist pannig:

Tekjuskattur til greidslu & naesta ari (9.246.206)
Tekjuskattsskuldbinding i arslok 19.317.075

0
Tekjuskattsskuldbinding félagsins skiptist pannig a eftirfarandi lidi:

Varanlegir rekstrarfjarmunir
Oinnleystur gengismunur

Yfirfaeranlegt skattalegt tap 25.148.794
Tekjuskattsskuldbinding i arslok 68.052.843
(83.130.768)

Ojafnad skattalegt tap félagsins i arslok, sem heimilt er ad flytja &fram samkvaemt skattalégum nemur 554,2 m.kr.
Skattalegt tap arsins 2008 nytist til fradrattar hagnadi til arsloka 2018.

12 - E|g|6 fé Légbundinn Oradstafad

Hlutafé varasjodur eigid fé Samtals
Eigid fé 1/1 1.579.063.362 41.000.000 279.305.073 1.899.368.435
Hagnadur arsins 420.918.874 420.918.874
Lagt f l6gb. varasjod 42.000.000 (42.000.000)

Eigi® fé 31/12 1.579.063.362 83.000.000 658.223.947

13 - Langtimaskuldir

Langtimaskuldir greinast pannig eftir gjaldmidlum og verdtryggingu:

Langtimaskuldir i erlendri mynt, p.m.t. naesta ars afborganir 913.593.456
Naesta ars afborganir (259.513.978)

Langtimaskuldir samtals skv. efnahagsreikningi 654.079.478]

Afborganir af langtimaskuldum félagsins i arslok greinast pannig a naestu ar:

Afborganir 2009 259.513.978
Afborganir 2010 259.445.203
Afborganir 2011 180.567.758
Afborganir 2012 86.664.664
Afborganir 2013 61.185.522
Afborganir sidar 66.216.331

14 - Skuld vid rikissj6d

Skuld Flugstoda vid rikissjéd i arslok greinist pannig:

Oframkvaemt af innborgudu framkvaemdafé 2008 130.247.879
Alagdur flugvallaskattur; dinnheimt og/eda i vérslu FST 114.192.845
Vaxtakrafa rikissjods 2007 30.000.000
Krafa vegna pjonustusamnings 2007 og 2008 (111.000.000)

Stada 31/12 163.440.724
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14 - Skuld vid rikissjod

Skuld Flugstoda vid rikissjéd i arslok greinist pannig:
Oframkvaemt af innborgudu framkvaemdafé 2008
Alagdur flugvallaskattur; éinnheimt og/eda i vorslu FST
Vaxtakrafa rikissjods 2007

Krafa vegna pjonustusamnings 2007 og 2008

Stada 31/12

15 - Sjodstreymi

Almennar upplysingar ur sjodstreymi:
Innheimtar vaxtatekjur

Greidd vaxtagjold

Annar rekstrarkostnadur

Funda- og ferdakostnadur

Adkeypt sérfraedipjonusta

Husnaediskostnadur

Simakostnadur

Pappr, ritféng og rekstrarvorur

Endurmenntun og namskeid

pjalfun i ATS skéla

Vatryggingar

Starfsleyfi

Annar skrifstofu- og stjérnunarkostnadur

Rekstur bifreida

Annar akstur og snjémokstur

Ahéld, teeki, husgdégn og vidhald dhalda og teekja
Onnur verkkaup, vidhalds- og pjonustusamningar

5% hlutdeild i kostnadi Flugfjarskipta og Vedurstofu v/Alpj.

Afskrifadar vidskiptakrofur
Annar rekstrarkostnadur

Arsskyrsla Flugstoda 2008

2008
86.540.084
492.898.630
184.242.284
39.234.749
11.458.339
7.433.958
83.815.752
52.593.421
27.409.920
29.581.335
42.259.894
62.519.936
91.782.236
303.678.211
40.714.415
11.445.213
42.006.030
1.609.614.407

130.247.879
114.192.845

30.000.000
(111.000.000)

100.603.834
52.695.399

2007
74.237.341
396.730.541
142.026.605
38.717.342
10.785.801
7.700.653
47.504.635
50.339.964
21.431.202
24.357.901
29.651.445
45.521.864
74.480.956
237.907.912
32.071.160
0
13.191.162

1.246.656.484




- .
s

Skyrsla‘stjéfhenda og stadfesting
arsreiknings - samstada

Arsreikningur Flugstoda ohf. fyrir &ri@ 2008 er saminn i samrami vid akvaedi laga og reglugerda um gerd og
framsetningu arsreikninga. Tilgangur félagsins er ad annast rekstur og uppbyggingu flugleidsdgupjonustu, rekstur
og uppbyggingu flugvalla og adra skylda starfsemi. Flugstodir hofu rekstur 1. jantar 2007. Félagid & tvo dotturfélog
Flugfjarskipti ehf og Tern Systems hf. Jafnframt uppgjori fyrir médurfélagid er gert sérstakt uppgjor fyrir samstaeduna.

Samkvaemt rekstrarreikningi félagsins var hagnadur arsins 2008, 420,9 m.kr. Af hagnadi arsins eru 42 m.kr. lagdar
i 16gbundinn varasjod og hagnadurinn ad 6dru leyti fluttur & 6radstafad eigid fé. Hrein eign félagsins i arslok er
jakvaed um 2.320,3 m.kr. er pa medtalid hlutafé ad fjarhaed 1.579,1 m.kr.

Afkoma Flugstoda ohf an dotturfélaga var jakvaed sem nemur 99,2 m.kr., afkoma détturfélaganna Flugfjarskipta ehf
var jakvaed um 369,5 m.kr. og afkoma Tern Systems hf. var neikvaed um 18.4 m.kr. Hagnadur félagsins er ad miklu
leyti til kominn vegna fjarmagnstekna og gengishagnadar af eignum Flugstoda og Flugfjarskipta.

Afkoma Flugstoda ohf. vegna reksturs innanlandssamgongukerfisins & grundvelli pjénustusamnings var neikvaed
sem nemur um 166 m.kr. Afkoma annarra rekstrareininga, fjadrmagns- og gengistekjum er radstafad til pess ad

maeta pessu tapi.

Stjérn og framkvaemdastjéri Flugstoda ohf. stadfesta hér med arsreikning samstaedunnar fyrir &rid 2008 med
undirritun sinni.

Reykjavik, 18. mai 2009

Stjorn:
)
1 VA ;. ' }Z "
) Cd;w’f/b«f Larrnrpn rlal rIdlpyr—
Olafur Sveinsson, formadur Asgeir Magniisson, varform,
Frulocz, fe v/ AW
Ambjorg Sveinsdéttr flmar B. Bald
o

Erz:i:ﬁ P - %
Margrét Kristmannsdéttir Pbrgeir Pdjsson
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Aritun endursko®enda - samstaeda

Til stjérnar og hluthafa Flugstoda ohf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstadudrsreikning Flugstoda ohf. fyrir &rid 2008. Arsreikningurinn
hefur ad geyma skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit og upplysingar um helstu
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornenda & arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga.
Abyrgdin felur i sér ad skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og glégga framsetningu
arsreiknings sem er i meginatridum &n verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd
stjornenda naer einnig til pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum og mati midad vid adstaedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst  pvi &liti sem vid latum { ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var
i samraemi vid 16g um arsreikninga. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og
haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og 6&rum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist & faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu 4 arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vi® ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og gloégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & reikningsskilaadferdum
og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins, sem og mat & framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar 4.

Alit

Pad er &lit okkar ad samstaeduéarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samstaedunnar & arinu 2008,
fidrhagsstodu hennar 31. desember 2008 og breytingu & handbaeru fé & &rinu 2008, i samraemi vid 16g um
arsreikninga.

Rikisendurskodun, 18. mai 2009

Sveinn Arason

,,%;M M

rikisendurskodandi

Oskar Sverrisson,

-i.}z-:h-n.r-_-

endurskodandi

i

Arsskyrsla Flugstoda 2008



-
A

Rekstrartekjur

bjénustusamningur vegna reksturs
pPjonustusamningur vegna framkvaemda
Tekjur vegna alpjédaflugpjonustu

Adrar rekstrartekjur

Hagnadur af sélu varanlegra rekstrarfjarmuna

Skyring
1

2
3
4

N *

i

Rekstra‘rreikhingur 2008 - samsted

2008

1.332.273.000
28.000.000
2.297.307.800
856.593.084
0

L
d

2007

1.196.300.000
28.000.000
1.835.618.392
698.967.807
487.050.693

4.514.173.884 4.245.936.892

Rekstrargjold

Laun og launatengd gjold 5 2.460.151.745 2.258.738.919
Annar rekstrarkostnadur 1.720.830.799 1.296.052.994
4.180.982.544 3.554.791.913
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir 333.191.340 691.144.979
Afskriftir 8 351.753.479 317.955.170
4.532.736.023 3.872.747.083
(Rekstartap), rekstrarhagnadur (18.562.139) 373.189.809

Fiarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold 6 485.492.716 119.778.730
Hagnadur fyrir tekjuskatt 466.930.577 492.968.539
Tekjuskattur 12 (50.254.155) (84.466.128)
Hagnadur fyrir ahrif minnihluta 416.676.422 408.502.411

Hlutdeild minnihluta
Hiutdeild minnihluta 4.242.452 4.725.281

Hagnadur arsins 70 420.918.874 413.227.692
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Efnahagsreikningur - samstada

Eignir
2008 2007
Fastafjarmunir Skyring
Oefnislegar eignir 7 163.918.935 151.689.321
Fasteignir 8 622.022.124 624.225.168
Adrir varanlegir rekstrarfjarmunir 8 1.633.596.387 1.330.704.715
Skuldabréfaeign og langtimakrofur 9 831.093.310 155.013.499
Fastafjarmunir samtals 3.250.630.756 2.261.632.703
Veltufjarmunir
Birgdir 19.728.871 20.039.666
Vidskiptakrofur 524.286.816 533.286.337
Naesta ars afborgun skuldabréfaeignar og langtimakrafna 9 12.291.116 11.190.533
Krafa vegna sélu a fastafjdrmunum 104.753.507 101.651.302
Adrar skammtimakrofur 117.843.065 44.802.061
Handbaert fé 887.651.557 1.470.050.501
Veltufjarmunir samtals 1.666.554.932 2.181.020.400]
Eignir samtals 4.917.185.688
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31. desember 2008 - samstaeda

Eigid fé og skuldir

Figid fé

Hlutafé

Logbundinn varasjodur
Orédstafad eigid fé

Hlutdeild minnihluta

Skuldir

Langtimaskuldir
Langtimalan
Tekjuskattsskuldbinding

Skammtimaskuldir

Skuldir vid lanastofnanir
Vidskiptaskuldir

Rikissjodur

Naesta ars afborganir langtimalana
Skattar & hagnad arsins

Adrar skammtimaskuldir

2008 2007

Skyring
1.579.063.362 1.579.063.362
83.000.000 41.000.000
658.223.947 279.305.073
50.055.017 40.487.669

Eigid fé samtals 70 2.370.342.326 1.939.856.104

11 654.079.478 460.071.453

12 111.010.049 84.917.318

Langtimaskuldir samtals 765.089.527 544.988.771
13.915.524 103.971.131

970.137.981 523.814.576

14 163.440.724 697.536.315

11 259.513.978 165.485.274

12 24.161.425 13.046.379

350.584.203 453.954.553

Skammtimaskuldir samtals 1.781.753.835 1.957.808.228]

Skuldir samtals 2.546.843.362 2.502.796.999

Eigid fé og skuldir samtals 4.917.185.688 4.442.653.103
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Sj6dstreymi 2008 - samstaeda

2008
Handbaert fé fra rekstri Skgring
Hagnadur 420.918.874
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Afskriftir 351.753.479
Breyting skattskuldbindingar 12 26.092.731
Séluhagnadur (2.686.186)
Hlutdeild minnihluta i afkomu (4.242.452)
Adrir reiknadir lidir (302.706.150)
Hreint veltufé fra rekstri 489.130.296
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, laekkun (haekkun) 310.795
Skammtimakrofur, (haekkun) laekkun (28.687.830)
Skammtimaskuldir, haekkun 169.603.383
Breytingar & rekstrartengum eignum og skuldum 141.226.348

2007
413.227.692

317.955.170
84.917.318
(487.050.693)
(4.725.282)
(160.714.120)
163.610.085

(2.919.324)
28.977.780
704.173.773
730.232.229

Handbeert fé fra rekstri 630.356.644 893.842.314

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfesting i rekstrarfjarmunum (502.563.461)
Eignfaerdur préunarkostnadur (61.773.135)
Sala eigna 4.050.366
Langtimakrofur 0

Fjarfestingarhreyfingar (560.286.230)

Fjarmodgnunarhreyfingar

Afborganir langtimalana (201.076.408)
Skammtimalan (90.055.607)
Rikissjédur, breyting (361.337.343)

(255.326.969)
(85.521.892)
292.930.572

(116.060.175)

(163.978.464)

(107.083.432)
0
(233.480.044)
)

Fjarmognunarhreyfingar (652.469.358) (340.563.476

(Leekkun) haekkun & handbeeru fé (582.398.944)
Handbeert fé i arsbyrjun 1.470.050.501
Handbeert fé i arslok 887.651.557
Adrar upplysingar

Skyringar vid sjédstreymi 15
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389.300.374
1.080.750.127
1.470.050.501



Skyringar

Upplysingar um félagid

Flugstodir ohf. er opinbert hlutafélag og er megin
starfsemi félagsins folgin i pjonustustarfsemi tengdri
flutningum me?d flugi.

Flugstodir ohf. er médurfélag Flugfjarskipta ehf. og
Tern Systems hf.

Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningurinn er gerdur  samrami vid 16g um
arsreikninga. Hann er i islenskum krénum og byggir &

kostnadarverdsreikningsskilum.

Grundvollur samstaedu

Arsreikningurinn naer til Flugsto®a ohf. og détturfélaga
pess. Félog innan samstaedunnar eru auk Flugstoda
ohf., Flugfjarskipti ehf. og Tern Systems hf. Kaup &
détturfélogum og sameiningar eru faerd i samraemi vid
kaupadferd i samstaedunni. Allar eignir og skuldir sem
skradar eru i efnahagsreikningi keypta félagsins vid kaup
eda stofnad er til i tengslum vid kaupin og 6skradar
eignir og skuldir sem koma fram vi® mat einstakra
lida i tengslum vid kaupin, eru metin & gangvirdi |
samstaedunni.

Détturfélog eru pau félog sem félagid fer med yfirrad
i. Yfirrdd eru til stadar pegar félagid & meirihluta
atkveeda i 6dru félagi eda fer med meirihluta atkvaeda
af einhverjum astaedum, sbr. skilgreining i 2. gr. laga um
arsreikninga. Arsreikningar détturfélaga eru innifaldir
samstaedureikningi félagsins fré pvi ad yfirrdd nast og par
til peim Iykur. Stodur milli samstaedufélaga, vidskipti og
oinnleystur hagnadur sem myndast hefur af vidskiptum

milli peirra er felldur Gt i samstaedureikningnum.

Matsadferdir

Stjérnendur purfa ad meta og taka sértaekar akvardanir
er var@a mikilvaega lidi arsreikningsins og vegna edlis
sins eru hadir mati hverju sinni. Matsadferdirnar eiga
sér stod i godri reikningsskilavenju. Raunveruleg
verdmeeti peirra lida sem pannig eru metnir, geta vid
s6lu eda adra radstofun, reynst édnnur en nidurstada

samkvaemt matinu.
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Verd- og gengistryggdar eignir og
skuldir

Afallinn gengismunur og verdbaetur & héfudstél eigna
og skulda eru faerdar i arsreikninginn.

Verdtryggdar eignir og skuldir eru feaerdar midad
vid visitdlur sem téku gildi 1. jantar 2009. Eignir i
erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i fislenskar
kronur & sidasta skrada kaupgengi i arslok og skuldir
i erlendum gjaldmidlum i islenskar krénur & sidasta
skrada solugengi i arslok. Gengismunur sem myndast

er feerdur { rekstrarreikning.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfijarmunir eru feerdir til eignar a
kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Endurbaetur
eru eignferdar ef liklegt er ad paer skili félaginu
framtidarhagnadi og haegt sé ad meta kostnadinn
4 areidanlegan  hatt.  Allur  vidhaldskostnadur
er gjaldfeerdur i rekstrarreikning pegar til hans
er stofnad. Afskriftir eru midadar vid daetladan
nytingartima einstakra varanlegra rekstrarfjarmuna
og reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af
stofnverdi, ad fradregnu daetludu hrakvirdi, midad vid

eignarhaldstima 4 arinu.

Oefnislegar eignir

Vidskiptavild félagsins myndast vid kaup & eignarhlutum
pess i détturfélogum. HUn er s& mismunur sem eftir
stendur pegar fra kostnadi vid kaupin hefur verid
dregid fra gangvirdi yfirtekinna eigna.

Oefnislegar eignir eru eignfeerdur préunarkostnadur,
sem er adallega launakostnadur. Oefnislegar eignir eru
feerdar & kostnadarverdi.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru faerdar samkveemt upphaflegu
vidskiptaverdi ad teknu tilliti til gengisbreytinga og ad
fradreginni nidurfaerslu sem gerd er til ad maeta peim
krofum sem kunna ad tapast.

Birgdir
Birgdir eru feerdar & kostnadarverdi eda dagverdi,
hvort sem laegra reynist.




Handbzert fé
Til handbeers fjar i efnahagsreikningi og vid gerd

sjodstreymis teljast sjodur og bankainnstaedur.

Tekjur

Tekjur eru feerdar pegar verulegar likur eru & ad
fidrhagslegur avinningur peirra renni til fyrirtaekisins
og pegar haegt er ad meta paer med areidanlegum
haetti. Almennt er midad vid ad pjénusta hafi verid
innt af hendi.

Vaxtatekjur eru feerdar i rekstrarreikning pegar paer
falla til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur ~ vegna rekstrararsins  hefur verid
reiknadur og faerdur { arsreikninginn. Tekjuskatturinn
samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum
tekjuskatti.

Tekjuskattsskuldbinding félagsins er reiknud og faerd i
arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist & mismun
efnahagsli®da samkvaemt skattuppgjori annars vegar
og arsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur sem
pannig kemur fram stafar af pvi ad dlagning tekjuskatts
er midud vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins.

1 - Pjénustusamningur vegna
reksturs

A grundvelli pjonustusamnings vid Samgéngu-
raduneytid veita Flugstodir flugleidsdgupjonustu
i innanlandsloftrymi, rekstur, vidhald og upp-
byggingu flugvalla og lendingarstada, rekstur
Flugumferdaaskolans og utgafu AIP handbdkar.
Samningurinn er til tveggja ara og rennur Ut i arslok
2008. Gerdur hefur veri® samningur vegna 4rsins

2009 og er hann til eins ars.
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2 - Pjénustusamningur vegna
framkvaemda

Pjonustusamningur milli  samgéngurdduneytis og
Flugstoda ohf. (FST) tekur medal annars til vidhalds
og stofnframkvaemda vegna flugvalla. FST starfar
med samgonguradi og leggur fyrir pad tillogur um
vidhaldsverkefni og stofnframkvaemdir sem FST telur
naudsynlegt ad radist verdi i hverju sinni vegna vinnu
vid samgonguaaetiun. bau verkefni sem falla undir
pennan 1id eru pvi sampykkt i samgongudaetiun.
Greitt er til FST samkvaemt greidsludaetiun sem tengist
aaetladri framvindu verkefna. Innifalid i pessum hluta
pjénustusamningsins er stjérnunarpdknun vegna
framkveemda. Fyrir &rid 2008 er fjarhaedin 28 m.kr. A
arinu 2008 var framkvaemt fyrir 1.579,8 m.kr.

3 - Tekjur vegna alpjédaflugpjénustu
AgrundvellipjénustusamningsvidSamgénguraduneytid
veita Flugstodir flugleidsdgupjonustu innan islenska
flugupplysingasvaedisins og hluta flugupplysingasvaedis
Graenlands og Faereyja i samraemi vid skuldbindingar
islenska rikisins gagnvart alpjédasamningum. Um
skuldbindingu pessa er i gildi svonefndur Joint
Financing samningur sem gerdur var arid 1956 & milli
prettan adildarrikja ICAO en nu eru rikin tuttugu og
fiogur talsins. Samkveemt framangreindum Joint
Financing samningi er kostnadarhlutdeild islenska
rikisins 5% af heildarkostnadi. Su kostnadarhlutdeild
er innifalin  rekstrarhluta pjénustusamningsins sbr.

skyringu 1.
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4 - Adrar rekstrartekjur

Adrar rekstrartekjur sundurlidast pannig:

2008 2007
Lendingargjold, vopnaleitargjald og staedisgjold 118.745.765 138.924.421
Tekjur vegna Kosovo verkefnis 330.644.933 265.996.109
Leigutekjur 66.536.852 61.166.364
ATS skolagjold 97.749.589 67.244.735
Vinna vegna flugmalaaaetlunar 67.156.013 19.610.551
Flugprofanir 39.235.895 2.187.930
Seld sérfraedipjonusta 43.332.484 78.009.750
pjonustusamningur vid Neydarlinu 23.347.353 29.360.399
Adrar tekjur 69.844.200 36.467.548
856.593.084 698.967.807
5 - Starfsmannamal
Laun og launatengd gj6ld greinast pannig:
2008 2007
Laun 2.108.061.575 1.883.666.735
Launatengd gjéld 498.473.903 452.072.184
Eignfaerdur launakostnadur (146.383.733) (77.000.000)

2.460.151.745 2.258.738.91

Ad medaltali storfudu um 289 starfsmenn hja samstaedunni & arinu m.v. heilsarsstorf. | arslok voru um 307
starfsmenn & launaskra hja samstaedunni, en heilsdagsstodugildi voru um 286. Laun stjérnarmanna alls ndmu um
10,9 m.kr. & &rinu. Laun forstjéra og 5 framkvaemdastjéra ndmu um 76,6 m.kr. 4 arinu.

6 - Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) greinast pannig:

2008 2007

Vaxtatekjur og verdbaetur 271.769.426 193.001.854
Vaxtagjold og verdbaetur (60.457.436) (81.262.472)
Gengismunur 274.180.726 8.039.348
Fjarmunatekjur og fjdrmagnsgjold samtals 485.492.716 119.778.730

7 - Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir greinast pannig:

Eignfaerdur préunarkostnadur & arinu 2008 nam 62 m.kr. en 4dur hofdu 132 m.kr. verid eignfaerdar. [ 8llum tilvikum
er um ad raeda proéun & toélvuhugbunadi. Bokhaldslega er byrjad ad afskrifa defnislegar eignir pegar paer eru haefar
til notkunar/tekjusflunar.

Vidskiptavild i samstaeduefnahagsreikningi er yfirverd sem myndadist vegna kaupa Flugstoda ohf. & nyju hlutafé i
Flugkerfum hf. fyrir 180 m.kr. Yfirverdid er ad fullu afskrifad & arinu.
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Vidskiptavild Préunarkostnadur Samtals
Stofnverd 1/1 19.756.376 148.935.736 168.692.112
Afskrifad alls 1/1 (17.002.789) (17.002.789)
Vidbot & arinu 13.809.800 61.773.135 75.582.935
Afskrifad & arinu (33.566.176) (29.787.147) (63.353.323)
Bokfaert verd 31/12 (0] 163.918.935 163.918.935
Stofnverd alls 31/12 33.566.176 210.708.871 244.275.047
Afskrifad alls 31/12 (33.566.176) (46.789.936) (80.356.112)
Bokfaert verd 31/12 (0] 163.918.935 163.918.935
8 - Varanlegir rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir
greinast pannig: Fasteignir og 16dir Adrar eignir Samtals
Stofnverd 1/1 684.552.546 1.686.744.474 2.371.297.020
Afskrifad alls 1/1 (60.327.378) (356.039.759) (416.367.137)
Bokfaert verd 1/1 624.225.168 1.330.704.715 1.954.929.883
Vidbot & arinu 44.292.340 546.154.327 590.446.667
Afskrifad a arinu (46.495.384) (241.898.475) (288.393.859)
Selt og nidurlagt 0 (1.364.180) (1.364.180)
Bokfaert verd 31/12 622.022.124 1.633.596.387 2.255.618.511
Stofnverd alls 31/12 728.844.886 2.231.534.621 2.960.379.507
Afskrifad alls 31/12 (106.822.762) (597.938.234) (704.760.996)
Bokfaert verd 31/12 622.022.124 1.633.596.387 2.255.618.511
Afskriftarhlutfoll 2-5% 5-33,3%

Sérgreindur afskriftalidur i rekstrarreikningi tekur baedi til afskrifta af varanlegum rekstrarfjarmunum ad fjarhaed
288,4 m.kr og éefnislegum eignum ad fjarhaed 63,3 m.kr. eda samtals 351,7 m.kr.
Fasteignamat fasteigna og 16da nam 1.235,6 m.kr. en vatryggingamat 1.496,6 m.kr.
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9 - Skuldabréfaeign og langtimakrofur
Skuldabréfaeign og langtimakrofur greinast pannig:

Oinnleystur gengismunur vegna fastafjarmuna 670.834.459
Skuldabréf vegna solu 4 fasteign, NVT 135.357.661
Langtimakrafa, USD 37.192.306

Skuldabréfaeign samtals 172.549.967,
Naesta ars afborgun (12.291.116)

Skuldabréfaeign og langtimakrofur samtals skv. efnahagsreikningi 831.093.310)

Afborganir af skuldbréfaeign félagsins i arslok greinast pannig & neestu ar:

Afborganir 2009 12.291.116
Afborganir 2010 12.291.116
Afborganir 2011 12.291.116
Afborganir 2012 12.291.116
Afborganir 2013 12.291.116
Afborganir sidar 111.094.387

Oinnleystur gengismunur vegna fastafjarmuna er tilkomin vegna pess ad samstaedan & krofu & Alpjédaflugpjonustuna
{ USD vegna fjarfestinga sem lagt hefur verid i.

10 - Eigid fé
Légbundinn
Hlutafé varasjodur  Oradstafad eigid fé Samtals
Eigid fé 1/1 1.579.063.362 41.000.000 279.305.073 1.899.368.435
Hagnadur arsins 420.918.874 420.918.874
Lagt i l6gb. varasjéd 42.000.000 (42.000.000)
Eigid fé 31/12v 1.579.063.362 83.000.000 658.223.947

11 - Langtimaskuldir

Langtimaskuldir greinast pannig eftir gjaldmidlum og verdtryggingu:

Langtimalan i erlendri mynt 913.593.456
Naesta ars afborganir (259.513.978)

Langtimaskuldir samtals skv. efnahagsreikningi 654.079.47

Afborganir af langtimaskuldum samstaedunnar i arslok greinast pannig & naestu ar:
Afborganir 2009

Afborganir 2010 259.513.978
Afborganir 2011 259.445.203
Afborganir 2012 180.567.758
Afborganir 2013 86.664.664
Afborganir sidar 61.185.522

66.216.331
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12 - Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding samsteedunnar nam 111 m.kr. i lok arsins samkveemt
efnahagsreikningi. Breyting skuldbindingarinnar a arinu greinist pannig:
Tekjuskattsskuldbinding i arsbyrjun

Reiknadur tekjuskattur arsins

Laekkun vegna breytingar & tekjuskattshlutfalli

Tekjuskattur til greidslu & naesta ari

Tekjuskattsskuldbinding i arslok

Tekjuskattsskuldbinding samsteedunnar skiptist pannig a eftirfarandi lidi:
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Veltufjarmunir, skammtimaskuldir
Oefnislegar eignir
Olokinn verksamningur
Yfirfeeranlegt skattalegt tap
Tekjuskattsskuldbinding i arslok

84.917.318
65.948.077
(15.693.921)
(24.161.425)

111.010.049

126.806.266
27.872.810
92.640.783

1.860.000
(138.169.810)

111.010.049

Ojafnad skattalegt tap samstaedunnar i arslok, sem heimilt er ad flytja 4fram samkvaemt skattalégum nemur 911, 1

m.kr. Skattalegt tap nytist til fradrattar hagnadi naestu tiu ar eftir ad pad myndast.

Yfirfaeranlegt skattalegt tap i arslok er nytanlegt sem hér segir:
Tap arsins 2004, nytanlegt til arsloka 2014
Tap arsins 2006, nytanlegt til arsloka 2016
Tap arsins 2007, nytanlegt til &rsloka 2017
Tap arsins 2008, nytanlegt til arsloka 2018

13 - Vedsetningar og abyrgdarskuldbindingar

25.671.523
66.262.497
401.157.415
418.031.012

911.122.447

Abyrgdir utan efnahags nema um 25,1 m.kr. Engin énnur vedbénd hvila & eignum samstaedunnar.

14 - Skuld vid rikissj6d
Skuld Flugstoda vid rikissjéd i arslok greinist pannig:
Oframkvaemt af innborgudu framkvaemdafé 2008
Alagdur flugvallaskattur; éinnheimt og/eda i vérslu FST
Vaxtakrafa rikissjods 2007
Krafa vegna pjonustusamnings 2007 og 2008
Stada 31/12

15 - Sjodstreymi

Almennar upplysingar Ur sj6dstreymi: 2008
Métteknar vaxtatekjur 94.810.468
Greiddir vextir (59.554.786)
Greiddir skattar (13.399.928)
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130.247.879
114.192.845
30.000.000
(111.000.000)

163.440.724

2007
178.042.713
(28.825.664)
(11.742.724)
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