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Helstu lykiltolur

Umferdartolur

Fjoldi farpega & flugvéllum Flugstoda

Fjoldi flughreyfinga 4 flugvollum Flugstoda

Fjoldi flugvéla um islenska Uthafsflugstjornarsveedid

Rekstrartolur 2009 i m.kr.

Rekstrartekjur
Rekstrarkostnadur
Rekstrarnidurstada

Fjarmunatekjur og —gjold
Hagnadur fyrir tekjuskatt

Tekjuskattur
Hagnadur fyrir ahrif détturfélaga/minnihluta

Ahrif détturfélaga / hlutdeild minnihluta
Hagnadur arsins

B Adrar rekstrartekjur

Flugstodir veita pjonustu i lofti og & jérdu nidri

2009
854.521
104.366
101.503

Flugstodir
3.954

-3.896

57

13
70

-15
56

130
185

Skipting rekstrartekna
| Pjonustusamningur vegna framkvaemda
B Pjonustusamningur vegna reksturs

B Tekjur vegna adlpjédaflugpjénustu

SR

L

2008
964.848
121.172
110.366

Flugstodir
Samstaeda
4.798

4.670

128

103
231

Flugstodir ohf. hefur sidastlidin prju ar haft pad hlutverk ad reka og byggja upp flugvelli og flugleidsdégupjénustu
& Islandi i samreemi vi® stefnumétun stjérnvalda i flugsamgéngumalum. bessi stefnumétun kemur fram i

flugmaladaetlun, sem er hluti af samgéngudaetlun og i pjénustusamningi fyrirtaekisins vid samgénguraduneytid.

Hja Flugstodum storfudu &rid 2009 um 230 manns, par af um 60 & téIf daetlunarflugvéllum utan héfudborgarsvaedisins.
Auk rekstrardeilda hefur fyrirtaekid haft med héndum umfangsmikla stodstarfsemi til ad vinna ad uppbyggingu
flugvalla- og fluglei®sdgukerfa og uppfylla paer kroéfur sem gerdar eru i hvers konar [6gum og reglum um rekstur

flugsamgongukerfisins ekki sist vegna flugéryggis. L6gd hefur verid ahersla & ad fyrirtaekid hafi jafnan 4 ad skipa

haefu starfslidi med g6da menntun, hafni og starfsreynslu.
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Hlutverk Flugstoda

= Annast rekstur og uppbyggingu fjértan aaetlunarflugvalla vids vegar um landid. Prir peirra, flugvellirnir i Reykjavik,
& Akureyri og Egilsstodum, eru varaflugvellir fyrir Keflavikurflugvoll og skilgreindir sem alpjédlegir flugvellir.
Peir gegna mikilveegu hlutverki vid ad tryggja 6ruggar flugsamgongur vid landid auk pess ad vera staerstu
4aetlunarflugvellir innanlandsflugsins.

= Annast alla fluglei®ségupjonustu, sem fsland veitir fyrir alpjédlegt flug & Nordur-Atlantshafi samkvaemt
alpjédlegum samningi & vegum Alpjédaflugmalastofnunarinnar (ICAO).
Veita flugleidsogupjonustu fyrir innanlandsflugid ad undanskilinni pjonustunni & Keflavikurflugvelli.

= Annast flugumferdarstjérn yfir Graenlandi skv. tvihli®a samningi Danmerkur og [slands.

= Annast pa stodstarfsemi, sem naudsynleg er fyrir rekstur og uppbyggingu flugvalla 4 landinu og préun
flugleidsdgupjonustu baedi f alpjédlegu loftrymi og yfir landinu.

= Sinna flugpréfunum & lslandi, i Feereyjum og & Graenlandi og annast midlun flugupplysinga til flugrekenda einkum
med Utgafu Flugmalahandbokar fyrir [sland (AIP) og med tgafu upplysingaskeyta til flugmanna (NOTAM).

= Taka ad sér sérverkefni & starfssvidi sinu, s.s. & svidi uppbyggingar og reksturs flugvalla og flugleidségupjénustu
erlendis.

Gildi Flugstoda

Fagmennska

Arangur Virding
Flugéryggi

Hagkvaemni pjonusta
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Flugvellir Flugstoda
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Aztlunarflugvellir

Reykjavikur-, Akureyrar-, Egilsstada-, Vestmannaeyja-/
Bakka-, [safjardar-/Pingeyrar-, Hornafjardar-,
Saudarkroks-, Grimseyjar-, Bildudals-, Gjogurs-,

Vopnafjardar- og Pérshafnarflugvollur.

Adrir flugvellir og lendingarstadir

Flugbrautir med bundnu slitlagi:
Husavikur-, Patreksfjardar-, Reykjahlidar-, Rifs-,
Sandskeids-, Siglufjardar- og Stéra-Kroppsflugvollur.

Flugbrautir med malarslitlagi:

Arngerdareyri, Blonduos, Borgarfjordur

eystri, Breiddalsvik, Budardalur, Dagverdara,
Djupivogur, Fagurhélsmyri, FIudir, Grimsstadir,
Herdubreidarlindir, Holmavik, Husafell, Hveravellir,
Kerlingarfjoll, Kirkjubaejarklaustur, Képasker,
Kréksstadamelar, Melgerdismelar, Nordfjérdur,
Nyidalur, Raufarhofn, Reykhdlar, Reykjanes,
Skalavatn, Skégarsandur, Sprengisandur,
Stykkishélmur, Vik og pérsmork.

Flugbrautir med grasyfirbordi:
Hella og Kaldarmelar.
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Proun flugs arid 2009

Flugumferd & islenska

flugstjérnarsveedinu

Flugumferd um islenska  flugstjornarsveedid
minnkadi um 8% arid 2009 midad vid arid & undan
vegna efnahagslegrar nidursveiflu hér & landi og &
alpjodavettvangi. bratt fyrir pennan samdratt var petta
pridja besta ar i sogu alpjédaflugpbjénustunnar. Fjoldi
flugvéla sem féru um flugstjornarsveedid var 101.503
en arid 2008 foru 110.366 flugvélar um svaedid. Ad
jafnadi eru pad um 278 flugvélar & dag. Mest vard
umferdin i agust pegar taeplega 12 pusund flugvélar
flugu um islenska flugstjérnarsvaedid. [ februar og
mars faekkadi peim talsvert eda um 14,8 % og
13,6% a milli ara. Um 24,4% flugumferdarinnar voru
flugvélar i flugi til eda fra {slandi midad vid 27,8% &rid
adur.

Flughreyfingar & flugvéllum Flugstoda
A flugvéllum Flugstoda feekkadi aatlunar- og
leiguflugi & [slandi um 17% milli &rsins 2008 og
2009. Aftur & moéti faekkadi heildarflughreyfingum
& arinu  um 14%. Flughreyfingum faekkadi
mest & Vestmannaeyjaflugvelli eda um 24%, &
Egilsstadaflugvelli um 22%, & Akureyrarflugvelli um
17% og Reykjavikurflugvelli um 9%.

Farpegafioldi i innanlandsflugi
Farbegum sem foru um flugvelli { umsjon Flugstoda
faekkadium 10,7% 0Gr912.603 {815.042. Hver farpegi
f innanlandsflugi er talinn tvisvar p.e. vid brottfér og
komu. Farpegum fj6lgadi i Vestmannaeyjum en annars
stadar faekkadi. Mest vard faekkunin & Egilsstédum
um 17 %, og a Akureyri um 12%. Farpegum i
innanlandsflugi faekkadi i Reykjavik um 11% og
féru 379.957 farpegar um pann flugvoll arid 2009.
Faekkunin er fyrst og fremst rakin til nidursveiflu i
efnhag landsmanna.

Farpegar i millilandaflugi & flugvéllum
Flugstoda

Mikil fjlgun vard & farpegum i millilandaflugi um
flugvelli Flugstoda & &runum 2006 og 2007 og
voru peir flestir & arinu 2007 eda 73 pusund. bad
ar foru teeplega 20 pusund millilandafarpegar
um Egilsstadaflugvéll og rumlega 12 pusund um
Akureyrarflugvoll en & sidasta ari féru einungis um
7 pusund millilandafarpegar um pessa tvo flugvelli.
Skyringin felst einkum i lokum é&lversframkveemda 4
Austurlandi og afollum i islensku efnahagslifi sidari
hluta &rsins 2008, sem gerdi pad ad verkum ad
ferdum fslendinga til annarra landa faekkadi stérlega.
A sidasta &ri var heildarfjsldi millilandafarpega kominn
nidur i 38 pusund farpega og par af féru rimlega 32
pusund millilandafarpegar um Reykjavikurflugvoll sem
er 13% faekkun fra fyrra ari.
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Framkvaemdir

Stjérnun framkvaemda

- [slenska riki® er eigandi fasteigna og fasts taekja-
——— - bunadar & peim flugvollum sem Flugstodir reka.
fslenska rikid greidir fyrir framkveemdir, meirihattar
vidhald og kaup & fostum banadi med tekjum af
flugvallaskatti og varaflugvallagjaldi i samraemi vid
aaetlanir  flugmaladeetlunar og fjarlog. Flugstodir
annast og bera &byrgd 4 pessum framkvaemdum
fyrir  hond rikisins samkvaemt pjonustusamningi.
A &rinu 2009 nam kostnadur vi® framkvaemdir
962 m.kr. en langstaerstur hluti hans var vegna
flugbrautarframkvaemda & Akureyri.

il

Framkvaamdir 2009

Framkveemdir vid flugvelli og flugleidsdogubunad
innanlands voru f{ lagmarki &rid 2008 ef fra er
talin endurnyjun og lenging flugbrautarinnar 4
Akureyrarflugvelli. Framkvaemdin hoéfst arid 2008 en
var haldid &fram og lokid sumarid 2009.

Lenging Akureyrarflugvallar

Flugbrautin & Akureyrarflugvelli var lengd ar 2000 i
2400 metra auk pess sem upphaflega flugbrautin
var endurnyjud og ny flugbrautarljés sett upp.
Flugbrautin uppfyllir nu taeknilega stadla um form
og endadryggissvaedi. Samhlida lengri flugbraut var
einnig tekid i notkun nytt adflugskerfi med beinu
blindadflugi ad flugbrautinni ur sudri og adflugsljos
endurnyjud.

Framkveemdin & lengingu flugvallarins gekk mjog
vel. Var henni lokid i 4gustmanudi og var kostnadur
{ samraemi vid kostnadardaetlun um verkid. bpar med
getur Akureyrarflugvdllur nu takid ad sér steerra
hlutverk i flugsamgéngum pjédarinnar.  Malbik, sem
hefdi naegt til ad leggja 40 km. af malbikudum vegi
var lagt & flugvéllinn sem og 43 km. af rafmangslinum
sem eru ad mestu leyti nedanjardar. Framkvaemdin
& Akureyrarflugvelli var ein af premur staerstu
flugvallarframkveemdum hér & landi i flugségunni,
naest 4 eftir endurbyggingu Reykjavikurflugvallar sem
lauk &rid 2002, og endurbyggingu flugvallarins &
Egilsstodum sem lauk &rid 1993.
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Ny kerfi

Nytt fjarskiptastjornkerfi

Nytt fjarskiptastjornkerfi var tekid i notkun i islensku
flugstjornarmidstodinni i april.  Um kerfid fara oll
talvidskipti  flugumferdarstjéra, s.s. samskipti vid
flugvélar og adliggjandi flugstjérnarmidstodvar.
Petta kerfi kom i stad eldra kerfis sem tekid var f
notkun &rid 1996 pegar nyja flugstjornarmidstodin
var tekin i notkun og var ordid erfitt i vidhaldi. Auk
aukinna afkasta og areidanleika bydur nyja kerfid
upp & nytt notendavidmot, sem gerir pad mun
audveldara i notkun. bannig hafa t.d. snertiskjair
leyst hefdbundin takkabord af hélmi. [ framtidinni er
stefnt ad fjarskiptastjérnkerfid hafi bein samskipti vid
onnur flugstjérnarkerfi Flugstoda. Kerfid, sem nefnist

VCS 3020X, er framleitt af austuriska fyrirtaekinu
Frequentis.

AIRE

A &rinu unnu Flugstodir ad rannséknarverkefni dsamt
Icelandair og Tern Systems. Verkefnid Iytur ad pvi
ad draga ur Utblaestri flugvéla og var styrkt af AIRE
(Atlantic Interoperability Initiative to Reduce Emissions)
rannséknaraaetluninni  sem  Evrépusambandid og
bandarisk stjérnvold settu & laggirnar til ad leita allra
leida til ad draga Ur Utblaestri grédurhusalofttegunda
i flugi milli meginlandanna, p.e. Nordur-Ameriku og
Evrépu.

Markmid verkefnisins var ad athuga hvernig
draga megi Ur eldsneytisnotkun i flugi um islenska
flugstjornarsvaedid yfir Nordur Atlantshafid® med
pvi ad beita nyrri kdgunar- og eftirlitstaekni vid
flugumferdarstjorn  (ADS-B).  Helsti  afanginn i
verkefninu 4ri® 2009 var ad gera margvislegar
hagkvaeemnisflugprofanir & flugleid Icelandair milli
Keflavikur og Seattle. Flugprofanirnar midudu ad pvi
ad flugvélin flygi sem naest hagkvaemustu haed hverju
sinni (,cruise climb”), farflugshradi var gefinn frjals
(,variable speed”) og flugleidin stytt med pvi ad fara
beinustu leid fra flugvelli ad svaedamaorkum (,, direct
routing”). Fyrstu nidurstodur lofa godu en stefnt er
ad verkefninu ljuki snemma érs 2010.

Feereyjaratsja

Ny Faereyjarratsja var tekin i notkun i mai. Uppsetning
og innleiding ratsjarinnar var samstarfsverkefni Naviair
og Flugsto®a og kemur i stad peirrar ratsjar sem
rekin var af danska flughernum um langt arabil og
flugstjornarmidstodin hafdi haft adgang ad fra arinu
1989. Med tilkomu nyju Feereyjaratsjarinnar munu
Flugstodir aftur geta bodid upp 4 ratsjaradskilnad
flugvéla i sud- austurhluta flugstjérnarsvaedisins likt
og gert var fyrir 1. jantar 2007. SU pjonusta skilar
notendum hagkvaemari flugleidum og flughaedum
sem dregur Ur eldsneytiseydslu.
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Flugorygagi

Bjorgunar- og flugslysazefingar

Arid 2009 voru haldnar tvaer flugslysazefingar.
Vorafing & pérshafnarflugvelli og haustaefing 4 Egils-
stadaflugvelli. 4fingarnar voru vel sottar og voru
patttakendur fra 6llum vidbragdsadilum & svaeedunum.
Tekidvarupp nyttbodunar-ogfjarskiptakerfimedTetra,
sem tryggir beintengingu flugvalla vid Neydarlinuna
og Fjarskiptamidstod Rikislogreglustjéra. par er um ad
reeda landspekjandi midstyrt stafraent fjarskipta- og
upplysingakerfi. Kerfid bidur uppa pann moguleika ad
tengja saman hluteigandi vidbragdsadila sem bodadir
eru vegna flugslysa. Tetravaedingin studlar ad styttri
vi®bragdstima og markvissara upplysingafleedi vegna
flugslysavidbunadar & flugvollum landsins.

Alpjédlegar bjérgunaraefingar
Eldgosazefing

A hverju ari eru haldnar alpjédlegar bjérgunarzefingar
par sem afd eru samskipti, adgerdir og verklag milli
bandalagspjéda NATO, & nordaustur Atlantshafi,
i Nordursjo og Eystrasalti. Vorid 2009 for fram slik
afing par sem um 120 manns fr4 Islandi, Noregi og
Faereyjum toku patt. Flugstodir foru med verkstjorn
i nordursvaedinu petta ar og pvi kom pad i hlut
Flugstoda ad taka ad sér skipulagningu og stjorn
afingarinnar. Flugstjérnarsvid Flugstoda hefur i morg
ar verid i fararbroddi vid ad vekja athygli & ahrifum

eldgosadsku & flugumferd. bvi potti vid haefi ad bda
til atburdaras, sem vekja mundi athygli alpjédlegra

bjorgunaradila & pvi sem peir geetu purft ad takast &
vid, ef storgos yrdi & Islandi. 1 &fingunni var 14tid sem
gos hefdi hafist i Oskju.

Flugvernd og 6ryggismal

A &rinu 2009 var gengi® frd neydardatlun vegna
flugverndar fyrir Reykjavikurflugvoll og hofst vinna vid
undirbining neydardaetlunar fyrir Akureyrarflugvéll.
Fjoldi  flugverndarndmskeidar var haldinn vegna
adgangs ad flugvollum.

Endurmenntun vopnaleitarmanna var haldin &
millilandaflugvéllum Flugstoda & pessu ari med gédri
adstod sprengjusérfredinga Landhelgisgaeslunnar
og sérsveit Rikislogreglustjéra. Grunnnamskeid fyrir
vopnaleitarmenn var haldid { fyrsta skipti & vegum
Flugstoda og undir eftirliti Flugmalastjérnar fslands.
Atta nemendur Gtskrifudust med gédum arangri.

A Reykjavikurflugvelli var flugvélahlidi & Golf skipt at
fyrir geislahli® og hafa pessi breyting haft i fér med
sér aukid oryggi og paegindi fyrir pa sem par fara um.
A arinu voru framkveemdar UGttektir, profanir og
verklegar afingar vegna flugverndarmala & flugvollum
baedi 4 vegum Flugmadlastjérnar og Flugstoda.
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Oryggis- og gaedastjornun

Arid 2009 var haldid &fram innleidingu & samraemdu

oryggis- og gaedastjornunarkerfi sem tekur til flug-
leidsogupjonustu og allra flugvalla i umsjon Flugstoda.
Pannig er tryggt ad mannvirki, bunadur og haefni
starfsfélks sé i samraemi vid fislenskar og alpjédlegar
krofur og skuldbindingar.

A &rinu fékk fyrirteeki®d starfsleyfi fyrir flugleidségu-
pjénustuna en rekstur flugvalla hefur verid med starfsleyfi
fra 2004. Flugmalastjérn [slands veitir starfsleyfi og er
eftirlitsstjornvald.  Oryggis- og gaedastjornunarkerfi
fyrirtaekisins er byggt upp samkvaemt ISO 9001 ad-
ferdum, sem felur m.a.i sér innri Uttektir a flugleidsogu,
flugvéllum og stoddeildum, skyrar verklagsreglur, abyrgd
stjornenda og akvardanatoku f kjolfar dhaettumats sem
grundvoll fyrir breytingum f pjénustu.

Utgafa AIP

Upplysingar um flugmal eru gefnar Ut sem sampaettur
flugmalaupplysingapakki sem samanstendur m.a. af
eftirfarandi einingum: Flugmalahandbok (AIP) &samt
uppfaerslum og vidbotum (AIP AMDT og AIP SUP),
tilkynningum til flugmanna (NOTAM) og upplysingabréf
(AIC). Fimm uppfaerslur handbokarinnar voru gefnar ut
4 arinu.

pjalfunardeild Flugumferdarsvids

A arinu 2009 for fram mikil vinna & vegum
flugumferdarsvids til pess ad uppfylla pau skilyrdi sem
sett eru fram i reglugerdum nr.631 og nr. 404 og varda

pjalfun flugumferdarstjéra. pessar reglugerdir toku gildi
4 arinu 2008.

Némskeid sem haldin voru 4 é&rinu voru m.a.
préfdémaranamskeid, starfspjalfaranamskeid og nam til
Sudur/Austur réttinda i flugstjérnarmidstodinni. Snemma
arsvoru valdir sjé nynemar sem hofu ném til starfsréttinda
i Nordur/Vestur deild flugstjérnarmidstodvarinnar
en petta er fyrsti hopurinn sem lauk grunnnami i
flugumferdarstjorn hja Flugskéla Islands. Tveir nemar
luku réttindum flugumferdarstjora f flugturni Reykjavikur
& érinu. Atak var gert f vidbotarpjalfun flugradiomanna
i Vestmannaeyjum vegna breytingar & pjonustustigi ar
flugumferdarstjérn i flugupplysingapjénustu. [ 4gust voru
sex nyir starfsmenn radnir til Flugstoda og héfu peir nam
i fluggagnafraedum. | oktéber hofst adflugsnamskeid i
samvinnu vid Keflavikurflugvoll ohf. og & pvi namskeidi
voru medal annars nemar Ur fyrsta hépnum sem lauk
grunnnami flugumferdarstjora hja Keili. | desember var
m.a. haldid eins dags kynningarndmskeid fyrir starfsmenn
stjornstodvar Landhelgisgaeslunnar. Eins og endranaer
var sipjalfun flugumferdarstjéra, fluggagnafraedinga
og flugradiémanna fyrirferdarmikill pattur i starfsemi
pjalfunardeildarinnar.

Starfsmanna- og mannaudsmal

[ lok &rsins unnu 227 starfsmenn hja Flugstodum par
af 161 karlar og 66 konur. Medalaldur starfsmanna var
rumlega 40 ar. Si- og endurmenntun hefur verid stér og
mikilvaegur hluti af starfsemi Flugstoda. Arid 2009
sottu 30 starfsmenn 27 ndmskeid og var kostnadurinn
vid pau taepar sex milljonir kréna.
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Fjarmal

Heildartekjur Flugstoda & sidastlidnu ari voru 3.954
milljénir.  Rekstrargjold voru 3.896 milljénir og
rekstrarhagnadur af reglulegri starfsemi félagsins
pvi rumlega 57 milljénir kréna. Tapid af rekstri
innanlandskerfisins var 97,7 milljénir kr. Afkoman var
jakvaed sem nemur 55,8 milljénum kréna, sem skyrist
af godri afkomu annarra afkomueininga félagsins
einkum Alpjédaflugpjénustunnar.  Hlutdeild félagsins
i hagnadi dotturfélaga var 130 milljonir. Hagnadur
Flugstodasamstedunnar &rid 2009 var pvi 185
milljénir kréna.

Heildareignir Flugstoda nema 4.478 milljonir kréna
og eigid fé 2.437 milljénir kréna. Eiginfjarhlutfall
Flugstoda er pvi rdmlega 54%. Heildareignir
samstedunnar nema hinsvegar 4.683 milljbnum
kréna og eigid fé samstaedunnar er 2.486 milljénir
kroéna. Eiginfjarhlutfall hennar er pvi rimlega 53%.

pjonustusamningur var gerdur til eins ars vid
samgonguraduneytid fyrir arid 2009. Tekur hann til
meginhluta starfsemi fyrirtaekisins:

Alpjodaflugpjénustan

[ Joint Financing samningi vid tuttugu og
fiogur  adildarriki  Alpjodaflugmalastofnunarinnar
(ICAO) er islenska rikid skuldbundid til ad veita
flugleidsogu-,  fjarskipta- og  vedurpjénustu
fyrir alpjédlegt flug. [ daglegu tali nefnist petta
alpjodaflugpjonustan. Med pjénustusamningnum
vid samgonguraduneytid taka Flugstodir ad sér
framkvaemd flugleidsdgupjonustunnar i samraemi
vid skuldbindingar islenska rikisins.
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Flugleidsdgupjonusta a
innanlandssvaedi

Kostnadur vid ad veita flugleidsdgupjonustu 4
innanlandssvaedi er greiddur af fslenska rikinu med
endurgjaldi pjéonustusamningsins. Engin notendagjold
hafa veri® innheimt fyrir flugleidsdgupjénustu 4
innanlandssvaedinu til pessa. Baedi innanlandsflug
og millilandaflug til og frd landinu njota
flugleidségupjénustu f innanlandssvaedinu.

Rekstur flugvalla

Rekstur  peirra  flugvalla og lendingarstada
sem Flugstodir hafa umsjon med samkvaemt
pjonustusamningnum er ad langsterstum hluta
fijdrmagnadur med endurgjaldi pjénustusamningsins
eda yfir 90%. Upphadir notendagjalda eru mjog
lagar i samanburdi vid slik gjold i nagrannaléndunum.

Umsjon med framkveemdum

{ samgénguazetiun er tilgreind upphaed, sem greidd
skal fyrir stjornun framkvaemda a peim flugvollum sem
Flugstodir hafa forraedi yfir, sem og umsysla vegna
kaupa og uppsetningar a fostum taekjabunadi fyrir
flugleidségu og a flugvollum.

Endurgjald Flugstoda vegna pjénustusamningsins skiptist i eftirfarandi paetti

Rekstur flugleidsdgu innanlands, flugvalla og utgafu AIP
Stjérnun framkvaemda
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Alpjodleg samskipti

Helstu samskipti Flugstoda a
alpjodlegum vettvangi:

ICAO

(Alpjodaflugmalastofnunin)

Alpjédaflugpjonustan er rekin samkvaemt samningi
fslands og tuttugu og fjgurra rikja, en ICAO annast
stjérnun pessasamnings. Flugstodirannast framkvaemd
samningsins i umbodi samgdénguraduneytisins og
hefur mikil samskipti vid ICAO vegna framkvaemdar
hans, en auk Flugstoda standa Flugfjarskipti og
Vedurstofa Islands ad pessari starfsemi.

Eitt helsta vidfangsefni Flugstoda & é&rinu var ad
ganga fra vidamiklum breytingum & samningnum um
alpjédaflugpjénustuna (Joint Financing Agreement),
sem unnid hefur verid ad um fjogurra ara skeid i
ndinni samvinnu vid ICAO og hagsmunaadila m.a.
Alpjédasamtok flugfélaga (IATA). Pbessar breytingar
fela i sér miklar hagsbaetur fyrir islenska rikid par sem
5% framlag pess til reksturs alpjédaflugpjénustunnar
var fellt nidur frd& og med &rinu 2009 og allur
kostnadurinn greiddur af notendunum. Jafnframt
breytist gjaldakerfi fyrir flugumferdarstjorn pannig,
ad greitt er fyrir pjéonustuna i samraemi vid flogna
vegalengd inni i alpjédlega flugstjérnarsvaedinu.

Kostnadarlaekkun fislenska rikisins vegna pessara
breytinga er & bilinu 150 - 200 milljénir kr. & ari. Auk
framangreindra breytinga var sampykkt af fastaradi
ICAO ad rddast i framkvaemdaverkefni & vegum
alpjédaflugpjénustunnar sem nema um einum og
halfum milljardi krona, p.m.t. uppbyggingu ADS-B
kdgunarkerfis & flugstjérnarsvaedinu.

NAT/SPG

(North Atlantic Systems Planning Group)

NAT/SPG er fjolpjédlegur vettvangur par sem fjallad er
um skipulag og notkun flugleidsogukerfisins & Nordur
Atlantshafi. NAT/SPG ber 4byrgd & ad fylgjast med
heildaroryggi kerfisins og ad vinna ad lagfaeringum
og breytingum til ad vidhalda flugéryggi & Nordur
Atlantshafi. NAT/SPG starfar i umbodi rikjanna vid
Nordur Atlantshaf og Alpjédaflugmalastofnunarinnar
(ICAO). Framkvaemdastjori flugumferdarsvids hefur
gegnt formennsku i NAT/SPG fra &rinu 1997.
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IAA

(Irish Aviation Authority)

A &rinu 2009 var haldi® &4fram samstarfi Flugfjarskipta
og frsku flugmalastjornarinnar (IAA) um samrekstur
fjarskiptastodvanna i Gufunesi og Ballygirreen. Kerfi
pessara stddva eru nu samtengd og geta pannig
unnid sem ein stdd. Alls voru 556.302 skeyti afgreidd
i Gufunesi & arinu par af 18,3% vegna flugvéla &
pjonustusvaedi IAA, p.e. Shanwicksvaedinu.

Norraen samvinna um flugvallarekstur
Flugstodir hafa um margra 4ara skeid tekid patt f
norraenni samvinnu vegna flugvallareksturs. Arlegur
fundur var haldinn i Noregi i september 2009.

NEAP

(North European ANS Provider)

Flugstodir eru adili ad NEAP, sem er samstarf
flugleidsogufyrirtaekja i Noregi, Svipjéd, Danmorku,
Finnlandi, Eistlandi, Lettlandi og Irlandi auk [slands.
Jafnframt hefur breska flugstjérnarfélagid NATS nu
sott um adild. Samtdkin mynda ramma um hvers
konar samstarfsverkefni einkum vegna Samevropska
loftrymisins (Single European Sky). NEAP samtokin
hafa m.a. hafid vinnu vid skipulag Nordur-Evropska
loftrymisins, North European Functional Airspace
Block (NEFAB), sem er eitt af helstu vidfangsefnum
Samevropska loftrymisins og naer yfir flugstjornarrymi
allra NEAP rikjanna.

NORACON

Hlutverk NORACON er ad annast patttéku
NEAP [ SESAR rannsoknarasetluninni.
NEAP fyrirtaekin eru 61l adilar ad Noracon
auk  austurriska  flugstjornarfélagsins

Austrocontrol. NORACON er einn
sextan samstarfsadila ad SESAR Joint
Undertaking sem er sérsték stofnun, sem
Evropusambandid setti & lagqgirnar til ad
annast framkveemd SESAR aaetlunarinnar.

SESAR

SESAR er rannsoknar- og prounaraaetiun
ESB, sem hefur sem markmid ad prda nyja
kynsléd flugstiornarkerta fyrir Evropu, sem
atlad er ad samhaefa flugumferdarstjorn
i alfunni, auka afkastagetu og tryggja
flugérygqgi.  Flugstodir hofu a arinu
2009 patttdku [ SESAR asetluninni undir
hatti NORACON med meginadherslu a
flugumferdarstjorn yfir Gthafinu. Gert er
rad fyrir ad pessi verkefni standi yfir i
a.m.k. sex ar.

NEFAB

NEFAB er verkefni NEAP adilanna sem lytur
ad pvi ad proa eitt samfellt loftrymi, sem
neer yfir flugstjérnarrymi allra medlima
NEAP. Gert er rad fyrir ad verkefnid hefjist
a arinu 2009.

CANSO

CANSO eru samték flugleidséguveitenda
a heimsvisu.  Samtokin, sem eru med
adalstédvar i Amsterdam, eru malsvari
bessara  fyrirteekja &  alpjodlegum
vettvangi, m.a. hja ICAO og vinna ad
stefnumdtun  fyrir  hénd umbjédenda
sinna. Flugstodir urdu fullgildur adili ad
CANSO arid 2007 og taka einkum patt i
starfsemi Evrépudeildar CANSO.




Dotturfyrirtaeki Flugstoda

Détturfyrirtaeki Flugstoda eru Flugfjarskipti (GANNET ATS COM) og TERN Systems (Flugkerfi), sem einnig er i eigu

Haskola fslands.

GANNET

Flugfjarskipti annast fjarskipti vid flugumferd yfir
Nordur-Atlantshafi sem er mikilveegur hluti af
alpjodaflugpjonustu Flugstoda.

Fyrirtaekid tryggir 6rugg og skilvirk samskipti milli
flugvéla, flugstjérnarmidstddva, flugrekenda, vedur-
stofa og annarra adila sem koma ad flugsamgéngum.
Fjarskiptastodin i Gufunesi heldur uppi talfjarskiptum
vid flugvélar yfir hafinu baedi & stuttbylgju og a
metrabylgju i ndinni samvinnu vid fjarskiptastédina i
Ballygireen  frlandi.

Alls voru 556.302 skeytiskeyti afgreidd i Gufunes
stdédinni & arinu 2009, sem er 1,6%.% aukning fra
arinu 4 undan. bessi aukning stafar einkum af pvi ad
Gufunesstodin hefur tekid ad sértalsverda pjonustu &
Shanwick svaedinu vegna samstarfsins vid lra. Fjoldi

skeyta vegna samstarfsins vid IAA var 101.637 og
jokst um 33% fra arinu adur og var um 18,3% af
heildarskeytafjolda farstédvapjénustunnar 2009. Fjoldi
skeyta vegna flugvéla i flugstjornarsveedi Reykjavikur
drést saman um 3,5%.

Tern Systems

TERN

TERN er proéunarfyrirteki, sem hefur byggt upp
flest hugbunadarkerfi  flugstjornarmidstddvarinnar
i Reykjavik. Hlutverk TERN Systems hefur fyrst og
fremst veri® ad vinna ad pvi ad proéa hagkvaem kerfi
fyrir flugstjornarmidstddina i Reykjavik sem uppfylla
sérparfir starfseminnar og allar 6ryggiskrofur.

Stefna TERN er jafnframt ad prda almennar kerfis
lausnir og veita sveigjanlega pjonustu sem byggir a
préun og reynslu & einu vidfedmasta og mikilvaegasta
alpjodaflugstjérnarsvaedi heims.

TERN Systems hefur lagt aherslu & ad koma
framleidsluvérum sinum i auknum meeli inn & erlenda
markadi einkum i Nordur Evropu. TERN leitar jafnframt
taekifeeri & uppgangssvaedum um allan heim sem pykja
gefa teekifzeri til ad nyta pekkingu félagsins og lausnir.
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Skyrsla stjérnar Flugstoda oht.
til adalfundar 2009

Almennt

Sidasta ar var erfitt rekstrarar hja fyrirtaekjum i landinu
og voru Flugstodir ohf. ekki par undanskildar hvad
var@ar  rekstur innanlandsflugsamgoéngukerfisins.
pratt fyrir pessa erfidleika verdur rekstrarnidurstada
arsins ad teljast vidunandi. Ma rekja pad adgerda
sem gripid var til i rekstri félagsins, godrar afkomu
alpjédaflugpjonustunnar og gddrar frammistodu
starfsmanna vid halda utan um rekstur félagsins. Til
vidbdtar pvi settu aform og umraedur um sameiningu
félagsins vid Keflavikurflugvoll ohf. mark sitt &
rekstur félagsins. Pannig pétti ekki rétt ad vera med
breytingar & ferlum eda fyrirkomulagi einstakra patta
starfseminnar medan verid var ad moéta nidurstdodur,
pvi ef af sameiningu yrdi var sjalfgefid ad skipulag yrdi
teki® upp og endurskodad fra grunni.

Vidfangsefni sidasta ars voru morg hvort heldur ad
litid er til reksturs innanlandsflugsamgoéngukerfisins
eda alpjodaflugpjonustunnar. bad er skodun stjérnar
ad aherslur i rekstri félagsins, sem kynntar voru a
sidastlidnu ari og snéru fyrst og fremst ad adhaldi, hafi
nadst. Jafnframt hafi tekist ad verja pessi tvd meginsvid
i rekstri Flugstoda og pau markmid ad vera med 6flugt
innanlandsflugsamgoéngukerfi og ad vera i fremstu réd
i flugleidsdgupjonustu & Nordur — Atlandshafi. Hvort
svidid um sig er samfélaginu mikilvaegt og heyrir til
mikilvaegrar grunngerdar.

Innanlandsflugsamgdngukerfid

Nokkur samdrattur vard i innanlandsflugi fra fyrra
ari eins og buist var vid. Eitt af steerri vidfangsefnum
stjornar Flugstoda ohf. & sidastlidnu ari, sem hefur
veri® nefnt adur & pessum vettvangi, er bygging
Samgoéngumidstddvar. Ekkert mal hefur verid jafnoft
& dagskrd stjérnar og petta verkefni, stédugt hafa
verid skodadir nyjir moguleikar, breyttar Utfeerslur,
breyttar stadsetningar og mikid hefur verid unnid
med skipulagsyfirvoldum i Reykjavik ad na peim
nidurstodum sem stefnt var ad. Nidurstada er vonandi
i sjonmali og veentingar eru um ad framkvaemdir
geti hafist fljétlega upp Ur naestkomandi dramoétum.
Pad er mjog mikilveegt ad baeta adstodu farpega i
innanlandsflugi og sampaetta starfsemi samgdéngubera
& einum stad og vonandi hyllir undir slika lausn.
Petta samstarf vid skipulagsyfirvdld og skodun a
valkostum, dsamt breytingum steerd og legu hefur
verid kostnadarsamt og i arsreikningum félagsins er 40

milljén krona kostnadur vegna pessa verkefnis.
Anagjulegur &fangi nadist i 4gustmanudi pegar loki®
var vid lengingu flugbrautar & Akureyri.

[ stjorn var mikil umraeda um gjaldskra félagsins
og gjaldtéku i innanlandsflugsamgongukerfinu en
haekkanir hafa ekki fylgt verdlagi i meira en &ratug.
Uppistadan i gjaldtoku er i formi skatta, sem skilar
sér pvi ekki beint til fyrirtaekisins heldur i gegnum
pjonustusamning vid rikid. Pad er skodun stjérnar
ad feera purfi gjaldtoku fra pvi ad vera i formi skatta
til pess ad vera gjold fyrirtaekisins, sem byggd eru a
kostnadargrunni og eru uppfaerd i samraemi vid proun
kostnadar. Notandinn greidi sanngjarnt gjald fyrir pa
pjonustu sem hann faer. Verdi petta nidurstadan, ma
blast vid ad gjold haekki eitthvad og ny gjold verdi
tekin upp, t.d. flugleidségugjold innanlands, en
kostnadarmedvitund baedi pjénustukaupandans og
pjonustuveitandans vex. A méti attu bein framlég ur
rikissjodi ad laekka.

Enginn vafi er & mikilvaegi flugsins sem atvinnugrein
fyrir pjédfélagid. Innanlandsflugsamgoéngukerfid er
mikilvaeegur og orjufanlegur hlekkur i peirri kedju
sem atvinnugreinin er. Pbetta 4 vid baedi vegna
uppbyggingar innan greinarinnar, t.d. uppeldis og
pjalfunar flugmanna og annarra starfsmanna og
sem hluti af tengslum landsins vid Gtlond. Pad er
pvi mikilveegt ad horfa til pessara hlutverka og hafa
framtidarhagsmuni atvinnugreinarinnar ad leidarljési.

Alpjodaflugpjénustan

Stefna félagsins  rekstri Alpjodaflugpjonustunni
hefur verid skyr, ad vera taeknilega i fremstu r6d vid
ad veita pjonustu i flugleidsdégu & hafinu med 6éryggi
{ fyrirraimi med eins hagkveemum haetti og mogulegt
er. Vaxandi krofur notenda um laekkun kostnadar og
auknar kroéfur vegna umhverfismala eru taekifaeri fyrir
pjonustuveitendur eins og Alpjédaflugpjonustuna
4 komandi 4rum. Til ad maeta pessum krofum
hefur verid 16gd ahersla & aukin rannséknar- og
prounarverkefni & pessu svidum og ad mati stjérnar
hefur nadst umtalsverdur arangur i pvi ad efla pad
starf innan félagsins verulega og mun forstjori gera
fundinum nénari grein fyrir pvi.

Stjorn félagsins akvad ad fa erlendan adila breskt
radgjafafyrirtaeki, Helios, til ad skoda skipulag,
verkferla og fyrirkomulag taeknimala hja félaginu
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einkum & svidi flugleidsdgu. Nidurstédum var skilad
um mitt ar. Paer syndu ad porf veeri & breytingum
og voru settir fram valkostir i peim efnum. Vegna
fyrirhugadrar sameiningar var tekin akvordun ad
adhafast ekkert ad svo komnu mali. Nidurstédurnar
og tildgurnar eru hins vegar innlegg inn i nytt félag
og framtidina.

Breytingar urdu 4 gjaldtoku i flugstjornarsvaedinu
um sidastlidin aramoét, sem fela i sér ad adeins peir
sem fljuga inn i flugstjérnarsvedid greida fyrir
flugumferdarstjorn & svaedinu. b6 nadist sa arangur
ad breytingarnar munu taka gildi & premur &rum sem
var mjog jakvaed nidurstada fyrir pa adila sem urdu
fyrir neikvaedustu ahrifunum af pessari breytingum,
t.d. islenskum flugrekstraradilum. islenska rikid var
hins vegar leyst undan peirri kvod ad greida 5% alls
rekstrarkosntadar eins og pad hafdi gert um aratuga
skeid.

Nokkur samdrattur vard i flugi i flugstjornarsveedinu &
sidasta ari eins og almennt gerdist &4 Nordur-Atlantshafi
vegna efnhagséastandsins.  Breytt  fyrirkomulag
gjaldtoku er hins vegar askorun til félagsins um virkari
.~markadssetningu” & pjonustu sinni til vidskiptavini
sina, til samraemis vid pad sem adrir pjdnustuveitendur
eru farnir ad gera.

Rekstur og efnahagur sidastlidins ars
Heildartekjur Flugstoda ohf. & sidastlidnu ari voru
3.954 millionir kréna, rekstrargjold voru 3.896
milljénir  kréna og rekstarhagnadur rdmlega 57
milljénir  krona.  Afkoma fyrir ahrif doétturfélaga
var um 56 milljénir kréna og hlutdeild félagsins i
hagnadi dotturfélaga var teeplega 130 milljonir kréna.
Meginhluti af hagnadi détturfélaga kemur fra rekstri
Flugfjarskipta. Rekstrarnidurstada Flugstoda arid 2009
er pvi hagnadur upp & 186 milljonir kréna. Nidurstada
efnahagsreiknings félagsins er 4.478 milljénir kréna
og eigid fé félagsins 2.578 milljonir krona. Nidurstada
reikninga endurspelgar farsaelan rekstur & sidastlidnu
ari. A sidasta adalfundi var gerd grein fyrir nidurskurdi
pjonustusamnings vegna efnahagsastands, & midju
si®asta ari var var bodud vidbotarskerding & samningi
upp 4 teplega 103 millj. kréna og sidan 121 milljon
kr. til vidbdtar & samningi yfirstandandi ars. bessar
upphaedir beettust vid 170 milljon krona halla
innanlangssamgéngukerfisins 1 fiarhagsaaetiun. [ ljési
prounar pessara sterda og pess ad mjog erfitt er ad
sjd hvernig haegt er ad draga saman i kerfinu nema
med vidtaekri skerdingu & pjénustu er endurskodun
4 gjaldtoku og  uppbyggingu gjaldakerfisins
lifsnaudsynleg.
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Framtidin

Alpingi  sampykkti i lok desember 16g um
samruna opinberu hlutafélaganna  Flugstoda og
Keflavikurflugvallar og skyldi pessum samruna verda
lokid fyrir 1. mai. Med sampykki pessara laga var ljost
ad timamot veeru framundan hja félaginu, vegna pess
ad 6gin kvadu jafnframt & um ad slita aetti féldgunum
sem renna atti saman. Einnig & fyrir ad flugvellir
landsins yrdu reknir af einu félagi og einn og sami adili
hefdi forraedi yfir flugvollum landsins. Petta eru ekki
eingdngu timamét hja pessum félégum heldur einnig
i samgongusogu landsins.

Allir sem ad pessum malum hafa unnid lystu yfir
anaegju med pessa nidurstodu og | henni felast
vonandi mikil taekifaeri og pad er mat stjérnar ad um
fa mal hefur rikt jafn mikill einhugur eins og um &gaeti
pessarar adgerdar, 6had sidan pvi hvernig han hittir
hvern og einn, enda er pad annad mal.

AQd lokum

bessiadalfundur Flugstoda er nr. 4 {r6dinni og jafnframt
sé sidasti. Pad er von stjérnar ad framlag Flugstoda til
flugmala hafi verid jakvaett og ad breytingin sem gerd
var 1. jantar 2007 hafi verid heillarikt skref og jakvaett
innlegg i préun atvinnugreinarinnar.

Starfsemi félagsins var farsael & peim tima sem félagid
var starfrekt, baedi i fjdrhagslegu og félagslegum
skilningi pratt fyrir mikil umrét i rekstrarumhverfi
og sibreytilegar og auknar krofur. bennan arangur &
félagid fyrst og fremst 6flugu starfsfélki ad pakka og
i ljosi peirra timamota sem nu eru framundan og ljést
er ad einhverjir starfmanna munu hverfa af vettvangi
og adrir munu snda sér ad 6drum verkefnum innan
félagsins er peim pakkad og o6skad velfarnadar i
framti®inni.

Olafur  Sveinsson, formadur stjérnar
Flugstoda ohf.

F .




Skyrsla forstjora Flugstoda ohf.

Inngangur

Pridja og sidasta starfsari Flugstoda er lokid
og framundan er sameining vid starfsemi
Keflavikurflugvallar i nyju sameinudu fyrirtaeki. Margt
hefur dunnist & arinu. Segja ma ad 4 sidasta ari hafi
starfsemin veri® komin { nokkud motadan farveg eftir
tveggja ara uppbyggingu hins nyja félags Flugstoda.
A &rinu 2009 var pvi haegt ad fara ad sinna ymsum
uppbyggingarverkefnum, sem h6fdu setid & hakanum.
Verulegur drangur nadist & arinu med tilliti til peirra
niu markmida, sem sett voru fram 4 adalfundi félagsins
arid 2009, pott margt sé enn dgert.

Fjarhagsleg afkoma

Fjarhagsleg afkoma moédurfélagsins & arinu 2009
var jakvaed, p.e.a.s. hun var réttu megin vid nullid.
Petta verdur ad teljast mjog vel vidunandi i lj6si
peirrar efnahagkreppu, sem skall & i oktéber 2008
og hefur prengt ad 6llum atvinnurekstri hér & landi.
Ahrif kreppunnar & rekstur Flugstoda hafa fyrst og
fremst komid fram i laekkun & framlagi rikisins til
reksturs innanlandsflugsamgéngukerfisins, sem enn
stendur ad langstaerstu leyti undir kostnadinum vid
rekstur pessa kerfis. [ heild var pessi nidurskurdur um
20% af kostnadi vid ad standa undir rekstri pessarar
afkomueiningar, sem er mjog lagur i samanburdi
vid rekstur sams konar pjonustu og innvida &
Nordurldndunum.

pessi laekkun framlagsins kalladi & mikinn nidurskurd
4 kostnadi vegna reksturs flugvalla og bunadar peirra
4 arinu auk pess sem farid var i hagraedingaradgerdir
{ ollum stoddeildum. Um var ad raeda samstillt
ataksverkefni, sem hafdi ad markmidi ad laekka
kostnad um ca. 130 m.kr.. betta atak folst i ad draga
ur yfirvinnu, endurskipuleggja starfsemina, rada ekki f
storf sem losnudu og skera nidur allan kostnad hverju
nafni sem hann nefndist. Jafnframt var dregid nokkud
Ur pjénustu, m.a. med pvi ad stytta pjonustutima &
flugvollum og koma upp flugupplysingapjénustu &
Vestmannaeyjaflugvelli i stad flugumferdarstjornar.
Eiga starfsmenn Flugstoda miklar pakkir skildar fyrir
g6da frammistddu i ad nd pessum arangri & mjog
skdbmmum tima. Verst er ad skerda purfti moguleika
starfsmanna til ad afla sér frekari pekkingar og hvers
konar endurnyjun & bdnadi vegna innanlandskerfisins
var skotid & frest.

Fjarhagur alpjédaflugpjonustunnar var med
allt 6drum heetti, pvi hér er raunverulega um

Arsskyrsla Flugstoda 2009

Gtflutningsatvinnugrein ad raeda. Tilkostnadur og
gjaldtaka pessarar mikilvaegu rekstrareiningar eru
f raun metin { erlendri mynt. Ljést er ad kostnadur f{
erlendri mynt laekkadi verulega vegna lags gengis
islensku kronunnar. Afkoma pessa hluta starfseminnar,
sem nam um 60% af heildarveltu Flugstoda & arinu
2009, var pvi mjog géd og skiladi hdn agaetum
hagnadi. Eins var rekstur détturfélagsins Flugfjarskipta
ohf. mjég blémlegur, en hann er sem kunnugt er hluti
af alpjodaflugpjonustunni. Petta raedur mestu um hve
g6d afkoma samstaedunnar var & arinu 2009.

Adrar afkomueiningar voru ekki afgerandi i rekstri
fyrirtaekisins & arinu. Verkefninu i Késévo, sem verid
hafdi umsvifamikil starfsemi um fimm é&ra skeid, var
loki® & arinu 2008 og pvi adeins um lokauppgjor
ad raeda & arinu 2009. Ljo6st er ad afar mikilveegt
vaeri ad koma af stad fleiri verkefnum af pessu tagi.
Flugstodir toku reyndar ad sér uttekt 4 flugvollum i
Mosambique fyrir donsku préunarstofnunina og
flugvellur { Bangladesh fylgdi i kjolfarid. Mjog vel tokst
til um pessa framkvaemd, sem gefur fyrirheit um fleiri
slik verkefni.

Fjarmagnstekjur voru enn verulegar & arinu. Eins
og margoft hefur verid bent & er p6 ekki & visan ad
réa i pessum efnum pvi Flugstodir eru edli malsins
samkveemt & stundum vérsluadilar ad verulegum
fiarhaedum fyrir alpjédaflugpjénustuna. Hins vegar
snyst petta daemi vid, pegar tekjur af flugumferdinni
standa ekki undir kostnadi arsins. [ pvi tilviki verdur
fyrirtaeki® ad leggja til naudsynlega fjiarmuni til ad
bria bilid an pess ad nokkrir vextir komi & moti.
Jafnframt er mikilvaegt ad gera sér grein fyrir ad
slikar fjarmagnstekjur eru allar til komnar vegna
alpjédaflugjonustunnar. Tilflutningur pessara tekna
asamt hagnadi af alpjédaflugpjénustunni til annarra
afkomueiningar, p.e. innalandskerfisins, kunna ekki
géari lukku ad styra pegar litid er til lengri tima. Slikt
er reyndar { allgerri andst6du vid reglur og sampykktir
Alpjodaflugmalastofnunarinnar.

Flugsamgongukerfid innanlands

Nokkur samdrattur vard i innanlandsflugi & arinu
eda um 11,4 %. Farpegar & flugvollum Flugstoda
voru élika margir og arid 2005. Midad vid adstaedur
i efnahagslifi pjédarinnar ma segja ad petta sé pratt
fyrir allt ekki sleem nidurstada og hdn synir hve flugid
er snar pattur i gangverki pjédfélagsins. Stadreyndin
er nefnilega su, ad poétt margir flugfarpegar fljugi &




milli landshluta vegna starfa sinna er einnig mikid um
ad einstaklingar ferdist med innanlandsfluginu & eigin
kostnad. pa er einnig ljést af rannsdknum ad pad eru
ekki sidur hofudborgarbuar en landsbyggdamenn sem
nyta sér innanlandsflugid.

Af pessu mé rada ad porfin fyrir gédar flugsamgongur
innanlands eru sist ad minnka. Miklu fremur eru paer
mikilvaegur pattur i ad tengja fjarlaegari péttbyliskjarna
vid hofudborgarsvedid og gera landid pannig ad
einu vidskipta- og atvinnusvaedi. Pvi er brynt ad
treysta stodirnar undir rekstri og uppbyggingu
flugsamgongukerfisins innanlands  med pvi ad
koma fjarhag pess i vidunandi horf. Starfsemi, sem
er rekin med fjarhagslegum halla ar eftir ar & enga
framtid fyrir sér i ndverandi rekstrarumhverfi. pbetta
hafa fraendur okkar & Nordurléndum séd fyrir 16ngu
og gert videigandi radstafanir. Stadreyndin er ad
tilkostnadurinn vid rekstur flugvallakerfisins hér & landi
er i algeru lagmarki. Samanburdur vid nagrannaléndin
leidir petta gloggt i 1jos.

A si®astlidnu ari var loki® vid lengingu og endurgerd
flugbrautarinnar & Akureyrarflugvelli asamt endurnyjun
4 adflugskerfum. Su framkvaemd potti takast afar vel
baedi hvad vardar teknilega Utfeerslu og fjarhagslega
nidurstodu. beir sem baru &byrgd & pessari stéru
framkvaemd eiga pakkir skildar. Verdur spennandi ad
fylgjast med pvi hvernig pessi nyju mannvirki munu
nytast i framtidinni ekki sist nyja adflugid ar sudri. pott
framkvaemdir vid flugvelli og flugleidsdgukerfi landsins
verdi nu { ségulegu lagmarki um nokkra hri® vegna
efnahagsastandsins er mikilvaegt ad nota timann vel til
ad gera vandadar &aetlanir um hvernig stadid skuli ad
verki pegar kemur betri ti® med blém  haga.

Alpjodaflugpjénustan

Rekstur alpjédflugpjonustunnar gekk mjog vel & arinu.
Nokkur samdrattur vard & flugi yfir Nordur-Atlanthafid
eins og buist hafdi verid vid. pannig foru um 8%
faerri flugvélar i gegnum flugstjérnarsvaedi [slands.
Heildarfjoldinn vard p6 um 102 pus. flugvélar, en
pad var ekki fyrr en arid 2007 sem pessi tala hafdi
nad 100 pus. markinu. Arid var pvi 3ja besta arid
fra upphafi hvad vardar flugumferd & eftir drunum
2008 og 2007. Vandamal beirra adila, sem veita
flugleidsdgupjonustu er hins vegar, ad gjoldin eru
akvedin ut fra fyrirfram daetludum fjolda flugvéla &
arinu. betta hefur i for med sér ad tekjur verda ekki
eins miklar og skyldi, ef umferdin er minni en spad
hafdi verid. Nokkud vantadi pvi upp & ad tekjur dygdu
fyrir kostnadi & arinu 2009. Hin vegar var meira en
naegt vorslufé alpjédaflugpjonustunnar til stadar til ad
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taka slakann. Leidrétting & tekjum naest svo fram arid
2011 i samraemi vid “cost-recovery” adferdina.

Miklar taeknilegar framfarir urdu & drinu eins og oftast
adur. Nytt og fullkomid fjarskiptastjornkerfi var tekid
i notkun i flugstjérnarmidstédinni og var pad mikill
léttir. Gamla kerfi® var ordid prettdn ara gamalt og
ekki & sumar setjandi. En til pess kom ekki pvi nyja
kerfi® var teki® i notkun i april vori® 2009. Ymsar
adrar vidbaetur vid flugstjérnarkerfid voru teknar i
notkun s.s. Faereyjaratsjain. pa hefur & undanférnum
arum verid unni® ad pvi ad gera kerfislaegar breytingar
4 gagnfjarskiptardsum Flugsto®a og Flugfjarskipta.
Pessar breytingar hafa haft i for med sér ad kostnadur
hefur leekkad verulega auk pess sem areidanleiki og
oryggi hefur aukist.

A &rinu 2009 voru mjég mérg ny verkefni sampykkt
af ICAO raddinu vegna préunar flugleidsogukerfis
alpjodaflugpjonustunnar og hafa pau aldrei ordid
fleiri. Pannig var sampykkt uppbygging ADS-B
stodvanets til ad mynda samfellt kogunarkerfi fra
Evrépu til Kanada. Pa var fjordi &fangi i uppbyggingu
flugstjornarkerfis flugstjéornarmidstodvarinnar
sampykktur auk préunar og reksturs Oceanic Test
Bed og patttaka alpjédaflugpjénustunnar i ad koma
upp og reka nyju stuttbylgjufjarskiptastédina ad
Bessastodum a Heggstadanesi svo pad helsta sé nefnt.
Heildarfjarfestingin i pessum verkefnum er um 1,5
milljardar kr. og hafa umfangsmeiri verkefni aldrei
fyrr verid sampykkt af fastaradi ICAO & einu ari. Alls
eru nu i vinnslu prounarverkefni fyrir upphaed sem
nemur um 2 milljerédum kr.. Eru pa o&talin SESAR
rannsoknarverkefnin, sem Flugstodir hafa tekist &
hendur og nema 600 m.kr. & komandi atta arum.

Sidast en ekki sist skal hér nefna pann arangur, sem
nadist & arinu pegar breytingar & Joint Financing
samningnum voru ad lokum sampykktar af
adildarrikjum samningsins og jafnframt ad peer skyldu
taka gildi fr& og med 1. jantdar 2009. Unnid hafdi
verdi ad pessum breytingum af halfu Flugstoda um
fjogurra ara skei® og morg ljon ordid 4 veginum vegna
mismunandi skodana hinna ymsu hagsmunaadila.
Med goédri samvinnu vid ICAO Joint Financing Section
og danska flugleidsdgufélagid, Naviair, tokst ad lokum
ad greida ur ollum agreiningsatridum og tryggja
sampykki adildarrikjanna. Eitt helsta hagsmunamal
fslenska rikisins er ad nu greida notendurnir kostnad
vid pjonustuna ad fullu. Fram til pessa tima hafdi
rikissjédur hinsvegar greitt 5% af pessum kostnadi.
Fjarhagslegt uppgjoér & samningnum vid pessi timamot
var Flugstodum einnig gridarlega hagstett. Medal
annars fengust leidréttingar 4 tekjum 17 ar aftur




i timann, sem einar og sér namu um 72 m.kr. og

verda pessir fjarmunir notadir til ad efla rannséknir og
pekkingaoflun & svidi flugleidsdgu.

Med breytingunni & samningnum um alpj6daflug-
pjonustuna tokst ad skapa nyjan og sterkan grunn fyrir
aframhaldandi rekstri pessarar alpjédlegu starfsemi
med adkomu Alpjodaflugmalastofnunarinnar (ICAO).
Bent hefur verid 4 ad [slendingar gaetu sem best teki®
ad sér pessa pjonustu an beinnar adildar ICAO og er
pad éumdeilt. Hins vegar ma ekki gleyma ad pessi
alpjédlega stofnun Sameinudu pjédanna og rikin sem
standa ad Joint Financing samningnum er mikill og
sterkur bakhjarl, sem ekki ma vanmeta. Pessi bakhjarl
hefur reynst mikilvaegur vid ad halda uppi og fjarmagna
rekstur og framkvaemdir alpjédaflugpjénustunnar i
nuverandi efnhagsastandi.

Alpj6dlegt samstarf

Alpjodlegt samstarf Flugstoda o6x hrodum skrefum
& arinu. Ekki hvad sist var pad & vettvangi NEAP
eda North European Air Navigation Providers.
Umsvif pessara samtaka, sem eru til komin upp
ur gamla Nordurlandasamstarfinu, toku & sig nyja
mynd med stofnun sérstakrar skrifstofu, Project
Office og radningu fyrsta starfsmannsins & arinu.
Pa foru ymis verkefni af stad & vegum NEAP, sem
munu  skipta flugleidsdgupjonustuna  miklu  mali,
pegar fram li®a stundir. Sérstaklega er par att
vid skipulag loftrymisins samkveemt reglugerdum
Evrépusambandsins um Samevropska loftrymid (SEL)
0og SESAR rannsoknardatlunina, sem atlad er ad
bréa nytt flugstjérnarkerfi fyrir Evrépu. A sidastlidnu
ari skuldbundu Flugstodir sig til ad taka patt i SESAR
verkefnum undir hatti NORACON sem er eitt afsprengi
NEAP. NORACON var sett & laggirnar eingéngu til ad
sinna SESAR verkefnum og er adili ad SESAR Joint
Undertaking sem annast Utfeerslu azetlunarinnar
af halfu ESB. Flugstodir og nu hid nyja sameinada
fyrirtaeki munu leggja a.m.k. 18 manndra vinnu i petta
verkefni & naestu sex til sjo arum.

Samantekt

pétt nokkur samdrattur hafi ordid i umferd 4
islenskum flugvollum og i flugstjornarryminu er engin
asteeda til ad lita svartsynum augum til framtidarinnar.
pratt fyrir allt var flugumferd og fjoldi flugfarpega a
sidastlidnu ari um pad bil hin sému og arid 2006 sem
pétti mjog gott ar. bad mun kannski taka einhver tvo
til prjd ar par til umferdin naer aftur fyrri haedum. Hins
vegar er starfsemi Flugstoda i godri stodu til ad taka
slikum timabundnum samdraetti. Fyrirtaekid er alls ekki
ofmannad og getur pvi audveldlega dregid ur afkdstum
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med pvi ad minnka yfirvinnu. Slikir timar gefa einnig
radrum til ad sinna uppbyggingarverkefnum, sem ekki
hefur verid unnt ad radast i &4 arum mikilla umsvifa. pa
eru gridarlega morg og spennandi verkefni framundan
4 vegum alpjodflugpjonustunnar, sem hafa pegar
verid sampykkt og verid er ad hrinda i framkvaemd.

Naudsynlegt er ad jafnframt sé haegt ad sinna slikum
uppbygginarverkefnum vegna innanlandskerfisins.
Par er margt 6gert og naegir ad nefna ahaettumat
fyrir islenska flugvelli, fjarhagslegan samanburd &
uppbyggingu og rekstri flugvalla og beitingu nyjustu
adferda vid adflug og fraflug vid flugvelli landsins.
pa méa af gefnu tilefni nefna athuganir og rannsoknir
4 ahrifum eldgosa 4 flug baedi innanlands og milli
landa. bar er ad finna gott daemi um ad rannsdknir og
pekking skipti 6llu mali vid dkvardanatoku.

Ad 6llu samanlégdu er pvi astaeda til bjartsyni um
framti® islenskra flugmala. fslensk flugfélég hafa
stadid sig otrulega vel & pessum timum efnhagslegra
prenginga. Pad er hlutverk Flugstoda og nu
hins nyja fyrirtaekis ad sja til pess ad allir innvidir
flugsamgoéngukerfisins séu i gédu lagi og séu reknir
af hagsyni og utsjénarsemi. bar hefur nadst mikill
arangur & undanférnum arum og aratugum og allar
forsendur til pess ad na enn meiri arangri i framtidinni.
Hins vegar er mikilvaegt ad atta sig & pvi ad ekki ma
herda svo ¢lina fjarhagslega ad ad ekki sé unnt ad
uppfylla alpjodlegar krofur um flugoryggi og geedi
pjonustunnar.

Eg vil ljtka ordum minum med pvi ad feera
stjiérnarformanni og stjorninni allri pakkir fyrir gott
samstarf sem hefur verid med miklum &gaetum.
Samhugur starfsmanna Flugstoda hefur verid mikill,
eins og fram hefur komid baedi i starfi og félagslifi, sem
hefur verid afar 6flugtinnan vébanda starfmannafélags
Flugstoda og Flugfjarskipta. Pad er fyrst og fremst
starfsménnunum ad pakka hve vel hefur til tekist i
rekstri Flugstoda & arinu 2009. Eg vil ad lokum nota
petta teekifaeri til ad 6ska sameinudu fyrirtaeki, sem
nu tekur vid hlutverki Flugstoda og Keflavikurflugvallar
mikillar velgengni & komandi arum.

porgeir Palsson, forstjori Flugstoda ohf.
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Skyrsla stjérnenda og stadfesting
arsreiknings

Arsreikningur Flugstoda ohf. fyrir &rid 2009 er saminn { samraemi vi® 4kvaedi laga og reglugerda um gerd og
framsetningu arsreikninga. Tilgangur félagsins er ad annast rekstur og uppbyggingu flugleidsogupjonustu, rekstur
og uppbyggingu flugvalla og adra skylda starfsemi. Flugstodir hofu rekstur 1. januar 2007. Félagid & tvo dotturfélog
Flugfjarskipti ehf og Tern Systems hf. Jafnframt uppgjori fyrir modurfélagid er gert sérstakt uppgjor fyrir samstaeduna.

Samkvaemt rekstrarreikningi félagsins var hagnadur arsins 2009, 185,5 m.kr. Af hagnadi arsins eru 18,5 m.kr. lagdar
i logbundinn varasjod og hagnadurinn ad 6dru leyti fluttur & 6radstafad eigid fé. Hrein eign félagsins i arslok er
jakvaed um 2.436,9 m.kr. er pa medtalid hlutafé ad fjarhaed 1.579,1 m kr.

Afkoma Flugstoda ohf. an détturfélaga var jakvaed sem nemur 55,8 m.kr., afkoma dotturfélaganna Flugfjarskipta
ehf. var jadkvaed um 131,9 m.kr. og afkoma Tern Systems hf. var neikvaed um 2,9 m.kr. Hagnadur félagsins er ad miklu
leyti til kominn vegna fjarmagnstekna vegna fjarbindingar f varanlegum rekstrarfjarmunum alpjodaflugpjonustunnar.

Afkoma Flugstoda ohf. vegna reksturs innanlandssamgongukerfisins & grundvelli pjéonustusamnings var neikvaed
sem nemur um 97,7 m.kr. Afkoma annarra rekstrareininga, fjarmagns- og gengistekjum er radstafad til pess ad
maeta pessu tapi.

A &rinu voru gerdar breytingar & samningi um veitingu flugumferdarpjénustu (Joint Financing Agreement). 5%
kostnadarhlutdeild islenska rikisins var felld nidur, samningurinn var faerdur tr USD i islenskar kronur, vaxtadkvaedum
var breytt og sidast en ekki sist var gjaldafyrirkomulagi breytt. Gjaldtoku fyrir flugumferdarpjénustu verdur i 4fongum

breytt yfir i gjald pr. floginn kilémeter { stad gjalds pr. yfirflug. Breytingarnar voru afturvirkar fr4& og med 1. jantar
2009.

A &rinu ték stjorn akvordun um ad leggja i rannséknarsjéd 72,6 m.kr. sem er samsvarandi fjarhaed og fékkst
vidurkennd sem leidrétting vegna gengismala Alpjédaflugpjonustunnar 1991-2007.

Hlutafé i arslok 2009 nam 1.579,1 m.kr. og er pad allt i eigu rikissjéds.
Stjorn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa & arinu 2010 vegna rekstrar & arinu 2009.

Stjorn og framkvaemdastjéri Flugstoda ohf. stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir &rid 2009 med undirritun
sinni.

Reykjavik, 26. april 2010
Stjorn:
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Aritun endurskodenda

Til stjornar og hluthafa Flugstoda ohf.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Flugstoda ohf. fyrir arid 2009. Arsreikningurinn hefur ad geyma
skyrslu stjornar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymisyfirlit og upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir
og adrar skyringar.

Abyrgd stjornenda & arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga.
Abyrgdin felur i sér ad skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og glégga framsetningu
arsreiknings sem er { meginatridum an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd
stjornenda naer einnig til pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum og mati midad vid adstaedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i 1jés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad
var f samraemi vid 16g um arsreikninga. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og
haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og 6drum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa 4lit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat a reikningsskilaadferdum
og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins, sem og mat & framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar 4.
Alit

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins & arinu 2009, fjarhagsstoédu pess 31.
desember 2009 og breytingu & handbaeru fé 4 arinu 2009, i samraemi vid 16g um arsreikninga.

Rikisendurskodun, 26. april 2010

Sveinn Arason
-

rikisendurskodandi

Oskar Sverrisson,

-‘gm:‘bhn.r-—r

endurskodandi
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Rekstrarreikningur 2009

Rekstrartekjur 2009 2008
Skyring

Pjonustusamningur vegna reksturs 1 1.229.100.000 1.332.273.000

Pjonustusamningur vegna framkvaemda 2 32.000.000 28.000.000

Tekjur vegna alpjédaflugpjénustu 3 2.130.913.504 1.694.307.609

Adrar rekstrartekjur 4 561.539.434 767.219.829

3.953.552.938 3.821.800.438

Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold 5 2.204.903.501 2.011.214.130
Annar rekstrarkostnadur 16 1.399.487.964 1.609.614.407
Afskriftir 8 291.818.917 247.729.718
3.896.210.382 3.868.558.255
Rekstrarhagnadur (tap) (57.342.556) (46.757.817)
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Hreinar fjarmunatekjur 6 13.133.852 165.264.756
13.133.852 165.264.756
Hagnadur fyrir tekjuskatt 70.476.408 118.506.939
Tekjuskattur 11 (14.699.932) (19.317.075)
Hagnadur fyrir ahrif dotturfélaga 55.776.476 99.189.864
Ahrif dotturfélaga
Hlutdeild { afkomu détturfélaga 10 129.698.472 321.729.010

Hagnadur arsins 185.474.948 420.918.874
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Efnahagsreikningur

Eignir

Fastafjarmunir 2009 2008
Varanlegir rekstrarfjarmunir Skyring

Fasteignir 8 476.754.427 481.527.523
Adrir varanlegir rekstrarfjarmunir 8 1.803.470.602 1.757.427.777
Eignarhlutir i dotturfélogum 10 1.447.094.750 1.347.396.278

Langtimakrofur
Langtimakrafa 9 73.940.713 32.421.060
Rannséknarfé vegna Alpjédaflugpjénustunnar 7 72.599.436 0

Fastafjarmunir samtals 3.873.859.928 3.618.772.638

Veltufjarmunir
Skammtimakrofur

Birgdir 12.438.565 19.728.871
Vidskiptakrofur 264.862.733 549.239.369
Naesta ars afborgun langtimakrafna 9 13.678.508 4.771.246
Adrar skammtimakrofur 32.143.120 17.888.195
Handbeert fé 281.003.294 497.614.307

Veltufjarmunir samtals 604.126.220 1.089.241.988

Eignir samtals 4.477.986.147 4.708.014.626
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31. desember 2009

Eigid fé og skuldir

Eigid fé

Hlutafé

Logbundinn varasjédur
Oréadstafad eigid fé

Skuldir

Langtimaskuldir
Langtimalan
Alpjédaflugpjonustan
Tekjuskattsskuldbinding

Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir

Rikissjodur

Flugfjarskipti ehf.

Tern Systems hf.

Naesta ars afborganir langtimalana
Adrar skammtimaskuldir

2009

Skyring
1.579.063.362
101.500.000
756.325.331

Eigid fé samtals 72 2.436.888.693 2.320.287.309

13 407.792.796
72.599.436
11 24.770.801

Langtimaskuldir samtals 505.163.033 1.187.250.457

480.363.304

14 322.821.377
99.955.374
21.093.318

13 268.096.231
343.604.818

Skammtimaskuldir samtals 1.535.934.422 1.200.476.860
Skuldir samtals 2.041.097.455 2.387.727.317

Eigid fé og skuldir samtals 4.477.986.148 4.708.014.626
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2008

1.579.063.362
83.000.000
658.223.947

654.079.478
523.100.110
10.070.869

396.208.442
163.440.724
60.992.024
65.453.082
259.513.978
254.868.610




Sj6dstreymi 2009

Handbeert fé fra rekstri 2009 2008

Skyring

Hagnadur arsins 185.474.948 420.918.874

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:

Afskriftir fastafjarmuna 291.818.917 247.729.719
Breyting skattskuldbindingar 11 14.699.932 19.317.075
Séluhagnadur (1.309.444) (2.686.186)
Ahrif dotturfélaga 10 (129.698.472) (321.729.010)
Gengismunur og afallnir vextir langtimalida (7.941.898) (72.861.545)

Hreint veltufé fra rekstri 353.043.982 290.688.927

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:

Birgdir, laekkun (haekkun) 7.290.306 310.795
Skammtimakrofur, laekkun (haekkun) 395.358.068 (195.698.744)
Skammtimaskuldir, haekkun (laekkun) 153.985.066 (65.548.358)

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum 556.633.440 (260.936.307)

Handbeert fé fra rekstri 909.677.422 29.752.620

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfesting f varanlegum rekstrarfjarmunum (331.122.890) (374.617.043)
Par af 6greitt um dramot 13.509.590 37.011.840
Seldir varanlegir rekstrarfjarmunir 3.468.949 3.900.118
Langtimakrofur, breyting (14.408.154) 4.771.246
Fjarfesting i dotturfélagi 10 0 (90.000.000)
Méttekinn ardur 30.000.000 25.000.000

Fjarfestingarhreyfingar (298.552.505) (393.933.839)

Fjarmoégnunarhreyfingar

Greiddar afborganir langtimalana (265.142.909) (199.413.403)

Langtimaskuldir, laekkun (haekkun) (450.500.674) 391.748.760

Rikissjodur (112.092.347) (361.337.343)
)

Fjarmdégnunarhreyfingar (827.735.930 (169.001.986)

Leekkun & handbeeru fé (216.611.013) (533.183.205)
Handbeaert fé i arsbyrjun 497.614.307 1.030.797.512
Handbaert fé i arslok 281.003.294 497.614.307

Adrar upplysingar
Skyring vid sjédstreymi 15
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Skyringar

Upplysingar um félagid

Flugstodir ohf. er opinbert hlutafélag og er megin
starfsemi félagsins folgin i pjonustustarfsemi tengdri
flutningum me?d flugi.

Flugstodir ohf. er médurfélag Flugfjarskipta ehf. og
Tern Systems hf.

Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningurinn er gerdur i samrami vid l6g um
arsreikninga. Hann er i islenskum krénum og byggir &
kostnadarverdsreikningsskilum.

SU breyting hefur verid gerd & framsetningu
rekstrarreiknings fra fyrra ari ad gengismunakroéfu
v/Alpjodaflugpjonustunnar var baett vid stofnverd
varanlegra rekstrarfjdrmuna og langtimakrofu. betta
er gert vegna breytinga & Joint Financing samningnum
vid Alpjodaflugpjonustuna, en frd og med 1. januar
2009  verdur  uppgjor  Alpjodaflugpjéonustunnar
i islenskum kronum og pvi ekki lengur um
gengistryggingu rekstrarfjarmuna ad raeda. Einnig er
hluti vidskiptaskuldar vid Alpjodaflugpjonustuna sem
kemur til greidslu seinna en 2010 (sja skyringu 7) settur
fram med langtimaskuldum. Samanburdartélum hefur
verid breytt til samraemis.

Matsadferdir

Stjérnendur purfa ad meta og taka sértaekar akvardanir
er var@a mikilvaega lidi arsreikningsins og vegna edlis
sins eru hadir mati hverju sinni. Matsadferdirnar eiga
sér stod i gddri reikningsskilavenju. Raunveruleg
verdmeeti peirra lida sem pannig eru metnir, geta vid
s6lu eda adra radstofun, reynst Gnnur en nidurstada
samkvamt matinu.

Verd- og gengistryggdar eignir og
skuldir

Afallinn gengismunur og ver8baetur & hofudstdl
eigna og skulda eru faerdar i arsreikninginn.
Verdtryggdar eignir og skuldir eru faerdar midad
vid visitdlur sem téku gildi 1. jantar 2010. Eignir {
erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i fislenskar
krénur & sidasta skrada kaupgengi i arslok og skuldir
i erlendum gjaldmidlum i islenskar krénur & sidasta
skrada solugengi i arslok. Gengismunur sem myndast

er feerdur i rekstrarreikning.
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Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar &
kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Endurbaetur
eru eignfeerdar ef liklegt er ad peer skili félaginu
framtidarhagnadi og haegt sé ad meta kostnadinn
4 drei®anlegan hatt.  Allur  vidhaldskostnadur
er gjaldfeerdur 1 rekstrarreikning pegar til hans
er stofnad. Afskriftir eru midadar vid azetladan
nytingartima einstakra varanlegra rekstrarfjfrmuna
og reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af
stofnverdi, ad fradregnu aaetludu hrakvirdi, midad vid
eignarhaldstima 4 arinu.

Eignarhlutir i dotturfélégum

Détturfélog eru pau félog sem félagid fer med yfirrad i.
Yfirrad eru til stadar pegar félagid & meirihluta atkvaeda
i 6dru félagi eda fer med meirihluta atkvaeda af
einhverjum astaedum, sbr. skilgreining i 2. gr. laga um
arsreikninga. Eignarhlutir félagsins i dotturfélogum eru
feerdir samkvaemt hlutdeildaradferd. Med adferdinni
er tekid tillit til rekstrardrangurs og annarra breytinga
4 eigin fé dotturfélagsins. Hlutdeild i rekstrararangri er
feerd sem ahrif dotturfélaga i rekstrarreikning.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru faerdar samkvaemt upphaflegu
vidskiptaverdi ad teknu tilliti til gengisbreytinga og ad
fradreginni nidurfaersiu sem gerd er til ad maeta peim
krofum sem kunna ad tapast.

Birgdir
Birgdir eru feerdar & kostnadarverdi eda dagverdi,
hvort sem laegra reynist.




Handbaert fé
Til handbaers fjar i efnahagsreikningi og vid gerd
sjédstreymis teljast sjodur og bankainnstaedur.

Tekjur

Tekjur eru feaerdar pegar verulegar likur eru & ad
fidrhagslegur avinningur peirra renni til fyrirtaekisins
0og pegar haegt er ad meta paer med areidanlegum
haetti. Almennt er midad vid ad pjonusta hafi verid
innt af hendi.

Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar paer
falla til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur ~ vegna rekstrararsins  hefur verid
reiknadur og faerdur i arsreikninginn. Tekjuskatturinn
samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum
tekjuskatti.

Tekjuskattsskuldbinding félagsins er reiknud og faerd i
arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist 4 mismun
efnahagslida samkvaemt skattuppgjori annars vegar
og arsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur sem
pannig kemur fram stafar af pvi ad dlagning tekjuskatts
er midud vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins.

1 - Pjbnustusamningur vegna

reksturs

A grundvelli pjénustusamnings vid samgéngu-
raduneytid® veita Flugstodir flugleidsogupjonustu
i innanlandsloftrymi, rekstur, vidhald og upp-
byggingu flugvalla og lendingarstada, rekstur
flugumferdaskdlans og utgafu AIP handbdkar.
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2 - Pjbnustusamningur vegna

framkvaemda

Pjonustusamningur milli  samgdnguraduneytis og
Flugstoda ohf. (FST) tekur medal annars til vidhalds
og stofnframkveemda vegna flugvalla. FST starfa
med samgdnguradi og leggja fyrir pad tilldgur um
vidhaldsverkefni og stofnframkveemdir sem FST telja
naudsynlegt ad radist verdi i hverju sinni vegna vinnu
vid samgonguaaetiun. Pau verkefni sem falla undir
pennan 1id eru pvi sampykkt i samgdnguaaetiun.
Greitt er til FST samkvaemt greidsludaetlun sem tengist
aaetladri framvindu verkefna. Innifalid i pessum hluta
pjonustusamningsins er stjérnunarpoknun vegna
framkvaemda. Fyrir ari® 2009 var fjarhaedin 32 m.kr.
A &rinu 2009 var framkvaemt fyrir 961,9 m kr.

3 - Tekjur vegna alpjodaflugpjénustu
A grundvelli pjénustusamnings vid samgéngu-
raduneytid veita Flugstodir flugleidsdgupjénustu
innan fislenska flugupplysingasvaedisins og hluta
flugupplysingasvaedis  Graenlands og Feaereyja i
samraemi vid skuldbindingar islenska rikisins gagnvart
alpjédasamningum. Um skuldbindingu pessa er i gildi
svonefndur Joint Financing samningur sem gerdur
var arid 1956 & milli prettan adildarrikja ICAO en nu
eru rikin tuttugu og fjdgur talsins. A arinu 2009 var
framangreindum Joint Financing samningi breytt sem
m.a. hafdi pad i for med sér ad 5% kostnadarhlutdeild
[slands var felld nidur og notendur greida fyrir
pjonustuna ad fullu. Vextir vegna fjarbindingar
varanlegra rekstrarfjarmuna Alpjédaflugpjénustunnar,
ad fjarhaed 149,9 mkr., koma fram undir lidnum
. Tekjur vegna alpjodaflugpjonustu”.



4 - Adrar rekstrartekjur

Adrar rekstrartekjur sundurlidast pannig: 2009 2008
Lendingargjold, vopnaleitargjald og staedisgjold 116.989.587 118.745.765
Tekjur vegna erlendra verkefna og sérverkefna 34.381.993 330.644.933
Leigutekjur 78.698.360 63.488.324
ATS skolagjold 121.622.074 97.749.589
Vinna vegna flugmalaaeetlunar 71.020.384 67.156.013
Flugprofanir 51.091.386 39.235.895
Fjarmala- og kerfispjonusta 17.876.974 16.194.081
EGNOS 17.461.943 3.557.999
Adrar tekjur 52.396.733 30.447.230

561.539.434 767.219.829

5 - Starfsmannamal

Laun og launatengd gjéld greinast pannig: 2009 2008
Laun 1.709.154.615 1.606.448.621
Launatengd gjold 495.748.886 404.765.509

2.204.903.501 2.011.214.130

Reiknad &unnid orlof i arslok nemur 231,3 m.kr. A &rinu 2009 voru gjaldfaerdar lifeyrisgreidslur fra arinu 2008 ad
fiarhaed 23 m kr.

Ad medaltali storfudu um 214 starfsmenn hja félaginu & arinu m.v. heilsarsstorf.

[ &rslok voru 231 starfsmenn & launaskra hja félaginu, en heilsdagsstédugildi voru 215,5.

Laun stjérnarmanna voru 6,1 m.kr. og laun forstjéra og priggja framkvaemdastjéra namu 50,7 m.kr. & arinu.

6 - Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur og fjdrmagnsgjold greinast pannig: 2009 2008
Vaxtatekjur og verdbaetur 93.468.500 177.562.792
Vaxtagjold (41.714.123) (52.695.399)
Gengismunur (38.620.526) 40.397.363

Fjarmunatekjur og fjdrmagnsgjold samtals [EREER:LY 165.264.756

7 - Rannsoknarfé vegna Alpjodaflugpjénustunnar

A &rinu 2009 var sampykkt af halfu Alpjédaflugpjonustunnar leidrétting vegna timabilsins 1991-2007. Um er ad
reeda 72,6 m.kr. sem leidrétt er i gegnum eigid fé fyrirtaekisins. Stjorn Flugstoda akvad ad fjarmunir pessir yrdu settir
i sérstakan rannsoknarsjéd.
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8 - Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir
greinast pannig:

Fasteignir og 163ir Adrar eignir Samtals
Bokfaert verd 1/1 481.527.522 1.272.412.053 1.753.939.575
Gengismunakrofu baett vid stofnverd 0 451.899.701 451.899.701
Vidbot & arinu 35.750.094 332.614.081 368.364.175
Afskrifad & arinu (40.523.190) (251.295.727) (291.818.917)
Selt og nidurlagt & arinu (2.159.505) (2.159.505)
Bokfaert verd 31/12 476.754.426 1.803.470.603 2.280.225.029
Stofnverd alls 31/12 1.025.248.846 2.600.401.227 3.625.650.073
Afskrifad alls 31/12 (548.494.421) (796.930.623) (1.345.425.044)
Bokfaert verd 31/12 476.754.425 1.803.470.603 2.280.225.029

Afskriftarhlutfoll 2-5% 5-33,3%

Fasteignir félagsins eru metnar med eftirgreindum haetti. Til samanburdar er bokfaert verd eignanna.

Fasteignamat Vatryggingamat Bokfaert verd
Flugstjérnarmidstod Reykjavikurflugvelli 653.350.000 933.550.000 138.775.345
Flugturn Reykjavikurflugvelli 308.150.000 448.100.000 337.979.082
961.500.000 1.381.650.000 427.754.427
9 - Langtimakrofur
Langtimakrofur greinast pannig:
Langtimakrafa, USD
Naesta ars afborgun 87.619.221
Langtimakrofur samtals skv. efnahagsreikningi (13.678.508)

Krafan er tilkomin vegna fjarmégnunar 4 annarsvegar vedurbunadi sem er til notkunar hja
Vedurstofu [slands og hinvegar vegna bunadar sem stadsettur er i Strumble UK.

Afborganir af langtimakréfu félagsins i arslok greinast pannig & neestu ar:

Afborganir 2009 13.678.508
Afborganir 2010 13.678.508
Afborganir 2011 13.678.508
Afborganir 2012 13.678.508
Afborganir 2013 13.678.508
Afborganir sidar 19.226.681
10 - Eignarhlutir i dotturfélogum Hiutfall Nafnverd Bokfaert verd
Flugfjarskipti ehf. 100% 250.500.000 1.282.058.590
Tern Systems hf. 77% 36.863.636 165.036.160
Afkoma og hlutdeild i afkomu

doétturfélaga greinist pannig: Afkoma Hlutfall Hlutdeild
Flugfjarskipti ehf. 131.914.794 100% 131.914.794
Tern Systems hf. (2.878.340) 77% (2.216.322)

Eigid fé dotturfélaga nam samtals 1.496,5 m.kr. i lok 4rsins.

Arsskyrsla Flugstoda 2009 30




11 - Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding félagsins nam 24,8 m kr. i lok &rsins samkvaemt efnahagsreikningi.

Breyting skuldbindingarinnar & &rinu greinist pannig:

- Skuldbinding i upphafi ars 10.070.869
Breyting vegna haekkunar & tekjuskattshlutfalli 4.128.469

Reiknadur tekjuskattur arsins 10.571.463

Breyting skattskuldabindingar 14.699.932 14.699.932
Tekjuskattur til greidslu 0
Tekjuskattsskuldbinding f arslok
Tekjuskattsskuldbinding félagsins skiptist pannig a eftirfarandi lidi:

Varanlegir rekstrarfjarmunir 48.345.588
Frestadur gengismunur 59.076.737
Yfirfaeranlegt tap (82.651.524)
Tekjuskattsskuldbinding f &rslok

Ojafnad skattalegt tap félagsins i &rslok, sem heimilt er ad flytja 4fram samkvaemt skattaldgum nemur 459,2 m.kr.
Skattalegt tap arsins 2009 nytist til fradrattar hagnadi til arsloka 2019.

12 - E|g|(’j fé Légbundinn Oradstafad

Hlutafé varasjodur eigio fé Samtals
Eigid fé 1/1 1.579.063.362 83.000.000 658.223.947 2.320.287.309
Lr. v/Alpj.flugpj. sbr. 7 72.599.436 72.599.436
Nidurf.kr. & rikissj. sbr. 14 (141.473.000) (141.473.000)
Hagnadur arsins 185.474.948 185.474.948
Lagt i légb. varasjod 18.500.000 (18.500.000) 0
Eigid fé 31/12 1.579.063.362 101.500.000 756.325.331 2.436.888.693

13 - Langtimaskuldir

Langtimaskuldir greinast pannig eftir gjaldmidlum og verdtryggingu:

Langtimaskuldir { erlendri mynt, p.m.t. naesta ars afborganir 675.889.027
Naesta ars afborganir (268.096.231)

Langtimaskuldir samtals skv. efnahagsreikningi 407.792.796

Afborganir af langtimaskuldum félagsins i arslok greinast pannig a naestu ar:

Afborganir 2010 268.096.231
Afborganir 2011 186.588.375
Afborganir 2012 89.554.375
Afborganir 2013 63.225.713
Afborganir 2014 48.016.773
Afborganir sidar 20.407.496

14 - Skuld vid rikissjod

Skuld Flugstoda vid rikissjod i arslok greinist pannig:

Framkvaemdafé fra 2009 43.353.702
Alagdur flugvallaskattur; 6innheimt og/eda i vorslu FST 88.994.675
Vaxtakrafa rikissjéds 2007 30.000.000
Ofgreitt v/pjénustusamnings 2007 19.000.000
Krafa vegna pjonustusamnings 2007 og 2008 141.473.000

Stada 31/12 322.821.377
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Osamraemi hefur verid & vidskiptastodu Flugstoda og rikissjods sem nemur 225 m.kr. Mismunur pessi er tilkominn vegna
lendingargjalda umfram fjarlég 833,5 m.kr. annarsvegar og mismunar & milli pjéonustusamnings og utgjaldaheimilda
& arunum 2007 og 2008 hinsvegar. Malin hafa nu verid til lykta leidd pannig ad vidbotarutgjaldaheimildir verda
veittar vegna lendingargjaldanna en eigid fé Flugstoda verdur laekkad sem nemur 141,5 m.kr. par sem ekki mun fast
vidbdtarfjarheimild vegna pjonustusamnings til ad baeta pennan mismun.

15 - Sj6dstreymi

Almennar upplysingar ur sj6dstreymi:

Innheimtar vaxtatekjur 57.603.130
Greidd vaxtagjold 41.714.123
Annar rekstrarkostnadur 2009 2008
Funda- og ferdakostnadur 60.775.784 86.540.084
Adkeypt sérfraedipjonusta 253.079.589 492.898.630
Hasnaediskostnadur 217.790.136 184.242.284
Simakostnadur 33.430.365 39.234.749
Pappir, ritféng og rekstrarvérur 11.199.017 11.458.339
Endurmenntun og namskeid 2.925.679 7.433.957
pjalfun i ATS skéla 97.406.611 83.815.753
Vatryggingar 81.989.458 52.593.421
Starfsleyfi 29.016.343 27.409.920
Annar skrifstofu- og stjornunarkostnadur 25.515.261 29.581.335
Rekstur bifreida 46.972.933 42.259.894
Annar akstur og snjémokstur 65.082.673 62.519.936
Ahsld, taeki, husgégn og vidhald &halda og teekja 78.707.078 91.782.236
Onnur verkkaup, vidhalds- og pjénustusamningar 314.489.751 303.678.211
Kostnadur vegna samgdéngumidstodvar 40.833.724 0
5% hlutdeild i kostnadi Flugfjarskipta og Vedurstofu v/Alpj. 0 40.714.415
Afskrifadar vidskiptakrofur 2.169.993 11.445.213
Annar rekstrarkostnadur 38.103.569 42.006.030

1.399.487.964 1.609.614.407
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Skyrsla stjérnenda og stadfesting
arsreiknings - samstaeda

Arsreikningur Flugstoda ohf. fyrir &4rid 2009 er saminn i samrami vid akvaedi laga og reglugerda um gerd og
framsetningu arsreikninga. Tilgangur félagsins er ad annast rekstur og uppbyggingu flugleidsdgupjonustu, rekstur
og uppbyggingu flugvalla og adra skylda starfsemi. Flugstodir hofu rekstur 1. jantar 2007. Félagid & tvo dotturfélog
Flugfjarskipti ehf og Tern Systems hf. Jafnframt uppgjori fyrir modurfélagid er gert sérstakt uppgjor fyrir samstaeduna.

Samkvaemt rekstrarreikningi samstaedunnar nam hagnadur arsins 2009, 185,5 m.kr. Af hagnadi arsins eru 18,5
m.kr. lagdar i 16gbundinn varasjéd og hagnadurinn ad 6dru leyti fluttur & éradstafad eigid fé. Hrein eign félagsins
i arslok er jakvaed um 2.436,9 m.kr. er pa medtalid hlutafé ad fjarhaed 1.579,1 m kr.

Afkoma Flugstoda ohf. an détturfélaga var jakveed sem nemur 55,8 m.kr., afkoma dotturfélaganna Flugfjarskipta
ehf. var jakvaed um 131,9 m.kr. og afkoma Tern Systems hf. var neikvaed um 2,9 m.kr. Hagnadur félagsins er ad miklu
leyti til kominn vegna fjarmagnstekna vegna fjarbindingar i varanlegum rekstrarfjarmunum alpjodaflugpjonustunnar.
Afkoma Flugstoda ohf. vegna reksturs innanlandssamgongukerfisins & grundvelli pjénustusamnings var neikvaed
sem nemur um 97,7 m.kr. Afkoma annarra rekstrareininga, fjarmagns- og gengistekjum er radstafad til pess ad

maeta pessu tapi.

Stjérn og framkvaemdastjéri Flugstoda ohf. stadfesta hér med arsreikning samstaedunnar fyrir arid 2009 med
undirritun sinni.

Reykjavik, 26. april 2010
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Aritun endursko®enda - samstaeda

Til stjornar og hluthafa Flugstoda ohf.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaedudrsreikning Flugstoda ohf. fyrir &rid 2009. Arsreikningurinn
hefur ad geyma skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit og upplysingar um helstu
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornenda & arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga.
Abyrgdin felur i sér ad skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og glégga framsetningu
arsreiknings sem er i meginatridum &n verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd
stjornenda naer einnig til pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum og mati midad vid adstaedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi 4liti sem vid latum i 1j6s & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endursko®ad var
i samraemi vid |6g um arsreikninga. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og
haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og 6drum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu 4 arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa 4lit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat a reikningsskilaadferdum
og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins, sem og mat & framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar 4.
Alit

Pad er &lit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu samstedunnar & arinu 2009,
fjdrhagsstodu hennar 31. desember 2009 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2009, i samraemi vid 16g um

arsreikninga.

Rikisendurskodun, 26. april 2010

Sveinn Arason
-

st ses
rikisendurskodandi

| Oskar Sveryisson, |

endurskodandi
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Rekstrarreikningur 2009 - samstaeda

2009
Rekstrartekjur Skyring
Pjénustusamningur vegna reksturs 1 1.229.100.000
Pjénustusamningur vegna framkvaemda 2 32.000.000
Tekjur vegna alpjodaflugpjonustu 3 2.888.170.033
Adrar rekstrartekjur 4 648.965.645

4.798.235.678 4.514.173.884

4.276.115.416 4.180.982.544

Rekstrargjold

Laun og launatengd gjold 5 2.653.559.696

Annar rekstrarkostnadur 1.622.555.720
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir 522.120.262

Afskriftir 8 394.118.634

4.670.234.050

Rekstrarhagnadur, (rekstartap) 128.001.628

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Hreinar fjarmagnstekjur 6 103.221.172
Hagnadur fyrir tekjuskatt 231.222.800

Tekjuskattur 12 (46.409.870)
Hagnadur fyrir ahrif minnihluta 184.812.930

Hlutdeild minnihluta
Hlutdeild minnihluta 662.018

Hagnadur arsins 70 185.474.948 420.918.874
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2008
1.332.273.000
28.000.000

2.297.307.800
856.593.084

2.460.151.745
1.720.830.799
333.191.340

351.753.479
4.532.736.023

(18.562.139)

485.492.716
466.930.577
(50.254.155)

416.676.422

4.242.452




Efnahagsreikningur - samstada

Eignir

2009 2008
Fastafjarmunir Skyring
Oefnislegar eignir 7 169.941.090 163.918.935
Fasteignir 8 718.651.633 622.022.124
Adrir varanlegir rekstrarfjarmunir 8 2.383.534.604 2.304.430.846
Skuldabréfaeign og langtimakrofur 9 206.186.678 160.258.851

Rannséknarfé vegna Alpjédaflugpjénustunnar 72.599.436

Fastafjarmunir samtals 3.550.913.441 3.250.630.756

Veltufjarmunir

Birgdir 12.438.565 19.728.871
Vidskiptakrofur 179.526.894 524.286.816
Naesta ars afborgun skuldabréfaeignar og langtimakrafna 9 21.943.881 12.291.116
Adrar skammtimakrofur 140.418.685 117.843.065
Handbeert fé 777.897.316 887.651.557

Veltufjarmunir samtals 1.132.225.341 1.666.554.932

Eignir samtals 4.683.138.782 4.917.185.688
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31. desember 2009 - samstaeda

Eigid fé og skuldir

Eigid fé

Hlutafé

Logbundinn varasjédur
Oréadstafad eigid fé

Hlutdeild minnihluta

Skuldir

Langtimaskuldir
Langtimalan
Alpjédaflugpjonustan
Tekjuskattsskuldbinding

Skammtimaskuldir

Skuldir vid lanastofnanir
Vidskiptaskuldir

Rikissjodur

Naesta érs afborganir langtimalana
Skattar & hagnad arsins

Adrar skammtimaskuldir

2009 2008
Skyring
1.579.063.362 1.579.063.362
101.500.000 83.000.000
756.325.333 658.223.947
49.393.000 50.055.017
Eigid fé samtals 70 2.486.281.695 2.370.342.326
11 407.792.796 654.079.478
72.599.436 523.100.110
12 100.413.477 111.010.049

Langtimaskuldir samtals 580.805.709 1.228.189.637

0 13.915.524

524.012.476 447.037.871

14 322.821.377 163.440.724
11 268.096.231 259.513.978
12 57.006.443 24.161.425
444.114.851 350.584.203

Skammtimaskuldir samtals 1.616.051.378 1.258.653.725
Skuldir samtals 2.196.857.087 2.546.843.362

Eigid fé og skuldir samtals 4.683.138.782 4.917.185.688
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Sj6dstreymi 2009 - samstaeda

Handbaert fé fra rekstri Skjring
Hagnadur

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:

Afskriftir

Breyting skattskuldbindingar 12

Séluhagnadur
Hlutdeild minnihluta i afkomu
Adrir reiknadir lidir
Hreint veltufé fra rekstri

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, laekkun
Skammtimakrofur, laekkun (haekkun)
Skammtimaskuldir, haekkun (lsekkun)
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i rekstrarfjarmunum
Eignfaerdur prounarkostnadur
Sala eigna
Langtimakrofur
Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmodgnunarhreyfingar
Afborganir langtimaléna
Langtimaskuldir
Skammtimalan
Rikissjodur, breyting
Fjdrmoégnunarhreyfingar

Laekkun & handbeeru fé

Handbeaert fé i arsbyrjun
Handbaert fé i arslok

Adrar upplysingar
Skyringar vid sjédstreymi 15
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2007
185.474.948

394.118.634
(26.605.948)
14.164.932
(662.018)
(36.102.954)

7.290.306
595.352.519
135.865.476
738.508.302

(486.858.179)
(48.163.931)
4.668.949
(6.645.524)
(536.998.684)

(265.142.909)
(450.500.674)
(13.915.525)
(112.092.347)
(109.754.241)
887.651.557

RS

2008
420.918.874

351.753.479
26.092.731
(2.686.186)
(4.242.452)

(302.706.150)

530.387.595 489.130.296

310.795
(33.459.076)
(222.145.377)
(255.293.658)

1.268.895.896 233.836.638

(502.563.461)
(61.773.135)
4.050.366
4.771.246
(555.514.984)

(201.076.408)
391.748.760
(90.055.607)

(361.337.343)

(841.651.453) (260.720.598)

(582.398.944)
1.470.050.501

777.897.316 887.651.557




Skyringar

Upplysingar um félagid
Flugstodir ohf. er opinbert hlutafélag og er megin
starfsemi félagsins folgin i pjonustustarfsemi tengdri

flutningum med flugi.
Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g um
arsreikninga. Hann er f islenskum krénum og byggir &
kostnadarverdsreikningsskilum.

Grundvollur samstaedu

Arsreikningurinn nzer til Flugstoda ohf. og détturfélaga
pess. Fél6g innan samstaedunnar eru auk Flugstoda ohf.,
Flugfjarskipti ehf. og Tern Systems hf.

Kaup & dotturfélogum og sameiningar eru faerd i
samraemi vid kaupadferd i samstaedunni. Allar eignir
og skuldir sem skradar eru i efnahagsreikningi keypta
félagsins vid kaup eda stofnad er til i tengslum vid
kaupin og o6skradar eignir og skuldir sem koma fram
vid mat einstakra lida f tengslum vid kaupin, eru metin &

gangvirdi | samstaedunni.

Dotturféldg eru pau félog sem félagid fer med yfirrad i.
Yfirrad eru til stadar pegar félagid & meirihluta atkvaeda
{ 00ru félagi eda fer med meirihluta atkvaeda af
einhverjum &staedum, sbr. skilgreining f 2. gr. laga um
arsreikninga. Arsreikningar détturfélaga eru innifaldir
samstaedureikningi félagsins fra pvi ad yfirrad nast og par
til peim Iykur. Stédur milli samstaedufélaga, vidskipti og
oinnleystur hagnadur sem myndast hefur af vidskiptum
milli peirra er felldur Ut i samstaedureikningnum.

Matsadferdir

Stjérnendur purfa ad meta og taka sértaekar akvardanir
er var@a mikilvaega lidi arsreikningsins og vegna edlis
sins eru hadir mati hverju sinni. Matsadferdirnar eiga
sér stod [ godri reikningsskilavenju. Raunveruleg
verdmaeti peirra lida sem pannig eru metnir, geta vid
sOlu eda adra radstofun, reynst Gnnur en nidurstada

samkvaemt matinu.
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Verd- og gengistryggdar eignir og
skuldir

Afallinn gengismunur og verdbaetur & hofudstol
eigna og skulda eru faerdar i darsreikninginn.
Verdtryggdar eignir og skuldir eru faerdar midad
Vi@ visitdlur sem téku gildi 1. jantar 2010. Eignir i
erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar
kronur & sidasta skrada kaupgengi i arslok og skuldir
i erlendum gjaldmidlum i islenskar krénur & sidasta
skrada solugengi i arslok. Gengismunur sem myndast
er faerdur i rekstrarreikning.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar &
kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Endurbaetur
eru eignfeerdar ef liklegt er ad peaer skili félaginu
framtidarhagnadi og haegt sé ad meta kostnadinn
4 dreidanlegan hatt.  Allur  vidhaldskostnadur
er gjaldfeerdur 1 rekstrarreikning pegar til hans
er stofnad. Afskriftir eru midadar vid daetladan
nytingartima einstakra varanlegra rekstrarfjarmuna
og reiknadar sem fastur 4rlegur hundradshluti af
stofnverdi, ad fradregnu aaetludu hrakvirdi, midad vid
eignarhaldstima & arinu.

Oefnislegar eignir

Vidskiptavild félagsins myndast vid kaup & eignarhlutum
pess i détturfélogum. Hun er s& mismunur sem eftir
stendur pegar fréd kostnadi vid kaupin hefur verid
dregid fra gangvirdi yfirtekinna eigna.

Oefnislegar eignir eru eignfaerdur préunarkostnadur,
sem er adallega launakostnadur. Oefnislegar eignir
eru feerdar & kostnadarverdi.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru faerdar samkvaemt upphaflegu
vidskiptaverdi ad teknu tilliti til gengisbreytinga og ad
fradreginni nidurfaersiu sem gerd er til ad maeta peim
krofum sem kunna ad tapast.

Birgdir
Birgdir eru feerdar & kostnadarverdi eda dagverdi,

hvort sem laegra reynist.




Handbaert fé
Til handbaers fjar i efnahagsreikningi og vid gerd
sjédstreymis teljast sjodur og bankainnstaedur.

Tekjur

Tekjur eru feerdar pegar verulegar likur eru & ad
fidrhagslegur avinningur peirra renni til fyrirtaekisins
og pegar heaegt er ad meta paer med areidanlegum
haetti. Almennt er midad vid ad pjonusta hafi verid
innt af hendi.

Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar paer
falla til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur ~ vegna  rekstrararsins  hefur verid
reiknadur og faerdur i arsreikninginn. Tekjuskatturinn
samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum
tekjuskatti.

Tekjuskattsskuldbinding félagsins er reiknud og faerd i
arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist & mismun
efnahagslida samkvaemt skattuppgjori annars vegar
og arsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur sem
pannig kemur fram stafar af pvi ad dlagning tekjuskatts
er midud vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins.

1 - Pjonustusamningur vegna
reksturs

A grundvelli pjénustusamnings vid Samgéngu-
rdduneytid veita Flugstodir flugleidsdgupjénustu
i innanlandsloftrymi, rekstur, vidhald og
uppbyggingu flugvalla og lendingarstada, rekstur
Flugumferdaaskolans og utgafu AIP handbodkar.
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2 - Pjonustusamningur vegna
framkveemda

bjonustusamningur milli  samgdénguradduneytis og
Flugstoda ohf. (FST) tekur medal annars til vidhalds
og stofnframkveemda vegna flugvalla. FST starfa
med samgdnguradi og leggja fyrir pad tilldgur um
vidhaldsverkefni og stofnframkvaemdir sem FST telja
naudsynlegt ad radist verdi i hverju sinni vegna vinnu
vid samgonguaaetiun. pau verkefni sem falla undir
pennan 1id eru pvi sampykkt i samgongudaetiun.
Greitt er til FST samkvaemt greidsludaetlun sem tengist
aaetladri framvindu verkefna. Innifalid i pessum hluta
pjonustusamningsins er stjérnunarpoknun vegna
framkvaemda. Fyrir arid 2009 var fjarhaedin 32 m.kr.
A &rinu 2009 var framkvaemt fyrir 961,9 m.kr.

3 - Tekjur vegna alpjodaflugpjonustu
A grundvelli pjénustusamnings  vid samgdngu-
raduneytid veita Flugstodir flugleidsdgupjénustu
innan fislenska flugupplysingasvaedisins og hluta
flugupplysingasveedis  Graenlands og Feereyja
samraemi vid skuldbindingar islenska rikisins gagnvart
alpjédasamningum. Um skuldbindingu pessa er i
gildi svonefndur Joint Financing samningur sem
gerdur var arid 1956 & milli prettdan adildarrikja
ICAO en nG eru rikin tuttugu og fjdgur talsins. A
arinu 2009 var framangreindum Joint Financing
samningi breytt sem m.a. hafdi pad i for med sér
ad 5% kostnadarhlutdeild fslands var felld nidur og
notendur greida fyrir pjonustuna ad fullu. Vextir vegna
fiarbindingar varanlegra rekstrarfjarmuna Alpjédaflug-
pjonustunnar, ad fjarhaed 149,9 m.kr., koma fram
undir lidnum , Tekjur vegna alpjodaflugpjonustu”.
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4 - Adrar rekstrartekjur

Adrar rekstrartekjur sundurlidast pannig:

Lendingargjold, vopnaleitargjald og staedisgjold
Tekjur vegna erlendra verkefna og sérverkefna
Leigutekjur

ATS skoélagjold

Vinna vegna flugmalaaaetlunar

Flugprofanir

Seld sérfraedipjonusta

pjonustusamningur vid Neydarlinu

Adrar tekjur

5 - Starfsmannamal
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

Laun
Launatengd gjold
Eignfaerdur launakostnadur

2009 2008
116.989.587 118.745.765
34.381.993 330.644.933
78.698.360 66.536.852
121.622.074 97.749.589
71.020.384 67.156.013
51.091.386 39.235.895
57.310.677 43.332.484
0 23.347.353
117.851.184 69.844.200

648.965.645 856.593.084

2009 2008
2.207.826.525 2.108.061.575
604.611.650 498.473.903
(158.878.479) (146.383.733)

2.653.559.696 2.460.151.745

Ad medaltali storfudu um 293 starfsmenn hja samstaedunni & arinu m.v. heilsarsstorf.

f &rslok voru um 307 starfsmenn & launaskra hja samstaedunni, en heilsdagsstédugildi voru um 288.

Laun stjérnarmanna alls ndmu um 9,7 m.kr. & &rinu. Laun forstjéra og 5 framkvaemdastjéra namu um 89,1 m.kr.

4 arinu.

6 - Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) greinast pannig:

Vaxtatekjur og verdbaetur
Vaxtagjold og verdbaetur
Gengismunur

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals

7 - Qefnislegar eignir
Oefnislegar eignir greinast pannig:

2009 2008
172.061.033 271.769.426
(42.574.829) (60.457.436)
(26.265.031) 274.180.726

103.221.172 485.492.716

Eignfaerdur préunarkostnadur & rinu 2009 nam 48 m.kr. en 48ur hofdu 164 m.kr. verid eignfaerdar. f 6llum tilvikum

er um ad raeda proéun a toélvuhugbunadi. Bokhaldslega er byrjad ad afskrifa defnislegar eignir pegar paer eru haefar

til notkunar/tekjudflunar.
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Stofnverd f arsbyrjun
Afskrifad adur
Bokfaert verd i arsbyrjun

Vidbét & arinu
Afskrifad & arinu
Oefnislegar eignir i &rslok

8 - Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir
greinast pannig:

Stofnverd 1/1

Afskrifad alls 1/1

Bokfaert verd 1/1

Gengismunakrofu baett vid stofnverd
Vidboét & arinu

Afskrifad & arinu

Selt og nidurlagt

Bokfaert verd 31/12

Stofnverd alls 31/12
Afskrifad alls 31/12
Bokfaert verd 31/12

Afskriftarhlutfoll

, Q\\\*

Fasteignir og 16dir
1.153.974.177
(531.952.055)

622.022.122

145.319.741
(48.690.232)

0
718.651.631

1.299.293.918
(580.642.287)
718.651.631

2-5%

2009 2008
210.708.871 168.692.112
(46.789.936) (17.002.789)

163.918.935 151.689.323

48.163.930 75.582.935
(42.141.775) (63.353.323)

169.941.090 163.918.935

Adrar eignir Samtals
2.524.790.977 3.678.765.154
(727.275.656) (1.259.227.711)
1.797.515.321 2.419.537.443

637.273.673 637.273.673

475.167.843 620.487.584
(345.428.402) (394.118.634)

(11.052.739) (11.052.739)
2.553.475.696 3.272.127.327

3.626.179.754
(1.072.704.058)
2.553.475.696

4.925.473.672
(1.653.346.345)
3.272.127.327

5-33,3%

Sérgreindur afskriftalidur { rekstrarreikningi tekur baedi til afskrifta af varanlegum rekstrarfjarmunum ad fjarhaed

352 m.kr og 6efnislegum eignum ad fjarhaed 42,1 m.kr. eda samtals 394,1 m.kr.

Fasteignamat fasteigna og 16da nam 1.173,5 m.kr. en vatryggingamat 1.629,9 m.kr.
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9 - Skuldabréfaeign og langtimakréfur
Skuldabréfaeign og langtimakrofur greinast pannig:
Skuldabréf vegna solu 4 fasteign, NVT

Langtimakrafa

Skuldabréfaeign samtals

Naesta ars afborgun
Skuldabréfaeign og langtimakrofur samtals skv. efnahagsreikningi

Afborganir af skuldbréfaeign félagsins i arslok greinast pannig & naestu ar:
Afborganir 2009
Afborganir 2010
Afborganir 2011
Afborganir 2012
Afborganir 2013
Afborganir sidar

10 - Eigio fé
Yfirlit um eiginfjarreikinga:
Léogbundinn

Hlutafé varasjodur  Oradstafad eigid fé
Eigio fé 1/1 1.579.063.362 83.000.000 658.223.947
Lr. v/Alpjédaflugpjon. 72.599.436
Nidurf. krafa & rikiss. (141.473.000)
Hagnadur arsins 185.474.948
Lagt i 16gb. varasj6d 18.500.000 (18.500.000)
Eigid fé 31/12v 1.579.063.362 101.500.000 756.325.332

140.511.338
87.619.221

228.130.559

(21.943.881)

206.186.678

21.943.881
21.943.881
21.943.881
21.943.881
21.943.881
118.411.154

228.130.559

Samtals
2.320.287.310
72.599.436
(141.473.000)
185.474.948

0
2.436.888.695

Hlutdeild minnihluta i eigid fé er vegna Tern Systems hf. par sem 77% eru i eigu samstaedunnar og 23% f eigu

minnihluta. Flugfjarskipti ehf. er ad fullu i eigu samstaedunnar.

Afkoma Flugfjarskipta ehf. & arinu nam 131,9 m.kr. og eigid fé i arslok 1,282,1 m.kr. Afkoma Tern Systems hf. &

arinu var neikvaed um 2,9 m.kr. og eigid fé i arslok nam 214,4 m.kr.

A &rinu 2009 var sampykkt af halfu Alpjédaflugbjénustunnar leidrétting vegna timabilsins 1991-2007. Um er ad
reeda 72,6 m.kr. sem leidrétt er i gegnum eigid fé fyrirtaekisins. Stjorn Flugstoda akvad ad fjdrmunir pessir yrdu settir

i sérstakan rannsoknarsjéd.

11 - Langtimaskuldir
Langtimaskuldir greinast pannig eftir gjaldmidlum og verdtryggingu:
Langtimalan f erlendri mynt
Naesta ars afborganir
Langtimaskuldir samtals skv. efnahagsreikningi

Afborganir af langtimaskuldum samsteedunnar i arslok greinast pannig & naestu ar:
Afborganir 2010
Afborganir 2011
Afborganir 2012
Afborganir 2013
Afborganir 2014
Afborganir sidar

Arsskyrsla Flugstoda 2009

675.889.027
(268.096.231)

407.792.796

268.096.231
186.588.375
89.554.439
63.225.713
48.016.773
20.407.496

675.889.027
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12 - Tekjuskattsskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding samstaedunnar nam 100,4 m.kr. flok arsins samkvaemt efnahagsreikningi.
Breyting skuldbindingarinnar & &rinu greinist pannig:

Tekjuskattsskuldbinding f &rsbyrjun 111.010.049
Reiknadur tekjuskattur arsins 27.750.838
Breytingar vegna haekkunar a tekjuskattshlutfalli 18.659.034
Tekjuskattur til greidslu & naesta ari (57.006.443)

Tekjuskattsskuldbinding i arslok

Tekjuskattsskuldbinding samsteedunnar skiptist pannig & eftirfarandi lidi:

Varanlegir rekstrarfjarmunir 140.771.638
Vidskiptakrofur 997.831
Frestadur gengismunur 81.068.842
Oefnislegar eignir 30.589.396
Olokinn verksamningur 2.214.000
Yfirfeeranlegt skattalegt tap (155.228.230)

Tekjuskattsskuldbinding i arslok

Ojafnad skattalegt tap samstaedunnar i arslok, sem heimilt er ad flytja 4fram samkvaemt skattalégum nemur 862,4
m.kr. Skattalegt tap nytist til fradrattar hagnadi naestu tiu ar eftir ad pad myndast.

Yfirfaeranlegt skattalegt tap i arslok er nytanlegt sem hér segir:

Tap arsins 2004, nytanlegt til arsloka 2014 25.671.523
Tap arsins 2006, nytanlegt til arsloka 2016 66.262.497
Tap arsins 2007, nytanlegt til &rsloka 2017 208.154.081
Tap éarsins 2008, nytanlegt til arsloka 2018 525.996.725
Tap arsins 2009, nytanlegt til &rsloka 2019 36.294.228

13 - Vedsetningar og abyrgdarskuldbindingar

Engar &byrgdir voru utan efnahags i arslok 2009. Engin vedbond hvila & eignum samstaedunnar.

14 - Skuld vid rikissjod

Skuld Flugstoda vid rikissj6d i arslok greinist pannig:

Framkvaemdafé fra 2009 43.353.702
Alagdur flugvallaskattur; 6innheimt og/eda i vérslu FST 88.994.675
Vaxtakrafa rikissj¢éds 2007 30.000.000
Krafa vegna pjénustusamnings 2007 og 2008 19.000.000
Nidurfaerd krafa a rikissjéd v/pjénustusamnings 2007 og 2008 141.473.000

Stada 31/12 322.821.377

Osamraemi hefurverid 4 vidskiptastédu Flugstoda og rikissjods sem nemur 225 m.kr. Mismunur pessi er tilkominn vegna
lendingargjalda umfram fjarlog 83,5 m.kr. annarsvegar og mismunar & milli pjénustusamnings og Utgjaldaheimilda
& arunum 2007 og 2008 hinsvegar. Malin hafa nu verid til lykta leidd pannig ad vidbotardtgjaldaheimildir verda
veittar vegna lendingargjaldanna en eigid fé Flugstoda verdur laekkad sem nemur 141,5 m.kr. par sem ekki mun fast
vidbdtarfjarheimild til ad baeta pennan mismun.

15 - Sjodstreymi

Almennar upplysingar Ur sj6dstreymi: 2009 2008
Métteknar vaxtatekjur 136.195.663 194.810.468
Greiddir vextir (50.600.689) (59.554.786)
Greiddir skattar (24.161.425) (13.399.928)
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