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Flugstodir og
starfsemin

Flugstodir ohf. eru opinbert hlutafélag og er
samgonguradherra handhafi hlutabréfsins
fyrir hond rikisins. Vid stofnun Flugstoda arid
2006 voru tvo dotturfélog eignud fyrirtaekinu,
Flugfjarskipti ehf. (Gannet Com) og Flugkerfi
hf. (Tern Systems), sem einnig er 7 eigu
Haskéla Islands.

Hja Flugstodum ohf. starfa um 220 manns,

par af um 60 a flugvéllum utan héfudborgar-
svaedisins. Flugstodir leggja aherslu a ad fyrir-
taekid hafi jafnan a ad skipa hafu starfslidi
med g6da menntun og reynslu. Pad gerir

fyrirtaekid m.a. med pvi ad studla ad frekari
menntun og pjalfun starfsmanna og vidhalda
og efla g6dan starfsanda og lidsheild.

Vid veitum pjonustu 1 lofti og a jordu nidri
Hlutverk Flugstoda er ad annast rekstur og
uppbyggingu fjértan a=tlunarflugvalla vids
vegar um landid. Prir peirra, flugvellirnir 1
Reykjavik, a Akureyri og Egilsst6dum, eru
varaflugvellir fyrir Keflavikurflugvoll og
skilgreindir sem alpj6dlegir flugvellir. Peir
gegna mikilvaegu hlutverki vid ad tryggja
oruggar flugsamgongur vid landid. Auk
bessa sja Flugstodir um vidhald og rekstur
a 51 lendingarstad, sem pjona sjikraflugi,
leiguflugi og einkaflugi.
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Annad meginhlutverk Flugstoda er ad annast
alla flugleidségupjonustu, sem island veitir
fyrir alpjodlegt flug a Nordur-Atlantshafi
samkvaemt alpj6dlegum samningi a vegum
Alpjédaflugmalastofnunarinnar (ICAO) auk
innanlandsflugs, ad Keflavikurflugvelli undan-
skildum. Fyrirtakid hefur p6 borid faglega
abyrgd a framkvamd flugumferdarpjonustu

a Keflavikurflugvelli @ sama hatt og Flug-
malastjérn Islands gerdi um dratuga skeid.

Pa annast Flugstodir flugumferdarstjorn yfir
Graenlandi skv. tvihlida samningi Danmerkur
og islands. Flugstodir sinna einnig flugprof-
unum 1 Faereyjum og a Graenlandi og taka ad
sér margvisleg sérverkefni, s.s. a svidi upp-
byggingar flugvalla 1 66rum I6ndum og rekstur
flugumferdarpjonustu.




Framtidarsyn
Flugstoda

Vidurkennt pjonustufyrirtaeki
Flugleidsogupjonusta Flugstoda sé i farar-
broddi a Nordur-Atlantshafi.

Flugstodir beri abyrgd & uppbyggingu og
rekstri flugvalla a Islandi, sem verdi i fremstu
r60 sambezerilegra flugvalla i Nordur-Evrépu.

Stodpjonusta fyrirtaekisins vegna reksturs og
uppbyggingar flugsamgoéngukerfisins verdi

vidurkennd fyrir hafni, hagkvaemni og 6ryggi.

Fyrirt=kid beri rika samfélagslega abyrga.

Flugsamgéngur i fremstu r6d
Flugsamgoéngukerfi Flugstoda verdi i fremstu
r6d sambzerilegra kerfa 1 Evropu og Nordur-
Ameriku med aherslu a umhverfismal.

Flugvellir og pjonusta peirra verai til
fyrirmyndar.

Flugleidsdgupjonusta i innanlands- og milli-
landaflugi nyti nyjustu takni og vinnuadferdir
vid ad tryggja flugoryggi og hagkvaemni.
/Eti0 verdi ahersla 16gd a umhverfismal 1 allri
starfsemi fyrirtaekisins.

Framsaekid pekkingarfyrirtaeki

Flugstodir séu pekkingarmidst6d a svidi
flugleidsdgupjonustu og uppbyggingar og
reksturs medalstorra flugvalla.

Flugstodir stydji vid aukna farni og pekkingu
starfsmanna.

Flugstodir stundi rannséknir og proun a svidi
flugsamgangna og midlun pekkingar.

Flugstodir séu eftirséttur vinnustadur fyrir
folk sem vill na arangri 1 starfi.

Utras
Flugstodir taki patt i uppbyggingu og rekstri
flugvalla og flugleidsogupjonustu erlendis.

Lausnir Flugstoda og détturfyrirtakja séu
markadssettar um heim allan.

Flugstodir séu framszekid og nitimanlegt
pjonustu- og pekkingarfyrirtaeki.

Flugstodir séu pjonustufyrirtaeki sem nyti
bekkingu sina og reynslu a alpjodavettvangi.

Samlegdarahrif samstadunnar séu nyttar
til hins ytrasta.

Sjalfstatt og ardbaert hlutafélag
Flugstodir séu sjalfstatt hlutafélag T ard-
baerum rekstri, sem geri pvi kleift ad inna
hlutverk sitt af hendi af fagmennsku

og feerni.

Gildi Flugstoda

Flugoryggi

Flugoryggi byggist a pvi ad kréfum um vidur-
kennda stadla, reglur og verklag sé matt. bad
er leidarljos T allri flugstarfsemi.

Fagmennska

Fagmennska er samheiti fjolmargra og naud-
synlegra eiginleika starfsmanna og forsenda
framiirskarandi arangurs i krefjandi storfum.
Gadi, sjalfsagi, nakvaemni, sveigjanleiki,
haefni, reynsla, frumkvaeadi, stjornunarhaettir,
bekkingarleit og studningur vid vinnufélaga,
eru medal lykilpatta faglegra og eftirsottra
eignleika starfsfolks.

Virding

Virding fyrir vidskiptavinum, samstarfsménn-
um og 60rum hagsmunaadilum er grundvéllur
gédrar pjonustu, arangursrikra samskipta og
jakvaeds andrimslofts a vinnustadnum.

bj6nusta

Rik pjonustulund birtist T peim eiginleika
starfsmanna ad leggja sig fram um ad mata
6skum, porfum og vaentingum vidskiptavina.
Anaegéir vidskiptavinir eru lykill ad farsaelum
og arangursrikum rekstri.

Hagkvamni

Hagkvaemni felst 1 nytingu peirra audlinda,
sem eru til radstofunar, a sem skilvirkastan
hatt.

Arangur

Arangursbﬁrf hofdar til pess eiginleika starfs-
manna aod sja og nj6ta pess arangurs sem
hlyst af starfinu og njéta jafnframt vidur-
kenningar samstarfsmanna og samfélags fyrir
vel unnin storf.




Olafur Sveinsson
formadur

Skyrsla stjornar
Flugstoda ohf. til
adalfundar 2007

Arid 2007 var fyrsta rekstrarar Flugstoda
ohf. en 1. jandar fardust formlega yfir peir
rekstrarpeettir sem félaginu var falid ad
yfirtaka fra Flugmalastjérn Islands. Er par
i meginatridum um ad rada flugleidsogu-
bjonustu og rekstur innanlandsflugvallar-
kerfisins.

A fyrsta adalfundi Flugstoda 16. april 2007
voru eftirtaldir kosnir 7 stjérn: Olafur Sveins-
son, Arnbjorg Sveinsdéttir, Saeunn Stefans-
déttir, Hilmar B. Baldursson og Gunnar
Finnsson.

Tilgangur uppskiptingar Flugmalastjérnar var
annars vegar ad adskilja rekstur fra stjorn-
syslu og hins vegar ad fara fyrirkomulag
rekstrar i pad umhverfi ad pad geeti nytt
betur taekifaeri sem par eru og brugdist vid
breytingum. Sidastlidid ar var ar adlogunar,
bzedi hja Flugstodum og samgonguraduneyti,
a svidi samskipta sem edli mals samkvaemt
eru mikil, t.d. vegna pjénustusamnings.

Nylega héfst vinna vid endurskodun pjonustu-
samningsins sem gerdur var a milli félagsins
og raduneytisins um rekstur innanlands-
samgongukerfisins. Vantir stjorn Flugstoda
ad endurskodunin leidi til nys samnings a
grunni gildandi samnings sem geri félaginu
kleift ad proast 1 pa att sem best pykir.
Brekkurnar hafa verid margar og ekki verdur
hja pvi komist hér ad lysa yfir undrun og
vonbrigdum med drskurd yfirskattanefndar
um ad félagid sé ekki vidurkennt sem virdis-
aukaskattskyldur adili. A sidastlidnu ari voru
haldnir 24 stjérnarfundir. Fyrirferdarmestu
mal stjornar voru m.a. métun a stérfum og
hlutverki stjornar, stefnumétun og skipulag
félagsins, sem eru malefni i sifelldri préun,
samgongumidstod og sidan malefni Reykja-
vikurflugvallar og flugleidsogupjonustu
félagsins a Nordur-Atlantshafi.

i stefnu félagsins er meginahersla l6gd a mikil-
vaegi 6ryggis og starfsmannamala og 1 vinnslu-
ferli stefnumétunar, sem starfsfolk félagsins
tok almennan og virkan patt i, fékk stjorn
skyr skilabod um ad leggja meiri aherslu a
starfsmannamal. Hefur verid unnid samkvamt
pvi. Flugstodir er pekkingarfyrirtaeki sem a
tilveru sina undir pekkingaruppbyggingu og
innleidingu taknipréunar og pad gerist ekki
nema med o6flugri starfsmannastefnu.

Afstada Flugstoda ohf. til Reykjavikurflug-
vallar er skyr. Hann er mikilvaegur hlekkur

i flugsamgongukerfi landsmanna, fyrst og
fremst sem midpunktur innanlandsflugs-
amgangna og sem varaflugvollur millilanda-
flugs. Flugstodum var af fyrrverandi sam-
gonguradherra falid ad undirbia byggingu
samgongumidstodvar og hefur félagid gert
itarlegar tillogur og rekstrarlikan fyrir
samgongumidstod sem pjonad geti badi
land- og flugsamgongum vid héfudborgina,
6had pvi hvort flugvollurinn verdi i Vatnsmyri
eda ekki. Tillogurnar hafa legid fyrir sidan

i oktober 2007 en pvi midur rikir nokkur
o6vissa um verkefnid, m.a. vegna skipulagsmala
Reykjavikurborgar.

A bessum adalfundi eru til umfjollunar og
afgreidslu arsreikningur médurfélagsins
Flugstoda ohf. annars vegar og samstadu-
reikningur Flugstoda ohf. hins vegar par sem
tekid er tillit til afkomu tveggja détturfélaga,
Flugfjarskipta ehf., sem Flugstodir eiga alfarid,
og Flugkerfa hf. (Tern Systems) par sem Flug-
stodir eiga 72% hlut.

Tap vard a reglulegri starfsemi samstadunnar
sem er 6vidunandi til lengri tima litid. Tapid
er p6 minna en aztlanir gerdu rad fyrir sem
skyrist af miklu adhaldi 7 rekstri. Rétt er ad
taka fram ad i rekstrarazetlunum fyrir félagio

var gert rad fyrir ad tap yrdi af reglulegri
starfsemi fyrstu prji rekstrarar Flugstoda

og var par um medvitada akvordun eiganda
félagsins ad raeda. Po6 skal vakin athygli a
abendingu endurskodanda félagsins pess
efnis ad afkoma félaganna byggist a solu-
hagnadi hja Flugfjarskiptum ehf. og fjar-
magnstekjum médurfélagsins. Pad er verkefni
stjornenda, stjornar og eiganda félagsins ad
skapa félaginu paer adstaedur ad afkoma pess
verdi vidunandi.

Naudsynlegt er ad vikja ad kjaravidraeedum
sem standa yfir en par lysir stjorn félagsins
ahyggjum af miklum launakréfum flugum-
ferdarstjora. Gefa yfirstandandi vidradur
ekki astadu til bjartsyni um asaettanlegar og
atakalausar lyktir mala. Afkoma og rekstrar-
azetlanir félagsins syna ad svigriim Flugstoda
til haekkunar umfram pad, sem badi opinberir
starfsmenn og almennur vinnumarkadur hefur
nad samkomulagi um, er ekki til stadar.

Umsvif Flugstoda voru mikil a sidasta ari.
Hafa aldrei farid fleiri flugvélar um flug-
stjornarsvaedi félagsins, baedi i millilandaflugi
sem og innanlands. Voxtur a pessum svidum
leidir til aukinna umsvifa félagsins. Pé rikir
nokkur 6vissa um framvindu mala a vissum
svidum. Miklar haekkanir a eldsneytisverdi

og samdrattur i efnahagskerfi heimsins hafa
ni pegar leitt til faekkunar flugferda ymissa
flugrekenda og likur eru a ad svo verdi einnig
hja t.d. Icelandair. Gangi pad eftir er tekju-
samdrattur Flugstoda fyrirsjaanlegur an pess
ad tilkostnadur lakki.

A nastu manudum eru fyrirsjaanlegar
breytingar a Joint Financing samningnum sem
hafa munu ahrif T rekstrarumhverfi Flugstoda.
paer fela i sér breytingar a fyrirkomulagi gjald-
toku félagsins fyrir flugumferdarpjonustu a
Nordur-Atlantshafi til samrzemis vid alpj6d-
legar reglur og munu leida til pess ad dyrara
verdur en adur ad fljiga um islenska tthafs-
svaedid. Til ad bregdast vid pessu er naud-
synlegt ad hamarka gzedi pjonustu Flugstoda
og g=ta ad kostnadi. Ekki verdur hja pvi litid
ao flugrekendur hafa i vaxandi maeli pryst

a ad islenska tthafssvadinu verdi skipt og
flugumferdarstjorn par falin 68rum adilum.
Pad hefdi i for med sér mikinn tekjumissi
fyrir island og aflagningu verdmeetra starfa
og starfsemi. Félagid vinnur ad pvi af
fremsta megni ad tryggja stodu islands og
einn lidur 1 peirri vidleitni er samstarf vid
irland & fjarskiptasvidi sem talid er ad muni
reynast badum heilladrjigt. Einnig hafa verid
sviptingar 1 peim erlendu verkefnum sem
félagid tekur patt i, t.d. i Kosovo.

betta stutta yfirlit um starfsemi Flugstoda
synir ad verkefnin eru baedi morg og fjolpaett
og nag verkefni fram undan til ad takast a
vid. Skipulag flugmala hefur breyst mikid a
undanfoérnum arum og er liklegt ad svo verdi
afram a komandi arum. Vid purfum ad vera
vakandi yfir pvi ad skipulag og starfsemi
Flugstoda hzfi pvi umhverfi sem vid bium vid
hverju sinni.

Pad er von stjornar ad félagid haldi afram a
peirri braut sem petta fyrsta rekstrarar gaf
fyrirheit um og verdi patttakandi i og leggi
mikid af morkum til ad efla flugmal a islandi
med pvi ad nyta pau taekifaeri sem eru til
stadar med peirri pekkingu sem vid bdum yfir.
Stjorn félagsins pakkar stjornendum og dllu
starfsfélki vel unnin storf a lidnu starfsari.



Porgeir Palsson

Skyrsla forstjora

Fyrsta starfsar Flugstoda var um margt mjog
sérstakt, nii pegar litid er um 6xI. Starfsemi,
sem verid hafdi a forraedi rikisstofnunar um
meira en halfrar aldar skeid undir yfirstjorn
samgonguradherra, ad hlutverki Flugrads
6gleymdu, fluttist til hlutafélags med fjol-
skipada stjorn. Starfsmenn hofu arid med
nokkrum vantingum um ad miklar breytingar
yrou a rekstrarumhverfinu en i reynd hélt
starfsemin afram i sinum hefdbundna farvegi
eins og reyndar var til zetlast af halfu stjorn-
valda. Tilt6lulega litil ytri breyting vard a
starfseminni enda hafdi flutningur flug-
oryggissvids 1 Skogarhlid nokkrum arum fyrr
i raun verid eins konar skilnadur ad bordi og
saeng pott hjonabandid vaeri enn I6gformlega
til stadar. Helsta apreifanlega breytingin var
pvi sii ad nokkrir lykilstarfsmenn, einkum af
skrifstofu flugmalastjora, fluttu sig um set dr
Turninum upp 7 Skégarhlid og ny stjérn fyrir-
taekisins tok til starfa. Nokkrir hnokrar urdu a

starfseminni i byrjun ars vegna pess ad allstér
hépur flugumferdarstjora hafdi ekki viljad
rada sig til fyrirtaekisins fyrir aramétin. Eftir
nokkurt pé6f leystust pé malin og a fjorda degi
komst starfsemin 1 edlilegt horf. Er ljost ad
allir starfsmenn voru pegar 1 upphafi einhuga
um ad vinna ad uppgangi hins nyja félags. beir
voru alls 216 T arsbyrjun og fj6lgadi adeins um
prja a arinu. Ma segja ad a pessu fyrsta ari
hafi vel tekist ad koma a peirri nyskipan sem
stjornvold stefndu ad pétt vissulega hafi pad
ekki gerst an nokkurra umbrota.

Hefdbundin leid til ad meta hvernig til hefur
tekist er ad fara yfir helstu nidurstédur
arsreikningsins. i reynd er um tvo reikninga
ad rada, p.e. arsreikning médurfélagsins
Flugstoda ohf. og samstadureikning, par sem
tekid er tillit til afkomu tveggja détturfélaga,
b.e.a.s. Flugkerfa (TERN Systems) og Flug-
fjarskipta.

Fjarhagsleg afkoma
Tekjur samstadunnar voru a arinu 2007

alls 4,25 milljardar kr. en rekstrargjéld 3,87
milljardar kr. Pa voru fjarmunatekjur taeplega
120 mkr. Hagnadur fyrir tekjuskatt var pvi um
493 mkr., sem almennt teldist frabzer arangur.
Ekki er p6 allt sem synist, pvi nanast allur
bessi hagnadur er til kominn vegna eignasélu
Flugfjarskipta & mannvirkjum, biinadi og
landréttindum & Rjipnahaed. A méti kemur ad
fyrirtaekid parf i framtidinni ad fjarfesta 1 nyrri
sendist6d, sem sett verdur upp a heppilegum
stad a landinu. Par til pvi verki er lokid munu
Flugfjarskipti nj6ta adst6du i fjarskiptast6d
Bandarikjahers vid Grindavik.

Afkoma médurfélagsins, Flugstoda ohf., er
reyndar neikvaed sem nemur 51 m.kr. fyrir
skatta. Petta kemur ekki a 6vart pvi i raun
hafdi verid bdist vid nzer tvofalt meira tapi,
sem skyldi matt med pvi ad ganga a eigid fé
fyrirtakisins. Pad sem er p6 ahyggjuatridi

er hve mikill munur er a afkomu einstakra
afkomueininga. Pannig var rekstur innanlands-
samgongukerfisins rekinn med 133 mkr. halla
a sama tima og hagnadur af rekstri alpjoda-

flugpbjonustunnar og verkefnum fyrirtaekisins 1
Kosovo var 62 mkr. Slikar nidurgreidslur milli
afkomueininga geta ekki gengid til lengdar.
Nidurstadan er p6 sii ad afkoma félagsins arid
2007 sé eftir atvikum vidunandi. Hiin hefur

b6 adeins nadst med miklu adhaldi, sem m.a.
kemur fram i pvi ad starfsmonnum fjolgadi
adeins um prja pratt fyrir moérg ny og vaxandi
verkefni. Eins og fram kom 1 skyrslu stjérnar-
formanns benti rikisendurskodandi sérstak-
lega a ad ekki vaeri vidunandi ad tap veeri a
reglulegum rekstri félagsins til lengri tima
litio.

Rekstur innanlandssamgdngukerfisins
Innanlandsflugid nadi ségulegu hamarki a
arinu 2007. Alls foru um 932 pisund farpegar
i innanlandsflugi um flugvallakerfi Flugstoda
og fjolgadi um taep 10% fra fyrra ari. Farpegar
i millilandaflugi urdu rimlega 70 pisund

og hofdu aldrei verid fleiri. Flugvallakerfid

tok enn og aftur vid pessari auknu umferd
maglunarlaust og med litilli aukningu a til-
kostnadi. Unnid hefur verid ad margvislegum

endurb6tum a flugsamgoéngukerfinu. Hast
ber staekkun flugstédvarinnar a Egilsst6dum,
undirbiningur ad lengingu Akureyrarflug-
vallar og endurbaett adflug ad peim flugvelli.
Pa er verid ad kanna allar leidir til ad koma

a flugi vid naeturskilyrdi til Pingeyrar. Um
Reykjavikurflugvoll og samgéngumidst6d er
fjallad 1 skyrslu stjornar.

Rekstur alpjodaflugpjénustunnar

Flug 1 hinu alpjodlega loftrymi, sem Flugstodir
stjorna 1 samrami vid samninginn um alpj6da-
flugpjonustuna, nadi einnig nyjum hadum.
Fjoldi flugvéla sem kom inn 1 petta loftrymi
nadi i fyrsta sinn 100 pis. markinu, sem

menn hofdu bedid lengi eftir. Starfsmenn
toku pessu aukna alagi vel enda skynja peir
ad framtid starfseminnar er undir pvi komin
ad vid holdum og aukum hlutdeild okkar 1
pjonustunni vid flugid & Nordur-Atlantshafi.
betta mun ekki hvad sist vera mikilvaegt pegar
adeins peir sem njota pjonustunnar borga
fyrir hana. Jafnframt er mikilvaegt ad kerfi
flugstjornarmidstédvarinnar, p.m.t. mann-

aflinn, hafi naaga afkastagetu til ad sinna
auknu alagi. Sérstaklega er athyglisvert ad
umferd um nordurhluta N-Atlantshafsins
hefur ni um nokkurt skeid vaxid hlutfallslega
meira en gerist sunnar a hafinu. Petta pjonar
augljoslega islenskum hagsmunum vel pegar
litid er til framtidar.

Starfsleyfi

Med uppskiptingu stjornsyslu- og pjénustu-
starfsemi Flugmalastjornar hafa komid fram
nyjar krofur og vinnuadferdir. A sama tima
hafa nyjar reglugerdir og tilskipanir, b=di a
svidi flugleidsogu og i flugvallarekstri, komid
a feeribandi fra Evrpusambandinu innan
ramma EES samningsins. Gridarlega mikil vinna
hofst a sidastlidnu ari vid ad faera starfsemi
Flugstoda 1 nyjan bining i samraemi vid
pessar nyju krofur. Hefur petta valdid miklu
annriki hja starfsmonnum a svidi gaeda- og
oryggismala, sem hafa unnid mjog naid saman
ad pessum malum. A sama tima hafa sam-
skiptin vid Flugmalastjorn vegna starfsleyfa
fyrir pjonustustarfsemina verid ad proast.




Skyrsla forstjora

Hefur mikid og gott starf verid unnid af
badum adilum til ad finna aszettanlegar leidir
pessum flokna malaflokki, par sem verid er ad
plagja nyjan akur. Enn er p6 margt 6gert. Ma
reikna med ad vinnu vid ad koma a starfsleyfi
fyrir flugleidségupjonustuna til frambidar
verdi ekki lokid fyrr en T lok yfirstandandi ars.

Pjonustusamningurinn

A sidastlidnu &ri unnu menn ad pvi ad tfaera
nanar adferdir vid framkvamd pjonustu-
samningsins milli samgénguraduneytisins og
Flugstoda. Pad er mitt mat ad margt hafi vel
tekist T pessari préun pétt vissulega purfi enn
ad taka til hendinni. Mikilvagt er ad stjornun
samningsins sé einféld og kalli ekki a mikla
vinnu og fundarhdld eingdngu 1 pvi skyni.
Starfsemi Flugstoda er svo gagnsz gagnvart
samgonguraduneytinu ad ekki a ad vera porf
a pvi ad margir adilar hafi eftirlit med pessari
framkvamd. Sjalfur samningurinn er ni einnig
til skodunar efnislega, par sem hann verdur
endurnyjadur i lok yfirstandandi ars. | pvi
sambandi verdur mikilvagt ad endurskoda
fjarhagsleg markmid hans. Er pad skodun

min ad markmidid eigi ad vera ad Flugstodir
endurheimti pann kostnad, sem felst i ad reka
innanlandssamgongukerfid. Engin forsenda
er fyrir pvi i niiverandi umhverfi ad fyrirtaekio

geti tekid ahzettu af pessum rekstri. Slikt
hlyti ad kalla a ad félagid hefdi umtalsverdan
hagnad vid edlileg rekstrarskilyrdi til ad
geta meett tapi mogru aranna. Gott deemi um
samning af pessu tagi er samningurinn um
alpj6daflugpjonustuna, sem hefur verid vid
lydi T sextiu ar og reynst vel. Enginn vandi er
ad finna edlilega hvata i slikum samningi til
hagkvaemni og adhalds i rekstri.

Erlent samstarf

Flugid er 1 edli sinu alpj6dlegt. Petta a jafnt
vid um rekstur flugleidsogupjonustu og flug-
valla. bvi er lifsnaudsyn fyrir Flugstodir ad
vera i nanu sambandi vid umheiminn, baedi
systurfyrirtaeki, sem fast vid samskonar vid-
fangsefni, sem og alpj6dlegar stofnanir, sem
eru vettvangur umradunnar um nyjar leidir
og krofur. Pad er reynsla annarra rikja, sem
hafa skipt upp sinum flugmalastjérnum ad
porfin fyrir patttoku i alpj6dlegum sam-
skiptum eykst. Flugstodir gerdust a sl.

ari adilar ad CANSO, sem er heimssamtok
fyrirtzekja og stofnana, sem veita flugleid-
sogupjonustu. ba toku Flugstodir vid adild
ad samstarfi Nordurlandanna a sama svidi,
en petta samstarf hefur verid titvikkad med
adild irsku flugmalastjornarinnar og eist-
neska flugstjornarfélagsins. Pa hefur adkoma

félagsins ad NAT/SPG haldist nanast 6breytt
enda er s stofnun hornsteinninn fyrir flug-
leidségupjonustu a Nordur-Atlantshafi.
Agzett samstarf er vid Flugmalastjérn um
proun pessara mala enda eiga badir adilar
hagsmuna ad gata. Sama ma segja um sam-
skiptin vid Alpj6daflugmalastofnunina vegna
framkvaemdar samningsins um alpj6daflug-
pjonustuna, sem Flugstodir annast samkvaemt
pjénustusamningnum.

Erlent samstarf um rekstur flugvalla er ekki
eins vel skilgreint og a svidi flugleidsogu-
pjonustu. Nain samvinna er pé vid systurfyrir-
taekin a Nordurlondunum. Verkefnid 1 Kosovo
er reyndar einstakt 1 sinni r6d. Pad er ad hluta
til eins og hvert annad pjonustuverkefni, en
felur jafnframt 7 sér mikla alpj6dlega sam-
vinnu. Par hefur verid unnid mikid stérvirki,
sem er 6llum peim sem ad pvi komu fyrir hnd
islands til mikils séma.

Préunar- og umhverfismal

Starfsemi Flugstoda byggir a pekkingu starfs-
lidsins og peirri adst6du, gégnum og biinadi,
sem félagid byr yfir. bvi er grundvallaratridi
ao pessari pekkingu sé vid haldid og vid

hana bzett. Petta a ekki sist vid 1 peirri hr6du
préun, sem ordin er a 6llum svidum 1 rekstri

flugvalla og flugleidsgupjonustu. A undan-
fornum misserum hefur ekki gefist naegur timi
til ad sinna pessum paetti vegna mikilla anna,
sem hér hefur adur verid drepid a. En petta
astand ma ekki verda vidvarandi pvi pa er
haetta a ferdum. Flugstodum standa til boda
ymiss konar taekifzeri, sem ekki ma lata fram
hja sér fara. Par ma nefna SESAR verkefni
Evrépusambandsins a svidi flugleidsogu-
pjonustu og samstarf vid erlend fyrirtaki a
svidi flugleidségu og fjarskipta. Pa hefur verid
unnid ad undirbiiningi rannséknarverkefna a
svidi umhverfismala, sem eru pydingarmikil til
ad koma Flugstodum a blad 1 peim mikilvaega
malaflokki. A sama hatt eru mérg verdug vie-
fangsefni a svidi flugvallareksturs, ad Holms-
heidi 6gleymdri.

Meginaherslur

Morg verdug vidfangsefni bida drlausnar hja
Flugstodum um pessar mundir. Enn er margt
6unnid vegna peirra breytinga sem gerdar
hafa verid a skipulagi starfseminnar. Helstu
verkefni sem fyrir liggja a yfirstandandi ari og
i nainni framtid eru pessi:

Frekari utfaersla a stefnu fyrirtaekisins 7 breyt-
ingaraatlunum og rekstrarkerfum og med
nyrri stefnu og aherslu a svidi mannauds.

Likning a vinnu til ad hljota varanleg starfs-
leyfi T samraemi vid siauknar krofur til reksturs
flugvalla og flugleidsogupjonustu.

Nyr pjonustusamningur, sem byggist a ad inn-
lenda samgongukerfid sé rekid med edlilegri
endurheimtu pess kostnadar, sem pjonustan
hefur 1 for med sér.

Gjold fyrir veitta pjonustu komi 1 stad
skatta og leitad verdi ad nyjum tekju-
stofnum til ad baeta afkomuna med pad

ad leidarljosi ad flugsamgongukerfid verdi
sjalfbaert ad svo miklu leyti, sem slikt er
raunhaeft.

Tengsl vid notendur verdi efld til ad tryggja
ad pjonusta Flugstoda sé i takt vid parftir
flugsamgongukerfisins og vidskiptavini
fyrirtaekisins.

Rannsoknir og pekkingarleit verdi stor-
efldar og nyjungum a svidi flugleidségu
fylgt eftir med 6flugum framkvamda-
verkefnum.

Hlutverk Flugstoda i rekstri Keflavikurflug-
vallar verdi skilgreint i samvinnu vid sam-
gonguraduneytid.

Bygging samg6ngumidstodvar T Vatnsmyri.

Ein forsenda pess ad na arangri i pessum og

60rum mikilvagum vidfangsefnum er ad fyrir-
taekid geti radid til sin fleiri hafa stjornendur
og sérfradinga. Ekki dugar ad gera auknar
krofur til starfseminnar nema fyrir hendi sé sa
mannaudur, sem parf til ad sinna hinum fjol-
morgu sérhzaefdu verkefnum, sem nitimaflug-
samgongur byggjast a.

Ad lokum fzeri ég stjornarformanni og stjorn
allri pakkir fyrir ageett samstarf sem edli mals
samkvaemt hefur verid ad proast stig af stigi
i nyju rekstrarumhverfi. Samstarf vid sam-
gonguraduneytid hefur verid gott hvort heldur
sem pad hefur komid fram 1 hlutverki krofu-
hards vidskiptavinar eda sem fulltrii eiganda
félagsins. Samhugur starfsmanna Flugstoda
hefur verid frabeer. Petta hefur komid fram
bzedi 1 starfi og félagslifi, sem hefur verid med
miklum agaetum. Fyrsta ar hins nyja félags
hefur pvi verid vidburdarikt, en vaentanlega
eru mestu erfidleikarnir ad baki og vid getum
horft bjortum augum til reksturs Flugstoda a
komandi arum.
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Haukur Hauksson
framkvamdastjoéri flugvalla- og
leidsogusvids

Sigrin Traustadottir
framkvamdastjori fjarmala- og
stjornunarsvios

Stjornun samninga

Rekstrarmal
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Flugvellir a islandi
Umdaemi

Aaatlunarﬂugvellir

Reykjavik fsafjﬁraur Akureyri Egilsstadir

Vestm.eyjar bingeyri Saudarkrékur Hornafjordur

Bakki Gjogur Grimsey Vopnafjordur
Bildudalur  Pérshéfn

Flugbrautir med bundnu slitlagi

Rif Patreks.fj Hisavik
St. Kroppur Siglufjordur
Reykjahlid

Flugbrautir med malarslitlagi
Bidardalur  Arng.eyri Blondués Borgarfj.eystri
Dagverdara Hélmavik Grimsstadir Breiddalsvik
Fladir Reykhélar ~ Herdub.lindir Djdpivogur
Husafell Reykjanes  Képasker Fagurhélsmyri
Hveravellir Melg.melar  Nordofjordur
Kerlingafjoll Krékst.melar
Kirkjub.klIstr Raufarhdfn

Porsmork

Nyji Dalur

Sandskeid

Skalavatn

Skégars.

Sprengis.

Vik

Flugbrautir med grasyfirbordi
Hella
Kaldarmelar

Vidhaldsframkvaemdir annarra flugvalla

Arlegir samradsfundir

Vélbianadur

Framkvamdir

Breytingar
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Skrifstofa framkvaemdastjéra, verklagsstofa
og pjalfunardeild

A skrifstofu framkvamdastjora og verklags-
stofu storfudu 7 manns arid 2007 og er pad
sami fjoldi og 2006. Hja pjalfunardeild voru
3 fastir starfsmenn arid 2007, en voru 6 arid
2006. Auk almennra starfa og ataksverkefna
innan Flugstoda, var starfad vid skipulags-,
pjalfunar- og 6ryggisstjornunarmalefni a
Pristina-flugvelli i Kosovo.

Flugstjérnarmidst6o

Flugumferad i islensku tathafsdeildinni arid
2007 var alls 105.414 loftfor sem er 7,7 %
aukning borid saman vid 97.874 loftfor

arid 2006. Aukning vard a flugumferd alla
manudi arsins. Mest vard aukningin 16,5% 1
mars, 15,2 % 1 jandar og 15,9 % 1 jili sem var
umferdarmesti manudur arsins med 12.110
loftfor. Umferdarmesti dagur arsins var 22.
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jali en pa féru alls 577 vélar um islenska flug-
stjornarsvaedid, p.e. 433 a vesturleid og 143 a
austurleid. | innanlandsdeild vard riflega 9 %
aukning a flugumferd milli ara. Arid 2007 voru

skradar hreyfingar 18.709, en voru 17.115 arid
2006.

Fjoldi starfsmanna 1 flugstjornarmidst6d var
48 flugumferdarstjorar arid 2007, en voru 54
arid 2006, og hafdi pvi faekkad um 6 manns
milli ara. Fluggagnafraedingar voru 15 arid
2007 en 17 arid 2006. | kerfisdeild stérfudu 8
manns, en voru 9 arid 2006.

Turnar

Skradar hreyfingar a flugumferd 1 flugturninum
i Reykjavik voru 82.281 arid 2007 en 82.886
arid 2006 og fakkun pvi 0,73 % milli ara.
Skradar hreyfingar a Akureyrarflugvelli voru
13.744 arid 2007 en 10.751 arid 2006 og
aukning pvi um 28 % milli ara. Skrad flugum-
ferd um Vestmannaeyjaflugvoll var 11.801 arid

2007, en 12.500 arid 2006, eda faekkun um
5,6 % milli ara.

Arid 2007 stérfudu alls 18 manns flugturn-
inum 1 Reykjavik, Vestmannaeyjum og a Akur-
eyri og fakkadi peim um einn fra fyrra ari.

Verkefni
Starfsmenn flugstjornardeildar sinntu ymsum
verkefnum auk flugumferdarstjérnar og
reksturs kerfa arid 2007. Ma par sem daemi
nefna framlag vid endurskodun vaktkerfa,
flaedisstyringu flugumferdar, endurskodun
vidbragdsazetlunar, ahaettumat ymissa kerfa
og breytinga og fleira sem vardar kerfis-
breytingar. Einnig var unnid ad fjélda annarra
verkefna 1 flugstjornardeild og kerfisdeild
arid 2007 og er par helst ad nefna FDPS
uppfaerslur sem innihéldu 114 lagfaeringar/
breytingar og voru flestar itstodvar 1 flug-
stjorn endurnyjadar arid 2007. Innleiding
ICE-RESTORE, sem er hluti af nyju sjalfstaedu
kerfi (ICE), mun tengja saman flest kerfi i
flugstjorn. Eitt fyrsta hlutverk ICE-RESTORE
er afritun FDPS gagna sem notud verda i
stad niverandi EMDS varakerfis sem byggir a
ra&mum. Innleidingu ICE RESTORE var frestad

a haustmanudum vegna anna kerfisdeildar vid
CPDLC IV. Gert er rad fyrir gangsetningu ICE-
RESTORE i april 2008.

Alpjodlegt samstarf

Storf flugumferdarsvids i alpjodasamstarfi
eru vidtaek. Par ma fyrst nefna malefni
flugleidsogupjonustu a Nordur-Atlandshafi
(NAT) par sem flugumferdasvidid tekur patt

i eftirfarandi nefndum: NAT SPG - North
Atlantic Systems Planning Group, NAT IMG -
North Atlantic Implementation Management
Group, NAT SMCG — North Atlantic Safety
Management Coordination Group, NAT ATMG —
North Atlantic Air Traffic Management Group,
NAT SARSIG — North Atlantic Safety Analysis
Reduction in Separation Implementation
Group, NAT FIG - North Atlantic Fans Imple-
mentation Group og NAT OPS - North Atlantic
Operations Managers, NAT/EUR Volcanic

Ash Steering Group og NICE — NAT IMG Cost
Effectiveness Group.

i 60ru lagi lita storf flugleidségupjénustu

i alpjodasamstarfi ad malefnum Evrépu og
Nordurlanda. Er par samstarf i EUR/NAM
Flow Management, EAG — European Air Traffic
Management Group, NECC — North European
Coordinating Committee, NEFAB — North
European Functional Airspace Block Group,
NEOP — North European Optimization Group
og NEMIT - North European Master Plan
Implementation Team.

i pridja lagi lita storf flugleidségupjénustu
ad 6drum alpjodlegum malefnum, svo sem
TRASAS - Trans Regional And Supporting ATM
Steering Group, ALLPIRG - All Planning and
Implementation Regional Groups og I0OAC -
International Oceanic Airspace Conference.

Samstarf innanlands og utan vegna

leitar- og bjorgunar

Flugumferdarsvid a i vidtaeku samstarfi vid
innlenda og erlenda adila vardandi leitar- og
bjérgunarmal. Hér a landi a flugumferdarsvid
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formlegt samstarf vid Neydarlinuna 112, Land-
helgisgaesluna, Almannavarnir, Landsbjorgu og
Flugbjérgunarsveitina. A alpjé8legum vett-
vangi a flugumferdarsvid formlegt samstarf
vid leitar- og bjorgunarmidstédvar i Bodo i
Noregi, Edinburg 1 Bretlandi, Halifax i Kanada
og Sondestrom a Graenlandi.

Aherslur og markmid

Ahersluverkefni flugumferdarsvidsins eru ad
uppfylla skilyrdi fyrir starfsleyfi (SEL), pjon-
ustusamningar, starfsmannamal, frampréun
flugstjornarkerfa, virk patttaka i alpjodastarfi
og aukin ahersla a samskipti vid vidskiptavini.
Par ad auki eru markmid flugumferdarsvids
ao flugleidsogupjonusta Flugstoda verdi i
fararbroddi a Nordur-Atlantshafi asamt pvi
ad Flugstodir verdi pekkingarmidstod a svidi
flugleidsogupjoénustu.



Brandur Gudmundsson

Flugfjarskipti ehf.
Gannet ATS Com

Yfirlit

Flugfjarskipti ehf., détturfyrirtaeki Flugstoda,
rekur fjarskiptastédina 1 Gufunesi sem um
arabil var rekin af Landssima Islands. Fra
Gufunesi er alpj6daflugi yfir Nordur-Atlants-
hafi veitt fjarskiptapjonusta. Adallega er um
ad raeda talvidskipti en einnig bj6da Flug-
fjarskipti upp a gagnavidskipti vid flugvélar i
samstarfi vid bandariska fjarskiptafyrirtaekio
ARINC. Flugfjarskipti reka stjornst6d AFTN/
CIDIN skeytadreifikerfisins fyrir island. Kerfid
er lidur 1 alpjédlegu skilabodakerfi og tengist
sambarilegum kerfum 1 Bretlandi, Noregi,
Grzenlandi og Kanada. AFTN/CIDIN kerfid er
notad til skeytadreifingar fyrir flugtengda
starfsemi badi innanlands og utan. Pa sinna
Flugfjarskipti einnig taeknilegum rekstri a fjar-
skiptakerfi Vaktstodvar siglinga samkvaemt
samningi vid Neydarlinuna. Undir pann flokk
fellur bzedi fjarskiptakerfi til talvidskipta vid
skip og bata umhverfis island sem og sjalf-
virka tilkynningakerfid.

Samstarf fjarskiptast6dvanna i Gufunesi
og Shanwick & irlandi

A arinu 2007 voru afgreidd um 547 piisund
skeyti a talvidskiptum vid flugvélar en um
480 biisund skeyti arid adur. Um 65 % af
vidskiptunum foru fram a Very high frequency
(VHF) tidnum, um 38 % & High frequency

(HF) tidnum en innan vid 1% um gervi-
hnattasima. Flugmenn kjésa ad nota VHF
tionir til fjarskipta fram yfir HF tidnir pvi
talgaedi eru yfirleitt mun betri a VHF tidnum.
Takmork VHF vidskipta eru ad pau hafa
adeins sjonlinulangdragi. Vegna pessa reka
Flugfjarskipti VHF senda og méttokustodvar
4 Islandi, T Freyjum og 4 Granlandi. Land-
fraedileg stadsetning pessa biinadar veitir
Flugfjarskiptum sérst6du i veitingu a VHF
pjonustu umfram adra veitendur fjarskipta-
pjonustu a Nordur-Atlantshafi. Flugstodir

og flugmalayfirvéld a irlandi (IAA) hafa gert
samstarfssamning um samrekstur fjarskipta-
pjénustu i irsku (Shanwick) og islensku
(Reykjavik og Sondestrom) flugstjérnar-
svaedunum. Grundvollur samstarfsins er ad
fjarskiptastodvarnar tveer virki sem ein heild
séd fra notendum, hvort sem pad eru flug-
menn eda flugstjornarmidstédvar. Med pessu
gefst kostur a ad hakka pjonustustig en a
sama tima ad na fram hagradingu i rekstri.
Stort skref i samstarfinu var stigid 1 mars
2007 pegar afangi | var tekinn 1 notkun ad

undangengnum préfunum 110 manudi. ba
hofdu upplysingakerfi beggja st6dvanna verid
samtengd pannig ad allar upplysingar um
flugvélar innan irska flugstjornarsvaedisins eru
til hja Flugfjarskiptum og 6fugt. iéfanga Il er
stefnt ad pvi ad stédvarnar geti nytt senda og
méttakara hvor fra annarri og allur binadur sé
einsleitur.

A varnarsvadinu vid Grindavik

| febriar var tekid i notkun nytt AFTN/CIDIN
skeytadreifikerfi. Kerfid var hannad af Tern
Systems 1 samstarfi vid starfsmenn Flugfjar-
skipta. A arinu var einnig unnid ad pvi ad flytja
HF fjarskiptast6d Flugfjarskipta af Rjipna-
haed, T landi K6pavogs og Gardabaejar. Fyrir
milligongu utanrikisraduneytisins var gert
samkomulag vid Bandarikjaher um samnytingu
a varnarsvadinu vid Grindavik par sem herinn
hefur um araradir rekid sendist6d. Fyrstu
sendingar fra nyja stadnum héfust seint a
arinu.

A arinu var gengid fra samkomulagi vid ATS
skola Flugstoda um ad taka yfir umsjon med
nami fyrir flugafgreidslumenn. Kennarar koma
ur starfslidi Flugfjarskipta og var fyrsta nam-
skeidid haldid sidastlidid haust pegar 6 nyir
nemar i flugfjarskiptum héfu nam. i desember
lauk boklega paetti namsins og hofst pa
verkleg pjalfun peirra 1 Gufunesi.

Bynjar Arnarson

Flugkerfi hf.
Tern Systems

Likt og fyrri ar eru Flugstodir og Flugfjar-
skipti staerstu vidskiptavinir félagins a islandi.
Mikill arangur nadist i samstarfi med badum
pbessum fyrirtaekjum, svo sem a svidi hins nyja
AFTN skeytarofa sem tekinn var i notkun a
arinu 2007. Einnig hefur mikill og anzegjulegur
arangur ordid af samstarfi um innleidingu a
naestu taeknikynslod flugstjornartaekni, svo-
nefndrar FAS-1/A takni.

Arid 2007 einkenndist af miklum umsvifum
a svidi atrasarverkefna, badi framkvaemd
verkefna erlendis og aherslu a s6lu- og
markadsmal a erlendum mérkudum.

Alpjodlegir samningar

i lok ars 2005 gerdu Flugkerfi samning i
Sudur-Kéreu um solu a flugstjornarkerfi fyrir
pbridja steersta flugvall landsins a Jeju eyju.
Kerfid annast adflug og turnflugumferdar-
stjorn fyrir alpjodaflugvéllinn 1 Jeju og pjonar
auk pess hlutverki varakerfis fyrir adflugs-
stjornarmidstodina 1 Sudur-Kéreu. Heildar-
verdmaeti samningsins er a fjorda hundrad
milljonir kréna. Hefur innleiding kerfisins verid
sampykkt af verkkaupa.

A &rinu 2007 var undirritadur samningur vid
Inster Instalaciones S.A. a Spani um sélu a
AFTN samskiptakerfi fyrir Indénesiu. Solu-
verdmaeti samningsins er um fjorutiu milljonir
kréna. Kerfid hefur verid sampykkt til
notkunar af endavidskiptavini BASARNAS og
stendur uppsetning kerfisins yfir. Gert er rad
fyrir ad verkefninu ljaki fyrir arslok 2008.

Ennfremur hafa flugmalayfirvéld Syrlands valid
taknilausnir fra Flugkerfum fyrir prja flugvelli
par i landi. Gert er rad fyrir ad pvi verk-

efni ljaki einnig fyrir arslok 2008. Verdmaeti
samningsins er um fimmtiu milljénir krona.

Verkefni Flugkerfa i Sudur-Kéreu hafa
ometanlegt gildi fyrir félagid. Félagid hefur ni
fullpr6ada voru ad bj6da, sem er fullkomlega
samkeppnishzf a erlendum morkudum. Fyrir-
takid bidur um pessar mundir eftir nidur-
stodum i Gtbodum sem fyrirtaekid hefur tekid
patt i vegna 6ska um taknilausnir fyrir ymsa
flugvelli erlendis.

Markadsstarf skilar arangri

Ljost er ad aukin ahersla a 6flugt sélu- og
markadsstarf Flugkerfa er ad skila arangri
med eflingu peirrar deildar hja fyrirtakinu.
Helsta reynslan af protlausu starfi deildar-
innar felst i polinmaedi, polinmaedi og aftur
bolinmaedi. A flestum morkudum, bar sem
Flugkerfi taka patt i samkeppni um verkefni,

er algengt ad atbodsferli taki allt ad tveimur
arum adur en endanleg nidurstada fzest vegna
breytinga, endurskodunar og enduriitboda.
Mat félagsins er ad sii reynsla sem aflad hefur
verid af markadsstarfi erlendis sé afar verd-
maet og sé ad skila gédum arangri.

Flugkerfi hf. voru stofnud 16. september
1997 og var arid 2007 pvi tiunda heila starfsar
félagsins.
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Skyrsla stjornenda og stadfesting
arsreiknings Flugstoda ohf.

Arsreikningur Flugstoda ohf. fyrir arid 2007 er saminn | samrzaemi vid
akvadi laga og reglugerda um gerd og framsetningu arsreikninga.
Alpingi sampykkti 13. jiini 2006 16g nr. 102/2006 um stofnun opinbers
hlutafélags um flugleids6gupjonustu og flugvallarekstur Flugmala-
stjornar islands. Tilgangur félagsins er ad annast rekstur og upp-
byggingu flugleids6gupjonustu, rekstur og uppbyggingu flugvalla og
adra skylda starfsemi. Flugstodir hofu rekstur 1. janiar 2007. Félagid
a tvo dotturfélog, Flugfjarskipti ehf og Flugkerfi hf. Jafnframt uppgjori
fyrir m6durfélagio er gert sérstakt uppgjor fyrir samstaduna.

Samkvaemt rekstrarreikningi félagsins var hagnadur arsins 2007 413,2
m.kr. Af hagnadi arsins eru 41 m.kr. lagdar 1 l6gbundinn varasj6d og
hagnadurinn ad 60ru leyti fluttur 4 6radstafad eigid fé. Hrein eign
félagsins 1 arslok er jakvaed um 1.899,4 m.kr. er pa med talid hlutafé ad
fjarhad 1.579,1 m.kr.

Hagnadurinn er tilkominn vegna s6lu détturfélagsins Flugfjarskipta ehf.
a leigurétti og fasteign a Rjipnahad en ahrif pessara vidskipta farast
sem hlutdeildartekjur 1 arsreikningi Flugstoda.

PRt

Hlutafé T arslok 2007 nam 1.579,1 m.kr. og er pad allt i eigu rikissjods.

Stjorn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa a
arinu 2008 vegna rekstrar a arinu 2007.

Stjorn og framkvaemdastjori Flugstoda ohf. stadfesta hér med ars-
reikning félagsins fyrir arid 2007 med undirritun sinni.

Reykjavik, 28. mai 2008
Stjorn
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Aritun endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa Flugstoda ohf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning Flugstoda ohf. fyrir
arid 2007. Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnar, rekstrar-
reikning, efnahagsreikning, sj6dstreymisyfirlit og upplysingar um
helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrga stjérnenda & arsreikningnum

Stjornendur eru abyrgir fyrir gerd og gléggri framsetningu ars-
reikningsins T samrami vid 16g um arsreikninga. Abyrgdin felur 7 sér
ad skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og
glégga framsetningu arsreiknings sem er 1 meginatridum an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgé stjorn-
enda naer einnig til pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum
og mati midad vid adstzedur.

f\byrgé endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum 7 ljés a arsreikningnum a
grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i samrami vid 16g um
arsreikninga. Samkvamt peim ber okkur ad fara eftir settum sida-
reglum og skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad nagjanleg
vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur 1 sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og
6drum upplysingum i arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda
byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talid a peirri hattu
ad verulegir annmarkar séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna svik-
semi eda mistaka. Vid ahattumatid er tekid tillit til pess innra eftir-
lits sem vardar gerd og glogga framsetningu arsreiknings, til pess ad
skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa
alit a virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig 7 sér mat
a reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem stjérnendur nota vid
gerd arsreikningsins, sem og mat a framsetningu hans 1 heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og vid-
eigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu
félagsins a arinu 2007, fjarhagsst6du pess 31. desember 2007

og breytingu a handbzeru fé a arinu 2007, i samraemi vid |16g um
arsreikninga.

Rikisendurskodun, 28. mai 2008

LC] ,\}\
Sigurgur Pérdarson
rikisendurskodandi

Oskar Sverrisson
endurskodandi

f\rsreikningar
Flugstoda ohf.

Rekstrarreikningur 2007
Skyringar 2007

Rekstrartekjur

Pjénustusamningur vegna reksturs 1 1.196.300.000
Péknun vegna framkvaemda 2 28.000.000
Tekjur vegna alpj6daflugpjénustu 3 1.365.034.412
Adrar rekstrartekjur 4 583.933.747

3.173.268.159

Rekstrargjold

Laun og launatengd gjold 5 1.797.508.494
Annar rekstrarkostnadur 15 1.246.656.484
Afskriftir 8 281.906.026
3.326.071.004
Rekstrartap (152.802.845)

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) 6 101.435.033
Tap fyrir tekjuskatt (51.367.812)
Tekjuskattur 10 9.246.206

Tap fyrir ahrif détturfélaga (42.121.606)

Ahrif détturfélaga
Hlutdeild 7 afkomu détturfélaga 9 455.349.298
Hagnadur arsins 413.227.692
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Flugstodir

Eignir

Fasteignir

Adrir varanlegir rekstrarfjarmunir
Langtimakrofur

Eignarhlutir 7 dotturfélogum
Tekjuskattseign

Fastafjarmunir samtals

Birgoir

Vidskiptakrofur

Nasta ars afborgun langtimakrafna
Krafa a Flugfjarskipti ehf.

Adrar skammtimakrofur

Handbaert fé

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

518.710.721
1.032.596.503
37.311.992
960.660.971
9.246.206
2.558.526.393

20.039.666
361.637.994
4.651.560
24.864.748
9.797.124
1.030.797.512
1.451.788.604

4.010.314.997

Efnahagsreikningur

558.466.409
1.111.058.311
50.153.856
455.336.673
0
2.175.015.249

17.120.342
455.153.266
0

0

20.035.623
867.001.466
1.359.310.697

3.534.325.946

31. desember 2007

Eigiod fé og skuldir

Hlutafé

Logbundinn varasj6dur
Oradstafad eigid fé
Eigid fé samtals

Langtimaskuldir

Langtimalan

Langtimaskuldir samtals
Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir

Rikissjodur

Skuld vid Flugkerfi hf.

Nasta ars afborganir langtimalana
Adrar skammtimaskuldir
Skammtimaskuldir samtals

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

1.579.063.362
41.000.000
279.305.073
1.899.368.435

460.071.453
460.071.453

466.105.372
697.536.315
15.490.789
163.822.268
307.920.365
1.650.875.109

2.110.946.562

4.010.314.997

1.579.063.362
0
0
1.579.063.362

713.330.307
713.330.307

286.689.876
654.263.655
0

138.461.917
162.516.829
1.241.932.277

1.955.262.584

3.534.325.946

Sjodstreymi 2007

Hagnadur

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Afskriftir

Breyting skattskuldbindingar

Solutap eigna

Ahrif détturfélaga

Gengismunur af langtimalidum

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:

Birgdir, haekkun

Skammtimakrofur, laekkun

Skammtimaskuldir, haekkun

Breytingar a rekstrartengd. eignum og skuldum
Handbzert fé fra rekstri

Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum
Seldir rekstrarfjarmunir

Langtimakrofur, breyting

Fjarfesting 7 dotturfélagi

Mottekinn ardur

Fjarfestingarhreyfingar

Greiddar afborganir langtimalana
Rikissj6dur
Fjarmognunarhreyfingar

Haekkun a handbzeru fé
Handbzert fé i arsbyrjun

P

Handbeert fé 1 arslok

Skyring vid sj6dstreymi

413.227.692

281.906.026
(9.246.206)
51.730
(455.349.298)
(141.400.363)
89.189.581

(2.919.324)
78.889.023
524.413.331
600.383.030
689.572.611

(142.966.850)
490.025
8.280.304
(90.100.000)
36.000.000
(188.296.521)

(103.726.575)
(233.753.469)
(337.480.044)

163.796.046
867.001.466
1.030.797.512

Arsskyrsla 2007




Skyringar vid
arsreikninga

Flugstoda ohf.

Upplysingar um félagid

Flugstodir ohf. er opinbert hlutafélag og er
meginstarfsemi félagsins félgin 7 pjénustu-
starfsemi tengdri flutningum med flugi.

Flugstodir ohf. er médurfélag Flugfjarskipta
ehf. og Flugkerfa hf.

Reikningsskilaadferdir
Grundvollur reikningsskilanna
i\rsreikningurinn er gerdur 1 samrami vid l16g
um arsreikninga. Hann er i islenskum krénum
og byggir a kostnadarverdsreikningsskilum.

Matsadferdir

Stjornendur purfa ad meta og taka sértakar
akvardanir er varda mikilvaega lidi arsreikn-
ingsins og vegna edlis sins eru hadir mati
hverju sinni. Matsadferdirnar eiga sér stod i
go6dri reikningsskilavenju. Raunveruleg veré-
maeti peirra lida sem pannig eru metnir, geta
vid solu eda adra radstofun, reynst onnur en
nidurstada samkvamt matinu.

Verd- og gengistryggdar eignir og skuldir
Afallinn gengismunur og verdbzatur a hofud-
st6l eigna og skulda eru fzerdar i ars-
reikninginn. Verdtryggdar eignir og skuldir
eru faardar midad vid visitolur sem toku
gildi 1. jandar 2008. Eignir i erlendum gjald-
midlum eru umreiknadar i islenskar krénur
a sidasta skrada kaupgengi i arslok og
skuldir i erlendum gjaldmidlum i islenskar
kronur a sidasta skrada sélugengi i arslok.
Gengismunur sem myndast er faerdur i
rekstrarreikning.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru fzerdir til
eignar a kostnadarverdi ad fradregnum
afskriftum. Endurbatur eru eignfzerdar ef
liklegt er ad peer skili félaginu framtidar-
hagnadi og haegt sé ad meta kostnadinn a
areidanlegan hatt. Allur vidhaldskostnadur
er gjaldfzerdur i rekstrarreikning pegar til
hans er stofnad. Afskriftir eru midadar vid
azetladan nytingartima einstakra varanlegra
rekstrarfjarmuna og reiknadar sem fastur
arlegur hundradshluti af stofnverdi, ad
fradregnu azetludu hrakvirdi, midad vid
eignarhaldstima a arinu.

Eignarhlutir 7 détturfélogum
Dotturfélog eru pau félog sem félagid fer med
yfirrad i. Yfirrad eru til stadar pegar félagio a
meirihluta atkvaeda i 60ru félagi eda fer med
meirihluta atkvaeda af einhverjum astadum,
sbr. skilgreiningu 1 2. gr. laga um arsreikninga.
Eignarhlutir félagsins 1 d6tturfélogum eru
faerdir samkvaemt hlutdeildaradferd. Med ad-
ferdinni er tekid tillit til rekstrararangurs og
annarra breytinga a eigin fé détturfélagsins.
Hlutdeild i rekstrararangri er faerd sem ahrif
détturfélaga T rekstrarreikning.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru faerdar samkvaemt upp-
haflegu vidskiptaverdi ad teknu tilliti til
gengisbreytinga og ad fradreginni nidurfaerslu
sem gerd er til ad maeta peim krofum sem
kunna ad tapast.

Birgadir
Birgdir eru ferdar a kostnadarverdi eda
dagveradi, hvort sem lagra reynist.

Handbzert fé

Til handbeers fjar i efnahagsreikningi og
vid gerd sjodstreymis teljast sjodur og
bankainnstaedur.

Tekjur

Tekjur eru fzerdar pegar verulegar likur eru

a ad fjarhagslegur avinningur peirra renni til
fyrirtaekisins og pegar hagt er ad meta paer
med areidanlegum hzetti. Almennt er midad vid
ad pjonusta hafi verid innt af hendi.

Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning
begar peer falla til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur vegna rekstrararsins hefur
verid reiknadur og fardur i arsreikninginn.
Tekjuskatturinn samanstendur af tekjuskatti
til greidslu og frestudum tekjuskatti.

Tekjuskattsinneign félagsins er reiknud og
faerd i arsreikninginn. Otreikningur hennar
byggist a mismun efnahagslida samkvamt
skattuppgjori annars vegar og arsreikningi
félagsins hins vegar. Mismunur sem pannig
kemur fram stafar af pvi ad alagning tekju-
skatts er midud vid adrar forsendur en
reikningsskil félagsins. Reiknud skattinneign
er adeins faerd svo framarlega sem liklegt
sé ad framtidarhagnadur verdi nyttur & moti
eigninni. Reiknud skattinneign er laekkud

aod pvi marki sem ekki er talid liklegt ad hiin
nytist.

1. bjénustusamningur vegna reksturs
A grundvelli pjénustusamnings vid samgénguraduneytid veita Flugstodir flugleidségupjénustu
innanlandsloftrymi, rekstur, vidhald og uppbyggingu flugvalla og lendingarstada, rekstur Flug-
umferdarskoélans og ttgafu AIP handbdkar. Samningurinn er til tveggja ara og rennur it 7 arslok
2008.

2. boknun vegna framkvaemda

Pjonustusamningur milli samgonguraduneytis og Flugstoda tekur medal annars til vidhalds og
stofnframkvaemda vegna flugvalla. Greitt er til Flugstoda samkvamt greidsluaztlun sem tengist
azetladri framvindu verkefna. Innifalid 1 pessum hluta pjonustusamningsins er stjornunarpéknun
vegna framkvaemda. Fyrir arid 2007 nam fjarhadin 28 m.kr. A arinu 2007 var framkvaemt fyrir
506,7 m.kr.

3. Tekjur vegna alpj6daflugpjénustu

A grundvelli pjéonustusamnings vid samgoénguraduneytid veita Flugstodir flugleids6gupjonustu
innan islenska flugupplysingasvaedisins og hluta flugupplysingasvaedis Grzenlands og Fzreyja

i samraemi vid skuldbindingar islenska rikisins gagnvart alpjodasamningum. Um skuldbindingu
bessa er i gildi svonefndur Joint Financing samningur sem gerdur var arid 1956 a milli prettan
adildarrikja ICAO en nii eru rikin tuttugu og fjogur talsins. Samkvaemt framangreindum Joint
Financing samningi er kostnadarhlutdeild islenska rikisins 5% af heildarkostnadi. Sii kostnadar-
hlutdeild er innifalin i rekstrarhluta pjénustusamningsins, sbr. skyringu 1.

4. Adrar rekstrartekjur
Adrar rekstrartekjur sundurlidast pannig:
Lendingargjold, vopnaleitargjald

og stadisgjold 138.924.421
Kosovo verkefni 265.996.109
Leigutekjur 61.166.364
Adrar tekjur 117.846.853
Samtals 583.933.747

5. Starfsmannamal
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

Laun 1.427.637.753
Launatengd gjold 369.870.741
Samtals 1.797.508.494

Skuldbinding vegna aunnins orlofs i arslok nemur 156,6 m.kr. og hefur hiin verid fard i
arsreikninginn.

Ad medaltali storfudu um 207,5 starfsmenn hja félaginu & arinu midad vid heilsarsstorf. | arslok
voru um 216 starfsmenn a launaskra hja félaginu, en heilsdagsst6dugildi voru um 203,5.

Laun stjornarmanna voru 8,5 m.kr. og laun forstjéra og priggja framkvaemdastjéra namu
46 m.kr. a arinu.

6. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) greinast pannig:

Vaxtatekjur og verdbaetur 142.350.732
Vaxtagjold (72.821.117)
Gengismunur 31.905.418
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals 101.435.033




7. Varanlegir rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Fasteignir og 16dir Adrar eignir Samtals
Yfirfaerdar eignir vid stofnun félags 558.466.409 1.111.058.311 1.669.524.720
Vidbot a arinu 0 164.230.255 164.230.255
Afskrifad a arinu (39.755.688) (242.150.338) (281.906.026)
Selt og nidurlagt (541.725) (541.725)
Bokfzert verd 31/12 518.710.721 1.032.596.503 1.551.307.224
Stofnverd alls 31/12 558.466.409 1.274.746.841 1.833.213.250
Afskrifad alls 31/12 (39.755.688) (242.150.338) (281.906.026)
Bokfzert verd 31/12 518.710.721 1.032.596.503 1.551.307.224
Afskriftarhlutfoll 2-5% 5-33,3%

Fasteignamat fasteigna og 16da nam 1.045 m.kr. i arslok en vatryggingarmat 1.013 m.kr.

8. Langtimakrofur
Langtimakro6fur greinast pannig:

Langtimakrafa, USD 41.963.552
Naesta ars afborgun (4.651.560)
Langtimakrofur samtals skv. efnahagsreikningi 37.311.992

Afborganir af langtimakrofu félagsins 1 arslok greinast pannig
a nastu ar:

Afborganir 2008 4.651.560
Afborganir 2009 4.651.560
Afborganir 2010 4.651.560
Afborganir 2011 4.651.560
Afborganir 2012 4.651.560
Afborganir sidar 18.705.752
Samtals 41.963.552

9. Eignarhlutir T dotturfélogum

Hlutfall Nafnverd Bokfaert verd
Flugfjarskipti ehf. 100,00% 250.500.000 835.666.699
Flugkerfi hf. 72,22% 28.656.818 124.994.272
Samtals 960.660.971

Afkoma og hlutdeild 7 afkomu détturfélaga greinist pannig:

Afkoma Hlutfall Hlutdeild
Flugfjarskipti ehf. 467.631.521 100,00% 467.631.521
Flugkerfi hf. (17.007.504) 72,22% (12.282.223)
Samtals 455.349.298

A arinu var keypt hlutafé i Flugkerfum hf. fyrir 90 m.kr. Yfirverd, sem myndadist vid kaupin, 19,8
m.kr., er ekki afskrifad. Eigid fé dotturfélaga nam samtals 981,4 m.kr. 1 lok arsins.

10. Tekjuskattsinneign
Tekjuskattsinneign félagsins nam rimum 9,2 m.kr. 7 lok arsins samkvamt efnahagsreikningi.
Breyting inneignarinnar a arinu greinist pannig:

Tekjuskattsinneign T arsbyrjun 0
Reiknadur tekjuskattur arsins 9.246.206
Tekjuskattur til greidslu a nzesta ari 0
Tekjuskattsinneign i arslok 9.246.206

Tekjuskattsinneign félagsins skiptist pannig a eftirfarandi lioi:

Varanlegir rekstrarfjarmunir (20.275.168)
Oinnleystur gengismunur 5.010.035
Yfirfaeranlegt skattalegt tap 24.511.339
Tekjuskattsinneign i arslok 9.246.206

Ojafnad skattalegt tap félagsins 7 arslok, sem heimilt er ad flytja afram samkvaemt skattalégum
nemur 136,2 m.kr. Skattalegt tap arsins 2007 nytist til fradrattar hagnadi til arsloka 2017.

11. Eigid fé
Yfirlit um eiginfjarreikninga:
Légbundinn

Hlutafé varasjodur  Oradstafad eigid fé Samtals
Eigid fée 1/1 2007 1.579.063.362 1.579.063.362
L.r. v/Alpj6daflugpjon.* (92.922.619)  (92.922.619)
Hagnadur arsins 413.227.692 413.227.692
Lagt i logb. varasj60 41.000.000 (41.000.000) 0
Eigid fe 31/12 1.579.063.362 41.000.000 279.305.073 1.899.368.435

*Leidrétting vegna Alpjodaflugpjonustunnar er vegna tima- og gengismismunar fyrri ara a
vidskiptastodu adila.

12. Langtimaskuldir
Langtimaskuldir greinast pannig eftir gjaldmidlum og verdtryggingu:

Langtimaskuldir T erlendri mynt 623.893.721
Naesta ars afborganir (163.822.268)
Langtimaskuldir samtals skv. efnahagsreikningi 460.071.453

Afborganir af langtimaskuldum félagsins 7 arslok greinast pannig a nastu ar:

Afborganir 2008 163.822.268
Afborganir 2009 133.119.634
Afborganir 2010 133.084.514
Afborganir 2011 84.060.157
Afborganir 2012 44.455.340
Afborganir sidar 65.351.808
Samtals 623.893.721

13. Skuld vid rikissj6d
Skuld Flugstoda vid rikissjod i arslok greinist pannig:

Oradstafad fra fyrri arum 213.882.764
Oframkvaemt af innborgudu framkvaemdafé 2007 243.611.592
Alagdur flugvallaskattur 148.283.711
Ogreitt vegna launa 1 desember 107.758.248
Vextir a vorslufé 30.000.000
Krafa vegna pjénustusamnings 2007 (46.000.000)
Stada 31/12 697.536.315

14. Sj6dstreymi

Almennar upplysingar ir sjodstreymi:

Métteknar vaxtatekjur 127.391.591
Greiddir vextir (24.229.353)

15. Annar rekstrarkostnadur

Funda- og ferdakostnadur 74.237.341
Adkeypt sérfraedpjonusta 396.730.541
Hiisnzediskostnadur 142.026.605
Simakostnadur 38.717.342
Pappir, ritfong og rekstrarvorur 10.785.801
Endurmenntun og namskeid 55.205.288
Vatryggingar 50.339.964
Annar skrifstofu- og stjornunarkostnadur 30.267.097
Rekstur bifreida 51.082.647
Annar akstur og snjomokstur 45.521.864
Ahold, tzeki, hiisgogn og vidhald ahalda og tzekja 74.480.956
Onnur verkkaup, vidhalds- og pjénustusamningar 237.907.912
5% hlutdeild 1 kostnadi Flugfjarskipta og

Vedurstofu skv.samningi 32.071.160
Annar rekstrarkostnadur 7.281.966
Samtals 1.246.656.484




Skyrsla stjornenda og stadfesting
arsreiknings Flugstoda ohf. -

samstada

Arsreikningur Flugstoda ohf. fyrir arid 2007 er saminn | samrzaemi vid
akvadi laga og reglugerda um gerd og framsetningu arsreikninga

og samstaeduarsreikninga. Alpingi sampykkti 13. jini 2006 16g nr.
102/2006 um stofnun opinbers hlutafélags um flugleidsogupjonustu
og flugvallarekstur Flugmalastjérnar Islands. Tilgangur félagsins er
ad annast rekstur og uppbyggingu flugleids6gupjonustu, rekstur

og uppbyggingu flugvalla og adra skylda starfsemi. Flugstodir hofu
rekstur 1. jandar 2007. Félagid a tvo dotturfélog: Flugfjarskipti ehf.
og Flugkerfi hf. Jafnframt uppgjori fyrir médurfélagid er gert sérstakt
uppgjor fyrir samstaeduna.

Samkvamt rekstrarreikningi Flugstoda ohf. samstadureikningi var
hagnadur arsins 2007, 413,2 m.kr. Af hagnadi arsins er 41 m.kr. 16g0 1
logbundinn varasj6d og hagnadurinn ad 60ru leyti fluttur a 6radstafad
eigid fé. Hrein eign félagsins 1 arslok er jakvaed um 1.939,9 m.kr. er pa
medtalid hlutafé ad fjarhaed 1.579,1 m.kr.

PR

Hlutafé 1 arslok 2007 nam 1.579,1 m.kr. og er pad allt i eigu rikissj6ds.

Stjorn og framkvaemdastjori Flugstoda ohf. stadfesta hér med ars-
reikning samstadunnar fyrir arid 2007 med undirritun sinni.

Reykjavik, 28. mai 2008
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Aritun endurskodenda

Til stjornar og hluthafa Flugstoda ohf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaduarsreikning Flugstoda
ohf. fyrir arid 2007. Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnar,
rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymisyfirlit og upplysingar
um helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrga stjérnenda & arsreikningnum

Stjornendur eru abyrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikn-
ingsins 7 samraemi vid 16g um &rsreikninga. Abyrgdin felur i sér ad
skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og
glégga framsetningu arsreiknings sem er 1 meginatridum an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgé stjorn-
enda naer einnig til pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum
og mati midad vid adstzedur.

Abyrga endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid Iatum 1 ljos a arsreikningnum a
grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i samrzaemi vid 16g um
arsreikninga. Samkvamt peim ber okkur ad fara eftir settum sida-
reglum og skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad nagjanleg
vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og
60rum upplysingum i arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda
byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talid a peirri hattu
ad verulegir annmarkar séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna svik-
semi eda mistaka. Vid ahattumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glogga framsetningu arsreiknings, til pess ad
skipuleggja videigandi endurskodunaradgeradir, en ekki til pess ad gefa
alit a virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig 1 sér mat
a reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem stjornendur nota vid
gerd arsreikningsins, sem og mat a framsetningu hans 1 heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad nzgilegra og
videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

Pad er alit okkar ad samstaduarsreikningurinn gefi glogga mynd

af afkomu samstadunnar a arinu 2007, fjarhagsstodu hennar 31.
desember 2007 og breytingu a handbaeru fé a arinu 2007, i samraemi
vid 16g um arsreikninga.

Rikisendurskodun, 28. mai 2008
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rikisendurskodandi

Oskar Sverrisson
endurskodandi

f\rsreikningar
Flugstoda ohf. —
samstada

Rekstrarreikningur 2007

Skyringar 2007

Rekstrartekjur

Pjénustusamningur vegna reksturs 1 1.196.300.000
Péknun vegna framkvaemda 2 28.000.000
Tekjur vegna alpj6daflugpjénustu 3 1.835.618.392
Adrar rekstrartekjur 698.967.807
Hagnadur af solu eigna 487.050.693
4.245.936.892
Laun og launatengd gjold 4 2.258.738.919
Annar rekstrarkostnadur 1.296.052.994
Afskriftir 6/7 317.955.170
3.872.747.083
Rekstrarhagnadur 373.189.809
Fjareignatekjur og fjarmagnsgjold 5 119.778.730
Hagnadur fyrir tekjuskatt 492.968.539
Tekjuskattur 1 (84.466.128)
Hagnadur fyrir ahrif minnihluta 408.502.411

Hlutdeild minnihluta

Hlutdeild minnihluta 4.725.281

Hagnadur arsins 413.227.692
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Flugstodir

Efnahagsreikningur

Eignir

f)efnislegar eignir
Fasteignir

Adrir rekstrarfjarmunir
Langtimakrofur
Fastafjarmunir samtals

Birgoir

Vidskiptakrofur

Naesta ars afborgun langtimakrafna
Krafa vegna solu eigna

Adrar skammtimakrofur

Handbzert fé

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

151.689.321
624.225.168
1.330.704.715
155.013.499
2.261.632.703

20.039.666
533.286.337
11.190.533
101.651.302
44.802.061
1.470.050.501
2.181.020.400

4.442.653.103

66.655.525
686.714.939
1.328.230.794
52.720.142
2.134.321.400

17.120.342
595.123.692

47.427.257
1.083.750.126
1.743.421.417

3.877.742.817

31. desember 2007

Eigiod fé og skuldir

Hlutafé
Logbundinn varasj6dur
Oradstafad eigid fé

Hlutdeild minnihluta
Eigid fé samtals

Langtimaskuldir
Langtimalan
Tekjuskattsskuldbinding
Langtimaskuldir samtals
Skammtimaskuldir

Skuldir vid lanastofnanir
Vidskiptaskuldir
Rikissj6dur

Nasta ars afborganir langtimalana
Skattar a hagnad arsins
Adrar skammtimaskuldir
Skammtimaskuldir samtals

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

1.579.063.362
41.000.000
279.305.073
1.899.368.435
40.487.669
1.939.856.104

460.071.453
84.917.318
544.988.771

103.971.131
523.814.576
697.536.315
165.485.274
13.046.379
453.954.553
1.957.808.228

2.502.796.999

4.442.653.103

1.579.063.362

1.579.063.362
25.431.574
1.604.494.936

732.405.554

732.405.554

457.384.359
654.263.655
138.461.917
11.355.366
279.377.030
1.540.842.327

2.273.247.881

3.877.742.817

Sjodstreymi 2007

Hagnadur

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Afskriftir

Breyting skattskuldbindingar

So6luhagnadur

Hlutdeild minnihluta i afkomu

Adrir reiknadir lidir

Hreint veltufé fra rekstri

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:

Birgdir, haekkun

Skammtimakrofur, laekkun

Skammtimaskuldir, haakkun

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum
Handbzert fé fra rekstri

Fjarfesting i rekstrarfjarmunum
Eignfzerdur préunarkostnadur
Sala eigna

Langtimakrofur
Fjarfestingarhreyfingar

Afborganir langtimalana
Rikissj6dur, breyting

Fjarmognunarhreyfingar
Haekkun a handbzeru fé

P

Handbzert fé i arsbyrjun

P

Handbeert fé 1 arslok

Skyringar vid sj6dstreymi

413.227.692

317.955.170
84.917.318
(487.050.693)
(4.725.282)
(160.714.120)
163.610.085

(2.919.324)
28.977.780
704.173.773
730.232.229
893.842.314

(255.326.969)
(85.521.892)
292.930.572
(116.060.175)
(163.978.464)

(107.083.432)
(233.480.044)
(340.563.476)
389.300.374
1.080.750.127
1.470.050.501

Arsskyrsla 2007




Skyringar vid
arsreikninga

Flugstoda ohf. -
samstaedu

Upplysingar um félagid

Flugstodir ohf. er opinbert hlutafélag og er
meginstarfsemi félagsins folgin i pjonustu-
starfsemi tengdri flutningum med flugi.

Flugstodir ohf. er médurfélag Flugfjarskipta
ehf. og Flugkerfa hf.

Reikningsskilaadferdir
Grundvollur reikningsskilanna
i\rsreikningurinn er gerdur 1 samrami vid 16g
um arsreikninga. Hann er i islenskum krénum
og byggir a kostnadarverdsreikningsskilum.

Grundvollur samstaedu
i\rsreikningurinn neer til Flugstoda ohf. og
doétturfélaga pess.

Félég innan samstadunnar eru auk Flugstoda
ohf., Flugfjarskipti ehf. og Flugkerfi hf.

Kaup a détturfélogum og sameiningar eru
faerd i samraemi vid kaupadferd i samstzd-
unni. Allar eignir og skuldir sem skradar eru i
efnahagsreikningi keypta félagsins vid kaup
eda stofnad er til i tengslum vid kaupin og
6skradar eignir og skuldir sem koma fram vid
mat einstakra lida 7 tengslum vid kaupin, eru
metnar a gangvirdi i samstadunni.

Dotturfélog eru pau félég sem félagio fer
med yfirrad i. Yfirrad eru til stadar pegar fé-
lagid a meirihluta atkvaeda i 60ru félagi eda
fer med meirihluta atkvaeda af einhverjum
astaedum, sbr. skilgreiningu i 2. gr. laga um
arsreikninga. Arsreikningar détturfélaga
eru innifaldir T samstadureikningi félagsins
fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.
Stodur milli samstzedufélaga, vidskipti og
oinnleystur hagnadur sem myndast hefur af
vidskiptum milli peirra er felldur dt i sam-
stadureikningnum.

Matsadferdir

Stjérnendur purfa ad meta og taka sértzekar
akvardanir er varda mikilvaega lidi arsreikn-
ingsins og vegna edlis sins eru hadir mati
hverju sinni. Matsadferdirnar eiga sér stod i
goori reikningsskilavenju. Raunveruleg verd-
mzeti peirra lida sem pannig eru metnir, geta
vid s6lu eda adra radstofun, reynst onnur en
nidurstada samkvamt matinu.

Verd- og gengistryggadar eignir og skuldir
Afallinn gengismunur og verdbzetur a hofud-
st6l eigna og skulda eru faerdar i ars-
reikninginn. Verdtryggdar eignir og skuldir
eru faerdar midad vid visitolur sem toku
gildi 1. jandar 2008. Eignir 1 erlendum gjald-
midlum eru umreiknadar i islenskar krénur
a sidasta skrada kaupgengi i arslok og
skuldir 7 erlendum gjaldmidlum 1 islenskar
kronur a sidasta skrada sélugengi i arslok.
Gengismunur sem myndast er faerdur 1
rekstrarreikning.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru faerdir til
eignar a kostnadarverdi ad fradregnum
afskriftum. Endurbatur eru eignfzerdar ef
liklegt er ad peer skili félaginu framtidar-
hagnadi og hagt sé ad meta kostnadinn a

areidanlegan hatt. Allur vidhaldskostnadur
er gjaldfzerdur i rekstrarreikning pegar til
hans er stofnad. Afskriftir eru midadar vid
azetladan nytingartima einstakra varanlegra
rekstrarfjarmuna og reiknadar sem fastur
arlegur hundradshluti af stofnverdi, ad
fradregnu azetludu hrakvirdi, midad vid
eignarhaldstima a arinu.

6efnislegar eignir

Vidskiptavild félagsins myndast vid kaup

a eignarhlutum pess i détturfélégum. Hin
er sa mismunur sem eftir stendur pegar fra
kostnadi vid kaupin hefur verid dregid fra
gangvirdi yfirtekinna eigna.

f)efnislegar eignir eru eignfaerdur préunar-
kostnadur, sem eru adallega launakostnadur.
f)efnislegar eignir eru faerdar a kostnadar-
verdi.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru faerdar samkvamt upp-
haflegu vidskiptaverdi ad teknu tilliti til
gengisbreytinga og ad fradreginni nidurfaerslu
sem gerd er til ad maeta peim krofum sem
kunna ad tapast.

Birgdir
Birgdir eru faerdar a kostnadarverdi eda dag-
verdi, hvort sem lagra reynist.

Handbzert fé

Til handbeers fjar i efnahagsreikningi og vid
gerd sjodstreymis teljast sjodur og banka-
innstaedur.

Tekjur

Tekjur eru fzerdar pegar verulegar likur eru

a aad fjarhagslegur avinningur peirra renni til
fyrirtaekisins og pegar hagt er ad meta paer
med areidanlegum hztti. Almennt er midad vid
ad pjonusta hafi verid innt af hendi.

Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning
begar peer falla til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur vegna rekstrararsins hefur
verid reiknadur og fardur i arsreikninginn.
Tekjuskatturinn samanstendur af tekjuskatti
til greidslu og frestudum tekjuskatti.

Tekjuskattsskuldbinding félagsins er reiknud
og fard i arsreikninginn. Utreikningur hennar
byggist a mismun efnahagslida samkvaemt
skattuppgjori annars vegar og arsreikningi
félagsins hins vegar. Mismunur, sem pannig
kemur fram, stafar af pvi ad alagning tekju-
skatts er midud vid adrar forsendur en
reikningsskil félagsins.

1. bjénustusamningur vegna reksturs
A grundvelli pjénustusamnings vid samgénguraduneytid veita Flugstodir flugleidségupjénustu

i innanlandsloftrymi, rekstur, vidhald og uppbyggingu flugvalla og lendingarstada, rekstur Flug-
umferdarskélans og ttgafu AIP handbékar. Samningurinn er til tveggja ara og rennur it i
arslok 2008.

2. bjonustusamningur vegna framkvaemda

bjonustusamningur milli samg6nguraduneytis og Flugstoda ohf. tekur medal annars til vidhalds
og stofnframkvaemda vegna flugvalla. Greitt er til Flugstoda ohf. samkvaemt greidsluaaetlun sem
tengist aatladri framvindu verkefna. Innifalid i pessum hluta pjénustusamningsins er stjorn-
unarpéknun vegna framkvaemda. Fyrir arid 2007 er fjarhaedin 28 m.kr. A arinu 2007 var fram-
kvaemt fyrir 506,7 m.kr.

3. Tekjur vegna alpj6daflugpjénustu

A grundvelli pjéonustusamnings vid samgonguraduneytid veita Flugstodir flugleids6gupjonustu
innan islenska flugupplysingasvadisins og hluta flugupplysingasvadis Grzenlands og Fzreyja

i samrzemi vid skuldbindingar islenska rikisins gagnvart alpj6dasamningum. Um skuldbindingu
bessa er i gildi svonefndur Joint Financing samningur sem gerdur var arid 1956 a milli prettan
adildarrikja ICAO en nii eru rikin tuttugu og fjogur talsins. Samkvaemt framangreindum Joint
Financing samningi er kostnadarhlutdeild islenska rikisins 5% af heildarkostnadi. St kostnadar-
hlutdeild er innifalin i rekstrarhluta pjénustusamningsins, sbr. skyringu 1.

4. Starfsmannamal
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

Laun 1.777.276.899
Launatengd gjold 481.462.020
Samtals 2.258.738.919

Ad medaltali stérfudu um 285,5 starfsmenn hja samstadunni a arinu midad vid heilsarsstorf. i
arslok voru um 297 starfsmenn a launaskra hja samstadunni, en heilsdagsst6dugildi voru um
283,5.

Laun stjornarmanna alls namu um 12,1 m.kr. a arinu. Laun forstjéra og 5 framkvaemdastjéra
namu um 70,4 m.kr. & arinu.

5. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) greinast pannig:

Vaxtatekjur og verdbaetur 193.001.854
Vaxtagjold og verdbaetur (81.262.472)
Gengismunur 8.039.348
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals 119.778.730

6. Oefnislegar eignir

()efnislegar eignir greinast pannig:

Eignfaerdur préunarkostnadur a arinu 2007 var 49,9 m.kr. en adur héfdu 63,4 m.kr. verid
eignfaerdar. | 6llum tilvikum er um ad r=da proun a tolvuhugbiinadi. B6khaldslega er byrjad ad
afskrifa 6efnislegar eignir pegar pzer eru hafar til notkunar/tekjudflunar.

Vidskiptavild 1 samstaduefnahagsreikningi er yfirverd sem myndadist vegna kaupa Flugstoda
ehf. a nyju hlutafé 1 Flugkerfum hf. fyrir 90 m.kr. Yfirverdid er ekki afskrifad.

Préunar-

Vidskiptavild kostnadur Samtals
Stofnverd 1/1 63.413.842 63.413.842
Afskrifad alls 1/1 (5.400.026) (5.400.026)
Vidbét a arinu 19.756.376 85.521.892 105.278.268
Afskrifad a arinu (11.602.763) (11.602.763)
Bokfzert verd 31/12 19.756.376 131.932.945 151.689.321
Stofnverd alls 31/12 19.756.376 148.935.734 168.692.110
Afskrifad alls 31/12 (17.002.789) (17.002.789)
Bokfzert verd 31/12 19.756.376 131.932.945 151.689.321




7. Varanlegir rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Fasteignir og 16dir Adrar eignir Samtals
Stofnverd 1/1 143.127.292 320.950.161 464.077.453
Yfirfaerdar eignir vid stofnun félags 558.466.409 1.111.058.311 1.669.524.720
Afskrifad alls 1/1 (14.878.762) (95.135.968) (110.014.730)
Vidbét a arinu 255.326.969 255.326.969
Afskrifad a arinu (45.448.616) (260.903.791) (306.352.407)
Selt og nidurlagt (17.041.155) (590.967) (17.632.122)
Bokfaert verd 31/12 624.225.168 1.330.704.715 1.954.929.883
Stofnverd alls 31/12 684.552.546 1.686.744.474 2.371.297.020
Afskrifad alls 31/12 (60.327.378) (356.039.759) (416.367.137)
Bokfaert verd 31/12 624.225.168 1.330.704.715 1.954.929.883

Afskriftarhlutfoll

2-5%

5-33,3%

Sérgreindur afskriftalidur T rekstrarreikningi tekur bzeadi til afskrifta af varanlegqum
rekstrarfjarmunum ad fjarhad 306,4 m.kr og 6efnislegum eignum ad fjarhad 11,6 m.kr.

Fasteignamat fasteigna og 16da nam 1.230 m.kr. en vatryggingamat 1.159 m.kr.

8. Skuldabréfaeign og langtimakrofur
Skuldabréfaeign og langtimakrofur greinast pannig:

Skuldabréf vegna sdlu a fasteign, NVT 124.240.480
Langtimakrafa, USD 41.963.552
Skuldabréfaeign og langtimakrofur samtals,

b.m.t. nasta ars afborganir 166.204.032
Naesta ars afborgun (11.190.533)
Skuldabréfaeign og langtimakrofur

Samtals skv. efnahagsreikningi 155.013.499

Afborganir af skuldbréfaeign félagsins i arslok greinast pannig a naestu ar:

Afborganir 2008 11.190.533
Afborganir 2009 11.190.533
Afborganir 2010 11.190.533
Afborganir 2011 11.190.533
Afborganir 2012 11.190.533
Afborganir sidar 110.251.367
Samtals 166.204.032
9. Eigio fé
Yfirlit um eiginfjarreikninga:
Légbundinn )

Hlutafé varasj6dur  Oradstafad eigid fé Samtals
Eigid fé 1/1 1.579.063.362 1.579.063.362
Lr. v/Alpj6daflugpjon.* (92.922.619) (92.922.619)
Hagnadur arsins 413.227.692 413.227.692
Lagt i lI6gb. varasj60 41.000.000 (41.000.000) 0
Eigid fé 31/12 1.579.063.362 41.000.000 279.305.073 1.899.368.435

Hlutdeild minnihluta i eigid fé er vegna Flugkerfa hf. par sem 77,22 % eru i eigu samstadunnar
0g 22,78 % i eigu minnihluta. Flugfjarskipti ehf. eru ad fullu i eigu samstadunnar.

Afkoma Flugfjarskipta ehf. a arinu nam 467,6 m.kr. og eigid fé i arslok 835,7 m.kr.

Afkoma Flugkerfa hf. & arinu var neikvaed um 17 m.kr. og eigid fé i arslok 145,7 m.kr.

*Leidrétting vegna Alpjodaflugpjonustunnar er vegna gengismunar fyrri ara a
vidskiptastodu adila.

10. Langtimaskuldir
Langtimaskuldir greinast pannig eftir gjaldmidlum og verdtryggingu:

Langtimalan 1 erlendri mynt 623.893.721
Fjarmognunarleiga 1.663.006
Langtimaskuldir 625.556.727
Naesta ars afborganir (165.485.274)
Langtimaskuldir samtals 460.071.453

Afborganir af langtimaskuldum félagsins 1 arslok greinast pannig a nastu ar:

Afborganir 2008 165.485.274
Afborganir 2009 133.119.634
Afborganir 2010 133.084.514
Afborganir 2011 84.060.157
Afborganir 2012 44.455.340
Afborganir sidar 65.351.808
Samtals 625.556.727

11. Tekjuskattsskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding samstadunnar nam 84,9 m.kr. i lok arsins samkvamt
efnahagsreikningi. Breyting skuldbindingarinnar a arinu greinist pannig:

Tekjuskattsskuldbinding 7 arsbyrjun 13.497.570
Reiknadur tekjuskattur arsins 84.466.127
Tekjuskattur til greidslu a nzesta ari (13.046.379)
Tekjuskattsskuldbinding 7 arslok 84.917.318

Tekjuskattsskuldbinding félagsins skiptist pannig a eftirfarandi lidi:

Varanlegir rekstrarfjarmunir 51.432.121
Veltufjarmunir, skammtimaskuldir (8.423.548)
Oefnislegar eignir 23.747.930
Olokinn verksamningur 12.495.860
Frestadur soluhagnadur fasteigna 76.799.069
Yfirfaeranlegt skattalegt tap (71.134.114)
Tekjuskattsskuldbinding 7 arslok 84.917.318

Ojafnaé skattalegt tap félagsins i arslok, sem heimilt er ad flytja afram samkvaemt skattalogum
nemur 395,2 m.kr. Skattalegt tap nytist til fradrattar hagnadi naestu tiu ar eftir ad pad myndast.

Yfirfeeranlegt skattalegt tap 1 arslok er nytanlegt sem hér segir:

Tap arsins 2004, nytanlegt til arsloka 2014 25.671.523
Tap arsins 2006, nytanlegt til arsloka 2016 66.262.497
Tap arsins 2007, nytanlegt til arsloka 2017 303.255.504
Samtals 395.189.524

12. Vedsetningar og abyrgdarskuldbindingar

Abyrgéir utan efnahags nema um 25,1 m.kr. Engin 6nnur vedbond hvila a eignum félagsins.

13. Skuld vid rikissjod
Skuld Flugstoda vid rikissjod i arslok greinist pannig:

Oradstafad fra fyrri arum 213.882.764
Oframkvaemt af innborgudu framkvaemdafé 2007 243.611.592
Alagdur flugvallaskattur; 6innheimt og/eda i vorslu FST 148.283.71
Ogreitt vegna launa i desember 107.758.248
Vaxtakrafa rikissjods 30.000.000
Krafa vegna lendingargjalda (46.000.000)
Stada 31/12 697.536.315

14. Sj6dstreymi

Almennar upplysingar ir sjodstreymi:

Métteknar vaxtatekjur 178.042.713
Greiddir vextir (28.825.664)
Greiddir skattar (11.742.724)
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