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Stjornarhattayfirlysing er uppgjor stjérnar fyrir 1idid starfsar og er birt 4 heimasidu félagsins. Eftirfarandi
stjornarhattayfirlysing 4 vid um starfsemi arsins 2017 og er birt samhlida arsreikningi fyrir pad ar.

Stjornarhattayfirlysing 2018

Med pessari yfirlysingu um stjornarhatti er félagid ad gangast undir ad fylgja Leidbeiningum um stjornarheetti
fyrirteekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, med pad m.a.
ad markmidi ad styrkja innvidi Isavia og auka gagnsei.

Stjornarhattayfirlysing Isavia er adgengileg & heimasidu félagsins www.isavia.is.

Log og reglur

[savia er opinbert hlutafélag i eigu islenska rikisins. Um starfsemi félagsins gilda 16g nr. 153/2009 um samruna
opinberu hlutafélaganna Flugstoda og Keflavikurflugvallar, 16g nr. 76/2008 um stofnun opinbers hlutafélags um
rekstur Keflavikurflugvallar, 16g nr. 102/2006 um stofnun hlutafélags um flugleidsdgupjoénustu og
flugvallarrekstur Flugmalastjornar og 16g um loftferdir nr. 60/1998.

Stjérnarhattir félagsins taka mid af 16gum nr. 2/1995 um hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum.

Stjorn félagsins hefur i storfum sinum Leidbeiningar um stjornarheetti til hlidsjonar og uppfyllir per i 6llum
meginatridum pratt fyrir ad félaginu beri ekki ad fylgja leidbeiningunum 16gum samkvamt.

Stjorn akvad 2016 ad lata gera uttekt a stjdrnarhattum félagsins. Skyrsla uttektaradila stadfesti ad Leidbeiningum
um stjornarheetti fyrirtekja er fylgt i 6llum megindrattum hja félaginu. Eftir mat 4 stjéornarhattum hja
Rannsoknarmidst6d i stjornarhattum vid Haskéla fslands fékk félagid vidurkenninguna “Fyrirmyndarfyrirtaeki i
g6édum stjérnarhattum” i mars 2017.

Ein undirmefnd, starfskjaranefnd er starfandi undir stjérn félagsins. Stefna hefur verid sett um samfélagslega
abyrgd. Ekki hafa fallid neinir domar par sem félagid er talid hafa brotid i baga vid 16g eda reglur.

Log um félagid ma nalgast 4 vef Alpingis, www.althingi.is, og sampykktir og starfsreglur a heimasidu félagsins
www.isavia.is. Leidbeiningar um stjérnarhztti fyrirteekja er hagt ad nalgast 4 heimasidu Vidskiptarads Islands,
WWW.VLis.

Stjorn Isavia

I stjorn Isavia sitja fimm adalmenn, og fimm varamenn kjémir 4 hluthafafundi til eins ars i senn. Stjérnarmenn
eru tilnefndir til stjornarsetu af fjarmala- og efnahagsradherra. Kynjahlutfall i stjorn Isavia er 40% konur og
60% karlar. Allir stjérnarmenn teljast vera 6hadir i skilningi Leidbeininga um stjornarheetti fyrirtcekja.

Storf og starfsreglur stjornar

Stjornin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem helstu verkefni og valdsvid stjornar og forstjora eru
skilgreind. Gildandi starfsreglur voru sampykktar a stjornarfundi pann 6. april 2017 . bar er m.a. ad finna
skiptingu starfa innan stjérnar, reglur um hafi stjérnarmanna til patttéku i afgreidslu mala, um fundarskép og
fundargerdir, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof gagnvart stjorn og akvérdunarvald stjérnar.

Stjérnin hefur adsta vald { malefnum félagsins 4 milli hluthafafunda samkvemt 16gum og sampykktum
félagsins. Meginhlutverk stjornar er ad styra félaginu milli hluthafafunda og tryggja ad nagilegt eftirlit sé haft
med reikningshaldi og medferd fjarmuna félagsins auk pess ad stadfesta rekstrar- og fjarfestingaaztlanir og sja
til pess ad peim sé fylgt. Stjorn tekur meirihattar dkvardanir i rekstri félagsins og sér um ad félagid sé rekid i
samremi vid 16g og reglur sem félaginu ber ad fylgja.

Pa hefur starf stjornar pad ad markmidi a0 studla ad vidgangi félagsins og tryggja arangur pess til langs tima
1itid med pvi ad setja félaginu stefnu i samstarfi vid stjornendur pess.

A arinu 2017 voru haldnir 16 stjérnarfundir, og 17 fundir 4 starfsarinu 2017-18. Allir fundir stjdrnarinnar voru | ,ck
akvordunarbarir og allir stjornarmenn voru mettir 4 flesta fundi. Starfsdeetlun stjornar fyrir nasta starfsar l/w
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liggur fyrir ad adalfundi loknum og skodast hun sem fundarbod. itrekunarfundarbod er sent med tolvupdsti.
Stjornarformadur styrir fundum. Ad jafnadi eru fundargerdir undirritadar af stjérn, forstjora, og fundarritara.
Auk stjérnarmanna situr forstjori, adstodarforstjori og framkvamdastjori fjarmalasvids stjornarfundi asamt
fundarritara sem er ur hdpi starfsmanna félagsins.

Arangursmat stjérnar

Stjorn metur storf sin med reglubundnum heetti, verklag og starfshatti, framgang félagsins, frammistodu
forstjora svo og skilvirkni undirnefnda séu par starfandi. Slikt arangursmat felur m.a. { sér ad stjornin leggi mat
a styrkleika og veikleika i storfum sinum og verklagi og hugi ad peim hlutum sem hin telur ad betur megi fara.
Arangursmat fer fram med tvennum hztti, annars vegar med sjalfsmati sem for fram i desember 2017, og hins
vegar med mati sem utanadkomandi adili adstodadi vid. Pad mat for fram i janaar 2018.

Skipan stjérnar Isavia 2017-18

Ingimundur Sigurpalsson, feddur 1951, stjérnarformadur fra 2014. Hann er vidskiptafradingur fra Haskdla
Islands, stundadi framhaldsnam i hagranni aztlanagerd og préunarhagfradi vid George Washington University
i Washington D.C. og DBE fra Columbia Business School, New York, USA. Ingimundur hefur verid forstjori
islandspésts fra arinu 2004. Hann hefur aratuga reynslu ur atvinnulifinu badi i opinbera- og einkageiranum.
Ingimundur gegnir og hefur gegnt fj6Imoérgum félags-, trinadar- og stjérnunarstérfum.

Ingimundur var kosinn i stjorn Isavia & adalfundi 2014.

Onnur stjérnarstorf:
Stjérn ISNIC hf., formadur, stjéorn Samskipta ehf., formadur, og stjorn Arnarnesvogs ehf. Hann a hlut {
Fjarfestingarfélaginu Molanum ehf. sem a hlut i ISNIC, og hlut i Borgun hf.

Margrét Gudmundsdottir, fadd 1954, varaformadur fra 2017. Han hlaut stjornendapjalfun CEDEP/INSEAD i
Frakklandi 1988-1990, er med meistaragradu i mannauds- og markadsmalum fra Copenhagen Business School
1979-1981 og Cand Oecon fra Haskoéla Islands 1975-1978. Margrét er framkvamdastjéri Eignarhaldsfélagsins
Lyngs ehf. sem er médurfélag Icepharma hf., forstjori Iceparma hf. fra 2005-2016, forstjori Austurbakka hf. fra
mai 2005, sem sameinadist [cepharma 1. jantar 2006, framkvaemdastjori smasdlusvids hja Skeljungi 1995-
2005, framkvamdastjori hja Kuwait Petroleum (Danmark) A/S (Q8) i Kaupmannah6fn 1986-1995 og
skrifstofustjori hja Dansk Esso/Statoil 1982-1986.

Onnur stjérnarstorf:

Eignarhaldsfélagid Lyng ehf., N1 hf. (stjornarformadur), Reiknistofa bankanna (RB), Hekla hf., Hekla
fasteignir ehf. og Paradis ehf. Hun 4 hlut { eignarhaldsfélaginu Lyng ehf. sem & i [cepharma hf, og hlut i
Lyfjapjonustunni sem & Parlogis ehf.

Margrét var kosin i stjorn Isavia 4 adalfundi 2017.

Helga Sigrin Hardardéttir, faadd 1969, stjérnarmadur fra 2017. Han er 16gfradingur fra Haskolanum i

Reykjavik, med kennaraprof fra Kennarahaskéla [slands, med diploma i namsradgjof fra Haskola [slands og
meistaraprof i samskiptastjornun fra Oklahoma University. Helga Sigrun hefur verid framkvamdastjori

Stadlarads Islands fra 2017, jafnframt pvi ad vera l6gfredingur og framkvamdastjori Fjolis, hagsmunafélags

samtaka 4 svidi hofundaréttar fra 2011. Han var framkvamdastjori pingflokks Bjartrar framtidar 2017, sat a

Alpingi 2008-2009, skrifstofustjori pingflokks framséknarmanna 2005-2008, verkefnastjori hja

[dntaeknistofnun 2002-2005, atvinnuradgjafi 4 markads- og atvinnumalaskrifstofu Reykjanesbajar 2000-2002,
starfadi vid dagskrargerd hja Finum midli 1997-1999 og namsradgjafi vid Arbajarskola 1994-1997. lMUL'
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Onnur stjérnarstorf:
Sat i stjorn Flugstodvar Leifs Eirikssonar 4 arunum 2000-2004 og stjorn Frihafnarinnar 2005-2007.

Helga Sigran var kosin i stjorn 4 adalfundi 2017.

Matthias Imsland, feddur 1974, stjérnarmadur fra 2014. Hann er stjornmélafredingur med MS prof fra
Haskélanum i Lundi i Svipjod, hefur stundad nam i vidskiptafradi vid Haskola Islands og stjiornunarnami vid
North Park University i Chicago i Bandarikjunum. Matthias er framkvamdastjéri ymissa fjarfestingarfélaga.
Hann var adstodarmadur félags- og hiisnedismalaradherra fra 2013-15, adstodarmadur forsatisradherra fra
jantar-april 2016 og var sidan aftur adstodarmadur félags- og husnadismalaradherra fra april 2016- januar
2017, var adur radgjafi fyrir fyrirtaeki i Sudur-Ameriku og Skandinaviu, var um tima framkvamdastjori
rekstrarsvids flugfélagsins WOW-air og fyrir stofnun pess var hann forstjéri Iceland Express.

Onnur stjérnarstorf:
Situr i stjérn Frihafnarinnar ehf.

Matthias var kosinn i stjorn Isavia 4 adalfundi 2014, varaformadur 2014-2017.

Olafur bér Olafsson, feddur 1972, stjornarmadur fra 2017. Hann er med MPA-gradu opinberri stjornsyslu
fra Haskola Islands, med B.A.-gradu i stjornmalafredi og kennsluréttindi fra sama skéla. Olafur starfar sem
kennari vid Grunnskélann i Sandgerdi. Hann var forstodumadur Fjélsmidjunnar 4 Sudurnesjum 2010-2014,
fristunda- og menningarfulltrai Sveitarfélagsins Voga 2008-2010,

forstodumadur Félagsmidstodvarinnar Versins i Hafnarfirdi 2004-2008 og iprotta- og tomstundafulltrai hja
Sandgerdisba 1996-2004.

Onnur stjérnarstorf:

Forseti bajarstjornar Sandgerdisbajar, situr i stjorn Sambands sveitarfélaga 4 Sudurnesjum, er formadur

Svadisskipulagsnefndar Sudurnesja, og formadur stjornar Fasteignafélags Sandgerdis.

Olafur Pér var kosinn i stjérn Isavia 4 adalfundi 2017.

Varastjorn Isavia
Erla Bjorg Gudmundsdoéttir faedd 1975, vidskiptafredingur MBA, radgjafi.

Heida Kristin Helgadottir fedd 1983, stjornmalafredingur, framkvaemdastjori Efni Media.
Var adalmadur i stjorn 2014-15.

Ingveldur Semundsdoéttir, faedd 1970, vidskiptafredingur MBA, adstodarmadur samgéngu- og
sveitastjornarradherra.

Margrét Kristin Helgadottir, fadd 1982, 16gfredingur, bajarfulltrii & Akureyri, 16gfredingur hja Fiskistofu.

Sigrn Traustadoéttir, fadd 1962, vidskiptafradingur MBA, radgjafi. Var adalmadur i stjérn 2014-17.

Forstjori Isavia
Forstjori hefur med hondum yfirframkvamdastjorn allrar daglegrar starfsemi skv. stefnu og fyrinnaelum {N\(t\/

stjornar. Daglegur rekstur nar ekki til radstafana sem eru 6venjulegar eda mikilshattar. Hann hefur
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akvordunarvald um 61l rekstrar- og fjarhagsleg malefni félagsins og hefur umsjén med eignum bess. Forstjori
gerir stjorn grein fyrir starfsemi félagsins og atkomu a stjérnarfundum og ber abyrgd gagnvart stjérn a4 hinum
daglega rekstri og ad i 6llu sé farid eftir sampykktum félagsins, 16gum og reglum.

Bjorn Oli Hauksson, faddur 1961, hefur verid forstjori Isavia fra upphafi rekstrar 2010. Hann er med
meistaragradu i rekstarverkfradi fra Alaborgarhaskéla i Danmérku.

Bjérn Oli starfadi sem forstjéri Keflavikurflugvallar ohf. 2008-10 og leiddi umfangsmikla sameiningu
Flugmalastjornar Keflavikurflugvallar, Flugstodvar Leifs Eirikssonar og flugéryggisvardadeildar
I6greglustjorans a Sudurnesjum. Adur vann hann i sex ar ad uppbyggingu flugmala i K6sévé, m.a. sem forstjori
Pristinaflugvallar og sem verkefnisstjori par 4 vegum Flugmalastjornar Islands og Flugstoda ohf. Hann setti m.a.
a laggirnar flugmalastjorn Sameinudu pjodanna i Kosévo (CARO - UNMIK Civil Aviation Regulatory Office)
og atti patt i ad sameina og byggja upp fyrirtaeki um flugvallar- og flugstédvarrekstur { Pristina.

Arsreikningar félagsins ) )
Reikningsar Isavia er almanaksarid. Arsreikninga félagsins er hegt ad nalgast hja Arsreikningaskra sem og 4
heimasidu félagsins www.isavia.is.

Innra eftirlit og Ahzettustyring

Stjorn hefur sett fram heildsteda dhaettustefnu félagsins og skilgreint helstu ahattupaetti i rekstri. Helstu ahaettur
sem fylgja fjarmalagerningum samstadunnar eru, gengisahatta, vaxtadhatta og verdtryggingarahzetta. Sérstok
ahaettunefnd er starfandi og hefur hiin umbod stjérnar til ad dkvarda m.a. umfang og edli mats a ahzttu og
ardsemisgreininga fyrir framkvamdir og verkefni sem haft geta marktak ahrif a rekstur og efnahag.
Ahzttunefnd sem i sitja forstjori, adstodarforstjori, framkvamdastjori fjarmalasvids, og deildarstjori
fjarreidudeildar er med reglubundna skyrslugjof um ahzttur félagsins til stjornar. Félagid hefur ekki starfandi
innri endurskodanda, en endurskodendur félagsins vinna afmarkadar uttektir a ferlum félagsins.

Starfskjaranefnd

A vegum stjornar starfar ein undirnefnd, starfskjaranefnd. I henni sitja formadur og varaformadur stjérnar
Isavia. Helstu verkefni starfskjaranefndar er ad undirbua arlega drog ad starfskjarastefnu sem 16gd er fyrir
adalfund félagsins, undirbua tillégu til adalfundar um starfskjor stjornarmanna og undirbua tilldgu til stjérnar
um vidmid fyrir laun og Snnur starfskjor forstjora sem og framkvamadastjora dotturfélaga. Starfskjaranefnd
hefur eftirlit med pvi ad starfskjarastefnu sé framfylgt og ad laun og starfskjor séu i samreemi vid 16g, reglur og
godar starfsvenjur.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar

Einn hluthafi, islenska rikid, 4 alla hluti félagsins og fer fjarmala- og efnahagsradherra med hluthafavaldid.
Bodun 4 hluthafafund er send til tengilids i fjarméla- og efnahagsraduneytinu. Hluthafafundir eru
meginvettvangur fyrir upplysingagjof til hluthafa sem fer med &dsta vald i malefnum félagsins. Onnur
samskipti vid hluthafa um malefni félagsins eru oftast ad frumkvadi félagsins og hafa stjérnarformadur og
forstjori att fundi med radherra eda fulltraa hans. Stjornin fylgir Almennri eigandastefnu rikisins: Hlutafélog og
sameignarfélog i storfum sinum. Félagid sendir at fréttatilkynningar sem upplysa um afkomu félagsins og um
onnur atridi i rekstrinum.

Framtidarsyn, hlutverk, og gildi, sidferdisviomio og stefna um samfélagslega abyrgo

Framtidarsyn

Midstod flugs 4 Nordur-Atlantshafi.

Hlutverk

Isavia er pjonustufyrirtzki i flugvallastarfsemi og flugleidsogu og leggur grunn ad flugsamgongum islands. lN\(‘k
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Vid vinnum saman ad pvi ad vera hluti af godu ferdalagi innanlands sem utan.
Gildi

Oryggi - Vid erum 6ryggid uppmalad.

Vid erum medvitud um ahzttu, fylgjum vidurkenndum dryggisferlum og studlum pannig ad 6ryggi almennings,
vidskiptavina og starfsmanna. Petta gerum vid med 6gudum vinnubrogdum, stédugri pekkingardflun og
markvissu eftirliti.

Samvinna - Vid erum eitt 1id.
Med samvinnu naum vid arangri. Vid berum virdingu fyrir stérfum annarra og vinnum i satt vid samfélagid
okkar.

bjonusta - Vid erum gestrisin.
Vid veitum gdda pjénustu, bjédum vidskiptavini okkar velkomna og komum til méts vid vantingar peirra med
Jakvadu vidmoti og virdingu.

Félagid hefur sett sér sidareglur sem var sidast breytt i agist 2016. Na par til allra patta i starfsemi félagsins.
Sidareglurnar taka m.a. 4 vidskiptahattum vardandi samskipti starfsmanna vid vidskiptavini félagsins, s.s.
vardandi bod 4 vidburdi, gjafir og pess hattar.

Félagid hefur sett sér stefnu um samfélagslega abyrgd. Isavia ohf. gerdist adili ad United Nations Global
Compact i névember 2016. Med patttoku skuldbindur Isavia sig til ad stefna og starfshzttir fyrirtakisins séu i
samraemi vid 10 meginreglur Sameinudu pjédanna um mannréttindi, vinnumal, umhverfismal og adgerdir gegn
spillingu. Fyrirtekid skuldbindur sig jafnframt til ad taka patt i verkefnum sem stydja vid préunarmarkmid
Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun, heimsmarkmidin 17.

[savia skiladi samfélagsskyrslu i fyrsta skipti sem hluta af arskyrslu félagsins sem kom ut fyrir 2016. Skyrslan
fylgir vidmidum Global Reporting Initiative (GRI) 4samt sérakvadum um flugvelli.

Skyrslunni var jafnfram skila til Sameinudu pjédanna sem arlegri framvinduskyrslu vegna skuldbindinga vid
UN Global.

Stjornarhattayfirlysingin sampykkt a stjérnarfundi Isavia ohf. pann 15. mars 2018.
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