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Stjérnarhattayfirlysing er uppgjor stjornar fyrir 1idid starfsar og er birt & heimasidu félagsins. Eftirfarandi
stjérnarhattayfirlysing a vid um starfsemi arsins 2019 og er birt samhlida arsreikningi fyrir pad ar.

Stjornarhattayfirlysing 2020

Med pessari yfirlysingu um stjornarheatti er félagid ad gangast undir ad fylgja Leidbeiningum um stjérnarhetti
fyrirtekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands, Samtékum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, med pad m.a.
ad markmidi ad styrkja innvidi Isavia og auka gagnsei.

Stjornarhattayfirlysing Isavia er adgengileg a heimasidu félagsins www.isavia.is.

L6g og reglur

Isavia er opinbert hlutafélag i eigu islenska rikisins. Um starfsemi félagsins gilda 16g nr. 153/2009 um samruna
opinberu hlutafélaganna Flugstoda og Keflavikurflugvallar, 16g nr. 76/2008 um stofnun opinbers hlutafélags um
rekstur Keflavikurflugvallar, 16g nr. 102/2006 um stofnun hlutafélags um flugleidsdgupjonustu og
flugvallarrekstur Flugmalastjérnar og 16g um loftferdir nr. 60/1998.

Stjornarheettir félagsins taka mid af 16gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum.

Stjorn félagsins hefur i stérfum sinum Leidbeiningar um stjornarhatti til hlidsjonar og uppfyllir paer i 6llum
meginatrioum pratt fyrir ad félaginu beri ekki ad fylgja leidbeiningunum I6gum samkvaemt.

Stjorn dkvad 2016 ad lata gera Uttekt & stjérnarhattum félagsins. Skyrsla Uttektaradila stadfesti ad Leidbeiningum
um stjornarheetti fyrirteekja er fylgt i 6llum megindrattum hj& félaginu. Eftir mat & stjérnarhattum hja
Rannsoknarmidstod i stjornarhattum vid Haskola Islands fékk félagid vidurkenninguna “Fyrirmyndarfyrirtaeki i
godum stjornarhattum” i mars 2017. Tveer undirnefndir, starfskjaranefnd og endurskodunarnefnd eru starfandi
undir stjorn felagsins.. EKKi hafa fallid neinir démar par sem félagid er talid hafa brotid i baga vid 16g eda reglur.

Log um felagid ma nalgast a vef Alpingis, www.althingi.is, og sampykktir og starfsreglur a heimasidu félagsins
www.isavia.is. Leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirteekja er haegt ad nalgast a4 heimasiou Vidskiptarads Islands,
WWW.VI.iS.

Stjorn lIsavia

I stjorn Isavia sitja fimm adalmenn, og fimm varamenn kjornir & hluthafafundi til eins ars i senn. Stjérnarmenn
eru tilnefndir til stjornarsetu af fjarmala- og efnahagsradherra. Kynjahlutfall i stjorn Isavia er 40% konur og 60%
karlar. Allir stjornarmenn teljast vera 6h&dir i skilningi Leidbeininga um stjérnarheetti fyrirteekja. Allir
stjornarmenn hafa gefid stjorninni skyrslu um eignir sinar i 6orum félégum. Engin peirra skiptir mali vardandi
storf peirra sem stjérnarmenn lIsavia.

Storf og starfsreglur stjérnar

Stjornin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem helstu verkefni og valdsvid stjérnar og forstjora eru skilgreind.
Gildandi starfsreglur voru sampykktar & stjérnarfundi pann 24. april 2019. par er m.a. ad finna skiptingu starfa
innan stjornar, reglur um hefi stjérnarmanna til patttéku i afgreidslu mala, um fundarskdp og fundargerdir, reglur
um pagnarskyldu, upplysingagjoéf gagnvart stjorn og akvordunarvald stjornar.

Stjoérnin hefur &dsta vald i méalefnum félagsins & milli hluthafafunda samkveemt 16gum og sampykktum félagsins.
Meginhlutverk stjornar er ad styra félaginu milli hluthafafunda og tryggja ad neegilegt eftirlit sé haft med
reikningshaldi og medferd fjarmuna félagsins auk pess ad stadfesta rekstrar- og fjarfestingaasetlanir og sjé til pess
ad peim sé fylgt. Stjorn tekur meirihattar &kvardanir i rekstri félagsins og sér um ad félagid sé rekid i samreemi
vid 10g og reglur sem félaginu ber ad fylgja.

P& hefur starf stjérnar pad ad markmidi ad studla ad vidgangi félagsins og tryggja arangur pess til langs tima litid
med pvi ad setja félaginu stefnu i samstarfi vid stjornendur pess.

A starfsarinu 2019 — 2020 voru haldnir 26 stjornarfundir Allir fundir stjornarinnar voru akvordunarbeerir og allir

stjornarmenn voru meettir a flesta fundi. Starfsaztlun stjornar fyrir naesta starfsar liggur fyrir ad adalfundi loknum
og skodast hin sem fundarbod. Itrekunarfundarbod er sent med télvupdsti. Stjornarformadur styrir fundum. Ad
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jafnadi eru fundargerdir undirritadar af stjorn, forstjéra, og fundarritara. Auk stjornarmanna situr forstjori,
adstodarforstjori og framkvemdastjéri fjarmalasvids stjérnarfundi. Framkvaemdastjori fjarmalasvids ritar
fundargerdir.

Arangursmat stjornar

Stjorn metur storf sin med reglubundnum heetti, verklag og starfsheetti, framgang félagsins, frammistodu forstjora
svo og skilvirkni undirnefnda séu peer starfandi. Slikt &rangursmat felur m.a. i sér ad stjérnin leggi mat & styrkleika
og veikleika i storfum sinum og verklagi og hugi ad peim hlutum sem hdn telur ad betur megi fara. Arangursmat
stjornar for fram i mars 2020.

Skipan stjérnar lIsavia 2019 — 2020

Orri Hauksson, feddur 1971, stjérnarformadur fra 2019, MBA fra Harvard Business School i Boston og
vélaverkfraedingur fra HI. Orri hefur verid forstjori Simans fra arinu 2013. Hann var &dur framkvaemdastjori
Samtaka idnadarins 2010-2013 og fjarfestingastjori hja Novator Partners 2007-2010. P& var hann
framkveemdastjori préunarsvids Simans arin 2003-2007. Hann hefur einnig sinnt stérfum sélustjora Maskina
Software Inc. i Boston og greinanda i utanlandsdeild Eimskipafélagsins. Orri var adstodarmadur forsatisradherra
1997-2000. Orri var kosinn i stjorn Isavia a adalfundi 2019 og situr einnig i starfskjaranefnd Isavia

Onnur stjérnarstorf:
Orri situr i stjorn Frumorku ehf.

Matthias Imsland, feeddur 1974, stjornarmadur fra 2014. Hann er stjornméalafredingur med MS prof fra
Haskolanum i Lundi i Svipjod, hefur stundad nam i vidskiptafraedi vid Haskola islands og stjornunarnami vid
North Park University i Chicago i Bandarikjunum. Matthias er framkveemdastjori ymissa fjarfestingarfélaga.
Hann var adstodarmadur félags- og husnadismalaradherra frd 2013-15, adstodarmadur forsetisradherra fra
jantar-april 2016 og var sidan aftur adstodarmadur félags- og hisnadismalaradherra fra april 2016- jandar 2017,
var adur radgjafi fyrir fyrirteeki i Sudur-Ameriku og Skandinaviu, var um tima framkvaemdastjori rekstrarsvids
flugfélagsins WOW:-air og fyrir stofnun pess var hann forstjori Iceland Express. Matthias var kosinn i stjorn Isavia
a adalfundi 2014, varaformadur 2014-2017 og fra 2018.

Onnur stjérnarstorf:
Matthias situr i stjérn Frihafnarinnar ehf.

Eva Pandora Baldursdottir, fadd 1990, stjérnarmadur fra 2018, B.Sc. i vidskiptafraedi fra Haskdla Islands, MA i
menningarstjérnun vid Haskolann & Bifrést og diploma i opinberri stjornsyslu vid Haskola islands. Eva Pandora
hefur starfad sem sérfraedingur & préunarsvidi Byggdastofnunar fra 2017. Hn var alpingismadur Nordvestur
kjordeemis 2016-2017, vidskiptafreedingur hja KPMG 2016, skipuleggjandi ferda hja Iceland Travel 2015-2016
og viodskiptafraedingur hja Fjarvakri 2012-2015. Eva Pandora var kosin i stjorn Isavia & adalfundi 2018 og situr i
starfskjaranefnd Isavia.

Nanna Margrét Gunnlaugsdottir, feedd 1978, stjérnarmadur fra 2018, vidskiptafraedingur med MBA fra
Héaskolanum i Reykjavik. Fré arinu 2008 hefur Nanna rekid eigid fyrirteeki m.a. i verslun og sidar i ymsum
fjarfestingaverkefnum, starfadi hja Eimskipafélagi islands fra 1998-2008, m.a. i fjarstyringadeild og sem
sOlustjori i sjo- og flugfraktdeild. Nanna Margrét var kosin i stjorn & adalfundi 2018 og situr i
endurskodunarnefnd Isavia.

Onnur stjornarstort:
Nanna situr m.a. i stjornum llta PE ehf., Framtidar Bylgju og NattaruleekningabUdarinnar ehf.
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Valdimar Halldérsson, feeddur 1973. Stjérnarmadur fra 2018, BA i hagfreedi og MSc i vidskiptafraedi frd Haskola
Islands. Fra arinu 2018 hefur Valdimar verid framkvamdastjori og einn eigenda Nordursiglingar hf & Hisavik.
Hann var framkveemdastjori Hvalasafnsins & Husavik 2016-2018. Hann var radgjafi hja H.F. Verdbréf 2013-
2016, adstodarmadur atvinnuvega- og nyskdpunarrddherra 2012-2013, sérfreedingur hja Marko Partners 2011-
2012, sérfreedingur hja IFS Greiningu 2008-11, sérfreedingur i sjavarutvegsteymi islandsbanka 2004-2008 og hja
bjodhagsstofnun/Hagstofu islands, pjédhagsreikningum 2000-2004. Valdimar var kosin i stjorn & adalfundi 2018
og situr einnig i endurskodunarnefnd Isavia.

Onnur stjérnarstorf:

Valdimar er stjérnarmadur i Stapa lifeyrissjooi, i Sjobodunum & Husavik ehf (Geosea), hja Willa Franz ehf,
varamadur i stjorn hja Istex hf i Mosfellsbe og stjornarmadur i nokkrum dotturfélogum sem tengjast
Nordursiglingu hf.

Varastjorn Isavia
Bjorg Eva Erlendsdottir fedd 1960, BA i islensku, norsku og bladamennsku, framkvemdastjori Vinstri

hreyfingarinnar greens frambods.

Hreidar Eiriksson feeddur 1963, 10gfreedingur, starfar hja Fiskistofu Akureyri.

Ingveldur Semundsdéttir, fedd 1970, vidskiptafredingur MBA, adstodarmadur samgdngu- og
sveitarstjornarradherra.

Oskar bormundsson, faeddur 1950, fyrrum yfirlégreglupjonn.

Sigran Traustadottir, faedd 1962, vidskiptafreedingur MBA, radgjafi. Var adalmadur i stjorn 2014-17, varamadur
fra 2017.

Forstjori Isavia

Forstjori hefur med hondum yfirframkveemdastjorn allrar daglegrar starfsemi skv. stefnu og fyrirmalum stjérnar.
Daglegur rekstur nzer ekki til radstafana sem eru 6venjulegar eda mikilshattar. Hann hefur

akvordunarvald um ol rekstrar- og fjarhagsleg malefni félagsins og hefur umsjon med eignum pess. Forstjori
gerir stjorn grein fyrir starfsemi félagsins og afkomu a stjérnarfundum og ber abyrgd gagnvart stjorn & hinum
daglega rekstri og ad i 6llu sé farid eftir sampykktum félagsins, 16gum og reglum.

Bjorn Oli Hauksson lét af storfum sem forstjori Isavia i april 2019. Sveinbjorn Indridason tok vid sem forstjori i
juni 2019.

Sveinbjorn Indridason faeddur 1972, er hagfredingur fra Haskola islands 1998. Hann starfadi hja
Fjarfestingarbanka atvinnulifsins og vann vid ahattustyringu hja Icelandair fra 1999 til 2005. Sveinbjérn var
framkveemdastjori  fjarmalasvids FL Group fra 2005 til 2008 og rekstrar- og fjarmalastjori
nyskdpunarfyrirtekisins Clara fra arinu 2011. Sveinbjérn var framkvaemdastjori fjarmalasvids lIsavia fra arinu
2013 par til i jani 2019 pegar hann var radinn forstjori Isavia.

Arsreikningar félagsins
Reikningsar Isavia er almanaksarid. Arsreikninga félagsins er haegt ad nalgast hja Arsreikningaskra sem og a
heimasidu félagsins www.isavia.is.

Innra eftirlit og &haettustyring

Stjorn hefur sett fram heildsteeda &heettustefnu félagsins og skilgreint helstu dhaettupeetti i rekstri. Helstu ahaettur
sem fylgja fjarmalum samstedunnar eru, gengisahetta, vaxtadhetta og verotryggingaréheetta. Sérstok
ahaettunefnd er starfandi og hefur hdin umbod stjornar til ad dkvarda m.a. umfang og edli mats & ahettu og
ardsemisgreininga fyrir framkveemdir og verkefni sem haft geta marktaek ahrif & rekstur og efnahag. Ahzttunefnd
sem i sitja forstjori, adstodarforstjori, framkveemdastjori fjarmalasvios, og sérfreedingar i &heettustyringu af
fjarmalasviadi, er med reglubundna skyrslugjof um aheettur félagsins til stjérnar. Félagid gerdi samning i lok ars
2019 vid PwC um innri endurskodun hja félaginu. Innri endurskodun leggur mat & og betir virkni
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aheettustyringar, eftirlitsadferda og stjérnarhatta med kerfisbundnum og 6gudum vinnubrégdum og stydur pannig
félagsio vid ad na markmidum sinum. Innri endurskodun starfar sjalfstaett og tekur ekki akvardanir sem tengjast
daglegri starfsemi félagsins og er radin af stjorn.

Undirnefndir
A vegum stjornar starfar 2 undirnefndir:

Starfskjaranefnd

A vegum stjornar starfar ein undirnefnd, starfskjaranefnd. 1 henni sitja formadur og stjornarmadur Isavia. Helstu
verkefni starfskjaranefndar er ad undirbua éarlega drog ad starfskjarastefnu sem 16gd er fyrir adalfund félagsins,
undirbua tillégu til adalfundar um starfskjor stjornarmanna og undirbua tilldgu til stjérnar um vidmid fyrir laun
og Onnur starfskjor forstjora sem og framkvaemdastjéra dotturfélaga. Starfskjaranefnd hefur eftirlit med pvi ad
starfskjarastefnu sé framfylgt og ad laun og starfskjor séu i samraemi vid 18g, reglur og godar starfsvenjur.

Endurskodunarnefnd

I henni sitja prir adilar einn 6hadur félaginu og tveir stjornarmenn. Adalhlutverk endurskodunarnefndar er mat &
eftirlitsumhverfi félagsins, greining & virkni innri endurskodunar, eftirlit med framkveemd endurskodunar og gerd
tillogu um val & ytri endurskodanda i samrdd vid Rikisendurskodun skv.7.gr. laga nr. 46/2016 um
rikisendurskodanda og endurskodun rikisreiknings, &samt mati & 6haedi endurskodanda, mat & virkni ahaettustefnu
-vilja og -styringu og tryggja fylgni vid gildandi 16g og reglur. Endurskodunarnefndin & ad hafa eftirlit med
vinnuferli vid gerd reikningsskila til ad auka traust og 6ryggi a fjarhagslegum upplysingum.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar

Einn hluthafi, islenska rikid, & alla hluti félagsins og fer fjarmala- og efnahagsradherra med hluthafavaldid. Bodun
a hluthafafund er send til tengilids i fjarmala- og efnahagsraduneytinu. Hluthafafundir eru meginvettvangur fyrir
upplysingagjof til hluthafa sem fer med a&edsta vald i malefnum félagsins. Onnur samskipti vid hluthafa um malefni
félagsins eru oft ad frumkveaedi félagsins og hafa stjornarformadur og forstjori att fundi med radherra eda
starfsmonnum fjarmalaraduneytisins. Stjorn og forstjéri Isavia fylgja Almennri eigandastefnu rikisins: Hlutaféldg
og sameignarféldg i storfum sinum. Félagid sendir Gt fréttatilkynningar sem upplysa um afkomu félagsins og um
onnur atridi i rekstrinum.

Framtidarsyn, hlutverk, og gildi, sidferdisvidmio og stefna um samfélagslega abyrgd

Framtidarsyn

Midstdd flugs & Nordur-Atlantshafi.

Hlutverk

Isavia er pjonustufyrirteeki i flugvallastarfsemi og flugleidsogu.

Vid vinnum saman ad pvi ad vera hluti af g6du ferdalagi innanlands sem utan.

Gildi

Pjonusta - Vid erum gestrisin.

Vid veitum g6da pjonustu, bjédum vidskiptavini okkar velkomna og komum til méts vid veentingar peirra med

jakveedu viomati og virdingu.

Samvinna - Vid erum eitt lid.
Med samvinnu naum vid arangri. Vid berum virdingu fyrir storfum annarra og vinnum i satt vid samfélagid okkar.
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Oryggi - Vid erum 6ryggid uppmalad.

Vid erum medvitud um aheettu, fylgjum vidurkenndum 6ryggisferlum og studlum pannig ad 6ryggi almennings,
vidskiptavina og starfsmanna. betta gerum vid med 6gudum vinnubrdgdum, stddugri pekkingardflun og
markvissu eftirliti.

Félagio hefur sett sér sidareglur sem var sidast breytt i febrdar 2017. Na peer til allra péatta i starfsemi félagsins.
Sidareglurnar taka m.a. & vidskiptahattum vardandi samskipti starfsmanna vid vidskiptavini félagsins, s.s.
vardandi bod & vidburdi, gjafir og pess hattar.

Félagio hefur sett sér stefnu um samfélagslega abyrgd. Isavia ohf. gerdist adili ad United Nations Global Compact
i nbvember 2016. Med patttoku skuldbindur Isavia sig til ad stefna og starfsheettir fyrirtaekisins seu i samraemi vid
10 meginreglur Sameinudu pjodanna um mannréttindi, vinnumal, umhverfismal og adgerdir gegn spillingu.
Fyrirteekio skuldbindur sig jafnframt til ad taka patt i verkefnum sem stydja vid préunarmarkmid Sameinudu
pjédanna um sjalfbaera proun, heimsmarkmidin 17. Adgerdardzetlun i umhverfismalum var sampykkt fyrir Isavia
par sem m.a. kemur fram ad stefnt er ad pvi ad Isavia og détturféldg kolefnishlutlaus arid 2021. Einnig er stefnt
ad pvi ad fyrir lok ars 2021 verdi sidan Keflavikurflugvollur buinn ad na pridja stigi i ACA (Airport Carbon
Accreditation) sem er fjogurra stiga kolefnisvottunarkerfi fyrir flugvelli sem sett var a laggirnar af
Alpjédasamtokum flugvalla (ACI).

Isavia skiladi samfélagsskyrslu i fyrsta skipti sem hluta af arskyrslu félagsins sem kom Gt fyrir 2016. Skyrslan
fylgir vidmidum Global Reporting Initiative (GRI) &samt sérdkvaedum um flugvelli.

Skyrslunni var jafnfram skila til Sameinudu pjédanna sem arlegri framvinduskyrslu vegna skuldbindinga vid UN
Global.

Stjornarhattayfirlysingin sampykkt & stjornarfundi Isavia ohf. pann 18. mars 2020.

Stjérnarhattayfirlysing Isavia ohf.



